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Planovani

*  Planovani je jedna z hlavnich ¢innosti manazera.

*  Smyslem planovani je stanoveni cilli organizace v Case a vymezeni postupl jak téchto cill
dosahnout.

*  Bez raciondlné stanoveného cile, strategii a postupt jeho dosazeni nelze provadét ani vybér
rozmist'ovani pracovniki, ani a€inn€ organizovani nebo kontrolu.

e  Planovani zahrnuje systematické stanoveni cili (= zaklad tizeni) a ukoli €1 Cinnosti nezbytnych
pro jejich dosazeni

* Je nezbytné rozhodovani o vybéru z alternativnich moznych budoucich zpiisobli vykonavani
¢innosti.

* Neni vSak mozné sestavit jakykoli realny plan bez rozhodovani a bez zvaZovani potieby
lidskych nebo materialnich zdrojii — za rozhodovani nese manager odpovédnost.
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Faze planovaciho procesu

SLEZSKA %

* Planovani
— Situacni analyza
— Cile
— Strategie
— Programy
* Realizace
+ Kontrola

Zpetna
vazba
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SWOT

0 Stanoveni podkladii
analyza

Marketingova | =
(vCetné odhadu jejich vyvoje)

analyza

Stanoveni | =

Odhad ocekavanych
vysledki

Vypracovani
alternativnich pland

Stanoveni programu|_ . Kontrola priibéhu
(rozhodnuti) realizace

Stanoveni marketingovych
cilG a strategii




Faze planovaciho procesu %
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Faze cyklu Otazka
Stanoveni cild a navrh reseni Ceho bychom chtéli dosahnout?
Tvorba plan( Jak nejlépe a nejefektivnéji dosahnout cile?

Monitorovani plant a rozpoctl |[Jak si vedeme? Jak na tom skutecné jsme?
Vysledek Kde, pro€ a s jakym vysledkem jsme skoncili?




Clenéni planu %
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Plany, se Cleni podle rtiznych hledisek:

Casového,
e urovné rozhodovaciho procesu (z hlediska funkce),
e véené ndplné planu,

e ucelu, kterému plany slouzi.




Clenéni plant: casovy horizont %
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*  Dlouhodobé¢, vétSinou provadéné na vice nez pétileté obdobi, ¢asto s horizontem deseti 1 dvaceti
let.

Plan splaceni uveru na 25 let na porizeni strojniho vybaveni.

Y VY

Plan podniku souvisejici s dlouhodobym rozvojem.

*  Strednédobé, pohybujici se obvykle v rozsahu jednoho az péti let.

»  Plan rozvoje na 3 roky — ndakup vypocetni techniky.

»  Plan rozvoje nakupu webovych a databazovych serverii.
*  Kratkodobé, pokryva obvykle ro¢ni nebo 1 kratsi obdobi.
»  Podchycuje hmotné a informativni potreby podniku.

»  Plan marketingovych akcl.

»  Rocni plan trzeb, plan vyroby atd.




Clenéni plant: z hlediska funkce mm%
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e Strategické plany, ve kterych jsou konkretizovany strategické zaméry organizace. Strategické
plany vypracovava top management. M¢ly by na delSi ¢asovy horizont komplexné urCovat
VyVvOj organizace.

*  Taktické plany, které smcfuji k uskuteCnovani planl strategickych. Specifikuji ukoly
vyplyvajici ze strategickych plani pro konkrétni obdobi, zpravidla ro¢ni, na které je dany
takticky plan sestavovan. Taktické plany se obvykle sestavuji ve vécné struktute odpovidajici
funkéni nebo tUtvarové podobé organizace. Jsou schvalovany top managementem. Jejich
pfiprava je naplni ¢innosti sttedniho managementu.

*  Operativni plany jsou sestavovany na Ctvrtleti, mésic ¢i kratS$i obdobi. Jsou respektovany
zaméry taktickych planl. Pii jejich sestavovani se vychazi z konkrétnich podminek, zndmych
informaci o zdrojich, adresné je urcena odpovédnost pracovnikil realizujicich plany.
Vypracovani operativnich plana je zaleZitosti sttedniho managementu. V ptipadé dennich ¢i
sménovych plant pak managementu prvni linie.




Strategicke planovani

*  Na Grovni top managementu na zaklad¢ informaci z okoli podniku.

*  Pro vyvoj spravné strategie je rovnéz dilezité sledovat svétové déni.

e Charakteristické je vysoké riziko chybovosti - troji typ rizik:
— Uvnitf podniku — organizace je vétSinou schopna je zvladnout sama
— Mezoprostiedi — tézs8i zvladnuti (dodavatelé, odbératelé, konkurence)
— Politicke prosttedi — neovlivnitelné
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Taktické planovani %
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e Navazuje na strategické planovani — obsahem je podrobnéjsi rozpracovani strategie.
e Probiha na Grovni sttedniho managementu.
* Jedna se zeyména o ro¢ni az pétileté plany.

*  Déli se podle organizacnich jednotek (v urcitych ptipadech dokonce podle jednotlivych
oddéleni).

*  Ma podobu finan¢nich rozpoctl, planti vyroby, planu prodeje atd.




Operativni planovani %
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*  Vychazi z taktického planovani.
*  V oblastech planovani vyroby, distribuce a zasobovani.
e  (Cilem je optimalizace zdrojii a maximalizace kapacity vyroby.

e Operativni plany jsou velice obdobné, z Casoveho hlediska jsou rozdéleny do kratkych ¢asovych
usek.




Vzorovy priklad: Vznik plani. mm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Nejcast€jsim tkolem v praxi je v rdmci planovaciho roku:
* nadefinovat strukturu planu

»  zalozit ro¢ni plan pro celou organizaci

*  zalozit Ctvrtletni plany pro celou organizaci

*  zalozit mésicni plany pro celou organizaci

»  zalozit ro¢ni plany pro jednotlivé utvary

»  zalozit Ctvrtletni plany pro jednotlivé utvary

*  zalozit mési¢ni plany pro jednotlivé utvary

Planovani souvisi do znacné miry s predmétem cinnosti organizace.
Standardni okruh planii: financni, persondlni, investicni, marketingu, vyvoje a vyzkumu.

Dalsi plany: souvisejici s naplni cinnosti organizace - plan odbytu, plan vyroby, plan zasobovani a dalsi.




Planovani: uéel %
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Ridici ¢lanky organizace vyuzivaji plan jako piimy nastroj fizeni.

* Slouzi jako podklad pro ziskani avéru — nejcastéji podnikatelského planu.

* Organizace obvykle sestavuji vSechny typy plant.

* ZvySend pozornost je vénovana vypracovani ro¢niho (taktického) planu.

* Pravidelné jsou sestavovany v organizacich i operativni plany vyroby.

* V zavislosti na charakteru organizace mohou mit podobu c¢tvrtletnich ¢i mésicnich plant.




Rizeni podle cili plant - metoda MBO (Management By %
Objectives)

FAKULTA ¥V KARVINE

Rizeni podle cilfi - metoda MBO (Management By Objectives).

e Navrhl ji Peter F. Drucker jako metodu zaloZenou na stanoveni a vzajemném odsouhlaseni cila a

vyhodnocovani tspéSnosti jejich dosahovani.

1. Realizatorim ukolu je umoZnéno rozhodnout, jaky zplisob dosazZeni cile je nejvhodnéjsi.
ii.  Jedna se o pfeneseni odpovédnosti za cil na realizatora.

1il.  Metoda je pouzitelna prakticky ve vSech oblastech fizeni.




Ukol 1I: Planovani a organizovani ve spole¢nosti %
SLEZSKA

a)

b)

11.

1il.

1v.
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Zpracovani ukolu: individualni

Nakreslete podobu organizac¢ni struktury subjektu, popft. aplikujte vam zndmou organizaci, kde jste
Cleny (Skola, sportovni oddil, zajmovy krouzek aj.).

Popiste charakteristiku organizac¢ni struktury subjektu dle uvedenych bodi:
typ organizacni struktury subjektu, ktery jste zvolili,

jaky je jeji smysl a uziti v souasném trznim systému,

jaky je styl fizeni v organizaci (dil¢ich useka, utvart atd.),

jak v ni probiha proces informaci.

Termin odevzdani ukolu: IS SU Odevzdavarna nejpozdéji do utery 14. 4. 2020 do 23:59 hod, po terminu
nebude ukol hodnocen a bude nahrazeno vypracovanim dalsiho nahradniho ukolu bez hodnoceni.




Ukol 1I: Planovani a organizovani ve spole¢nosti %
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d) Navrhnéte min. 4 typl pracovnikil spole€nosti, uved’te konkrétni ndzev jejich pracovniho mista,
a zatad'te je:
- do organiza¢ni struktury,

- do tidici pyramidy (napf. top management, stfedni a operativni stupen tizeni podniku, vykonna
prace).

e) Pro kazdou fidici Groven pfifad’te systém fizeni z pohledu plant strategickych, taktickych a
operativnich. Tzn. vzhledem k pfedmétu ¢innosti vami navrzené spoleCnosti a navrzenych
pracovnikil spolecnosti bod d), uved’te ke kazdému pracovnikovi odpovidajici plan a v 1-2
vétach (blize popiste).

Termin odevzdani ukolu: IS SU Odevzdavarna nejpozdéji do utery 14. 4. 2020 do 23:59 hod, po terminu nebude ukol
hodnocen a bude nahrazeno vypracovanim dalsiho nahradniho ukolu bez hodnoceni.




Ukol I: Doporuceni, pti vypracovani ukolu vezméte v iivahu %
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*  Budouci smér managementu — kombinace zabéhlych organizacnich struktur ve spojeni s agilnimi
pristupy. I pres zmény v pristupech vedeni tymii ¢i manaZerského rizeni bude stale klicové si uvédomit
roli (managera/reditele apod.) ve spolecnosti — mela by se posouvat uroven excelence subjektu vzdy
uroven vyse.

*  Novodoby pohled na management. Je potieba si uvédomit a vyhodnotit klicovda témata, smery ci
uvazovani o tom, co je nejlepsi cestou tazeni (managera/reditele apod.) a co vas bude i nadale delat
konkurencné odlisnou spolecnosti.

*  Manazeri by se méli inspirovat, rozvijet a délat odliSnymi — autenticky leadership. Podstatna je
otevienost, byti neustdle ,, hladovi* po mozZnostech posouvat se dopredu, myslet kreativné a byti schopni
premyslet v souvislostech.

. Plati: Nebyt pouze dirigentem, ale soucasti daného orchestru a vytvaret tak uzasnou symfonii jakou je
skvéle fungujici tym.




Ukol I: Doporuceni, pti vypracovani ukolu vezméte v iivahu %
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. Ve spolecnosti by méla byt podporovaina:

- angazovanost zaméstnanci Viici spolecnosti,
- tréninkovd centra pro nové zaméstnance,

- vyukové prostory pro zaiky skol,

- kluby pro deti zaméstnancu

- fyzioterapeuticka centra aj.

Smyslem je vytvoreni modelu klicového pochopeni vsech pozic a aspekti spolecnosti.

. Vysvétleni ukolu 1 bod e). Napr. Hlavni technolog vyroby — operativni pldan: Zajisténi potreb
souvisejicich se zajisténim vyroby — denni, tydenni a mésicni plany. Zajisteni surovin do vyroby, staly
dohled nad prubéhem technologického procesu vcietné reseni problému s vyrobou ve spoluprdci s
dodavateli surovin, obalu atd.
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Organizacni struktura: vybér %
SLEZSKA

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

e K hlavnim charakteristikdm organizacnich struktur patfi:
a) poCet organizacnich urovni,
b) rozpéti managementu.

*  Volba téchto charakteristik zavisi na urcitych faktorech vnitinich 1 vnéjSich. Tyto charakteristiky
jsou st nepiimo umérné pii konstantni velikosti organizace.

e  Vytvéfeni organizacnich Grovni:
Organiza¢ni Grovng jsou vytvareny proto, Ze manazer je schopen ,,ufidit” efektivn¢ jen omezeny
pocet osob. Tento pocet je rizny a zalezi na dané konkrétni situaci.

* 'V kazdé organizaci je tieba urcit, jaky pocet podiizenych miize vedouci tidit. Na trovni top
managementu se tento po€et pohybuje od ¢tyt do osmi. S klesajici Girovni fizeni mize byt osm
az patnact podfizenych, n€kdy 1 vice.




Organizacni struktura: vybér

e Organizacni trovné jsou financné nakladné — s rostoucim poctem organiza¢nich Grovni rostou
také naklady na fizeni, je tfeba vice manazerli, vice zaméstnanci, ktefi jim pomahaji a na
nezbytné koordinacni ¢innosti organizacnich jednotek. Je tfeba vynalozit naklady na zafizeni
pro personal.

e  Zohlednit 1 naklady: ,,rezijni* , ,,neptimé* nebo ,,vSeobecné administrativni®.

*  Organizacni urovné ovliviiuji komunikaci. Podnik o mnoha urovnich tizeni ma vétsi problémy
s prenosem cill, plana a taktik smérem doll prostfednictvim organiza¢nich urovni nez firma,
kde vrcholovy manazer komunikuje ptimo s vykonnymi pracovniky.
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Organizacni struktura: delegovani %
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Delegovani je ptedpokladem vnitini strukturalizace — je zpravidla dlouhodobou zaleZitosti.

Je nutné:

e Pfesné vymezit kompetence Utvaru, ¢i pracovnika.
e  Piitadit jim pfislusné pravomoci a odpovédnost.

*  Urcit ukoly nebo formu zadavani tkold.

e Stanovit vysledky, které jsou na daném misté ocekavany.




Organizacni struktura: delegovani %
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Dobte uskutecnéné delegovani ma fadu ptinosi:

¢ Ulehcuje vedoucim pracovnikiim realizaci fidicich ¢innosti tak, Ze fadu z nich pfenaseji na
podtizené.

*  Rozhodovani je pfeneseno do téch mist, kam ptislusi, kde pro n¢j maji operativni informace a
zkuSenosti.

*  Pro podtizen¢ ma obvykle pozitivni motivacni vliv, vede k rozvoji jejich manazerskych
dovednosti.

K negativnim diisledkiim, kter¢ jsou s delegovanim spojeny, patii:

*  Nezarucuji jednotny piistup ve stejnych, ¢i obdobnych aktivitach.

e ZvySuje naroky na koordinaci podiizenych slozek, kterym byly delegovany §ir§i pravomoci a
plsobnost.

*  ZvySuje naroky na pocet a kvalifikaci manazeri, na které maji byt kompetence preneseny.




Zékladni pozadavky na OS podle Ernesta Daleho %
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O - objectives nutnost zajisténi cilt OJ i cilt jednotlivych specializovanych strukturalnich AT XATTE
jednotek (vznikajicich utvari)

e S —specialization zpusob ekonomicky ucelného a ti€¢inného sdruzeni stejnych nebo podobnych
¢innosti do jednotlivych dil¢ich strukturalnich jednotek

*  C - coordination nutnost vzajemného sladéni ¢innosti jednotlivych dil¢ich strukturalnich
jednotek, jeZ svoji spravnou navaznosti v prostoru a ¢ase vytvareji konecné vysledky

* A - authority rozhodovaci prostor dil¢ich specializovanych strukturalnich jednotek

* R -responsibility povinnosti dil¢ich specializovanych strukturalnich jednotek .




Organizacni struktury

Plocha organizacéni struktura

[ ]
|M\W|

Strma organizacni struktura

Maximalni rozpéti fizeni zavisi na fadé faktoru:

Vykonnost vedouciho pracovnika

Cas vynakladany vedoucim na jiné &innosti nez Fizeni
podfizenych

‘ ‘ ‘ ‘ Vykonnost, kvalifikace, motivace, mira samostatnosti
podfizenych.

Raznorodost, opakovatelnost a sloZitost prace
podfizenych

Stupen automatizace fizeni.
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OS podle uplatnovani rozhodovaci pravomoci %
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Pii organizovani musime brat v iivahu nékolik zdkladnich faktii:
1. OS (organizacni struktura) musi odrazet cile a plany
OS musi odrazet disponibilni pravomoc managementu

OS 1 plan musi odrazet své prostiedi

Sl

Pt1 seskupovani ¢innosti a pfi vytvareni vztahtl nadfizenosti a podtizenosti je nutno brat v avahu
moznosti a zvyky jednotlivych Clent organizacni struktury

Organizacni struktura — , kostra® organizace, kterd ma byt vystavéna tak, aby napomahala plnit
podnikové cile.

Pevné organizacni struktury
e liniova organizacni struktura
e  funkciondlni organizacni struktura

*  liniové-Stabni organizacni struktura




Liniova organizaCni struktura

» nejstarsi typ

» dusledné uplatiovani principu jediného odpoveédného
vedouciho

Vyhody Nevyhody

-jednocliuc"hqst -nutnost univerzalnich

organlzacnlch znalosti fidicich

vztaht ) pracovnikd — obtizné
jednoznaénost uskutecnitelné

pravomaoci

a ?dp'OYéCEHDStI *nevhodna pro vétsi
kratke retézce slozitéjsi podniky
informacnich vazeb
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Funkcionalni organizaCni struktura %
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Funkcné specializovani vedouci - pracovnik je podfizen nékolika vedoucim,
z nichz kazdy ridi pracovniky v urcité veéci

v

-> mnohostranné vazby Nevyhody

Vyhody -velka detnost a
sloZitost vazeb
mezi prvky

*naruseni principu
jediného
vedouciho

*kFizeni
kompetenci

_ sabsence

D1 [D2] [D3] [D4] koordina&nich

center

*specializace Vedouci 1 Vedouci 2
funkénich vedoucich

-vysoka odbornost




Liniové-Stabni organizacni struktur
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Vedouci
— Stab
C e ad
‘—_.-;‘;:’ ’f “\\“
-—"’- - L4 Ty
- - Y -~
- - -~
___.--' ’,f ;’ -~
- -

Podfizeny A | Podfizeny B|| Podfizeny C | PodFizeny D
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KRITIKA

Nepruznost a mala adaptabilita
na rychlé se ménici vyrobni
situaci i podminky fizeni

Spatna komunikace v systémech

Rust slozitosti fizeni modernich
podnikd ma za nasledek rychly
rist mnoistvi informaci, coz
narazi na kapacitu LSS

S rtstem podnikd dochazi k
pretiZzeni vertikalnich kanal
smérem nahoru, ale take
rozsifujici se pocet specialistl
Liniovy vedouci si prestava po
odborné strance se specialisty
rozumét




Nejasné organizacni vazby %
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Predmet cinnosti podniku: Vyroba dveri, zarubni, list a hran

FAKULTA V KARVINE
Pocet pracovniku: 200

=




Organizacni struktura: zaveér %
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Ulohou vrcholového vedeni kazde vétsi firmy je zavést vhodnou organizacni formu.
* U vSech z organiza¢nich forem miiZeme urcit jejich vyhody a nevyhody.
e Zmény vnitinich a vnéjSich faktort.

e Uspéch fungovani kazd¢ instituce do zna¢né miry zavisi na schopnosti vrcholového vedeni
reagovat na ménici se vngjsi a vnitini faktory.




Ridici pyramida %
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Top management podniku — ¢lenové spravni rady spolecnosti, ministr daného ministerstva a jeho
nameéstci, guverner Ceské narodni banky apod.

Stredni stupeni fizeni podniku — feditelé¢ jednotlivych odborll spolecnosti (finan¢ni, ekonomicky,
vyrobni ,technicky apod.)

Operativni stupenn fizeni podniku — mistr na dilné, vedouci skladu, vedouci prodejny, tronér
hokejového muzstva aj.

Vykonnd prace




Ridici pyramida %
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strategicka
uroven

Fidici
uroven
fedn
m nage
znalostni
uroven
vrchol stredni nagemen
technicke-hospodarsti pracovnic

provozni ||
Hroven stiedni management, 'IEl:IlmlpI:u hospodaristi
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1. PLANOVANI — hajeijn
m Uvédoméni si prilezitosti a hrozeb 2. ORGANIZOVANI
: g::nmn[[ cilo K ® Vymezeni ukeld a odpovédnosti
- stanovac [pt:fpomm H ® Odstranéni organizacnich bariér
[opom aemany w Rozdéleni tkol( a odpovédnosti
W Porovnani altarnativ a cili m Tvorba rezhodovacich siti
m Vb ahemaiy » Tvorba komunikaénich siti

Formulovani pemeenych pland

RS \

3. PERSONALISTIKA
W Nabor a vybér pracovniki
) ™ Adaptace pracovnikid
® Motivaéni faktory
® Rozvoj pracovniki

u Hodnoceni vysledkl a chovani
u Stabilizace pracovnlka

6. ZLEPSOVANI

u Aplikace metodiky Kaizen @@ VRCHOLOVY
<)
v

m Zapojeni viech

® Kritké trvani procesu 4—-

= Organizaéni predpoklady

® Opora v managementu é

® Podpora zlepSeni v.
®m Rychla a levnd realizace zlepSeni é

STREDNI

\ NIZSi /
5. KONTROLA 4. VEDENI

W Stanoveni standard( Vybér metodiky fizeni:

w Stanoveni parametrd kontroly ‘— W Autoritativni

u Mé&feni vykonané prace m Benevolentni

= Korekee zjisténych odchylek u Konzultativni

W Zajigténi zpétné vazby ® Participativni
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Zpracovani ukolu: individualni

Nakreslete podobu organizac¢ni struktury subjektu, popft. aplikujte vam zndmou organizaci, kde jste
Cleny (Skola, sportovni oddil, zajmovy krouzek aj.).

Popiste charakteristiku organizac¢ni struktury subjektu dle uvedenych bodi:
typ organizacni struktury subjektu, ktery jste zvolili,

jaky je jeji smysl a uziti v souasném trznim systému,

jaky je styl fizeni v organizaci (dil¢ich useka, utvart atd.),

jak v ni probiha proces informaci.

Termin odevzdani ukolu: IS SU Odevzdavarna nejpozdéji do utery 14. 4. 2020 do 23:59 hod, po terminu
nebude ukol hodnocen a bude nahrazeno vypracovanim dalsiho nahradniho ukolu bez hodnoceni.
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d) Navrhnéte min. 4 typl pracovnikil spole€nosti, uved’te konkrétni ndzev jejich pracovniho mista,
a zatad'te je:
- do organiza¢ni struktury,

- do tidici pyramidy (napf. top management, stfedni a operativni stupen tizeni podniku, vykonna
prace).

e) Pro kazdou fidici Groven pfifad’te systém fizeni z pohledu plant strategickych, taktickych a
operativnich. Tzn. vzhledem k pfedmétu ¢innosti vami navrzené spoleCnosti a navrzenych
pracovnikil spolecnosti bod d), uved’te ke kazdému pracovnikovi odpovidajici plan a v 1-2
vétach (blize popiste).

Termin odevzdani ukolu: IS SU Odevzdavarna nejpozdéji do utery 14. 4. 2020 do 23:59 hod, po terminu nebude ukol
hodnocen a bude nahrazeno vypracovanim dalsiho nahradniho ukolu bez hodnoceni.
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*  Budouci smér managementu — kombinace zabéhlych organizacnich struktur ve spojeni s agilnimi
pristupy. I pres zmény v pristupech vedeni tymii ¢i manaZerského rizeni bude stale klicové si uvédomit
roli (managera/reditele apod.) ve spolecnosti — mela by se posouvat uroven excelence subjektu vzdy
uroven vyse.

*  Novodoby pohled na management. Je potieba si uvédomit a vyhodnotit klicovda témata, smery ci
uvazovani o tom, co je nejlepsi cestou tazeni (managera/reditele apod.) a co vas bude i nadale delat
konkurencné odlisnou spolecnosti.

*  Manazeri by se méli inspirovat, rozvijet a délat odliSnymi — autenticky leadership. Podstatna je
otevienost, byti neustdle ,, hladovi* po mozZnostech posouvat se dopredu, myslet kreativné a byti schopni
premyslet v souvislostech.

. Plati: Nebyt pouze dirigentem, ale soucasti daného orchestru a vytvaret tak uzasnou symfonii jakou je
skvéle fungujici tym.
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. Ve spolecnosti by méla byt podporovaina:

- angazovanost zaméstnanci Viici spolecnosti,
- tréninkovd centra pro nové zaméstnance,

- vyukové prostory pro Zdaky skol,

- kluby pro deti zaméstnancu

- fyzioterapeuticka centra aj.

Smyslem je vytvoreni modelu klicoveho pochopeni vsech pozic a aspektit spolecnosti.

. Vysvétleni ukolu 1 bod e). Napr. Hlavni technolog vyroby — operativni plan: Zajisteni potreb
souvisejicich se zajisténim vyroby — denni, tydenni a mésicni plany. Zajisteni surovin do vyroby, staly
dohled nad prubeéhem technologického procesu vcietné reseni problémii s vyrobou ve spoluprdci s
dodavateli surovin, obalu atd.
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Dotazy piSte na email:

meixnerova@opi.slu.cz

D¢kujt za pozornost




