VEDOUCI PROJEKCE

Vedouci projekce ve velké stavebni firmé, Ing. Jaroslav Barta je vynikajici odbornik, kterého
si vazi vSichni technici ve firmé, stejné jako partnefi firmy, a ma dokonce mezinarodni prestiz.
Jeho projekty jsou perfektné domyslené do detaild, sleduji soucasné trendy, udivuji népaditosti
a soucasné jednoduchosti feseni. Projekty byly ocenény i na mezinarodnim poli. Ing. Barta vSak
musi odvadét témto tspéchtim jistou dan. Zacind pracovat brzy rano a pracuje do sedmi nebo
osmi hodin vecer. Doma se vénuje studiu odborné literatury a zejména zahrani¢nich ¢asopist,
nebo se snazi promyslet si nékteré prace na dalsi den. V sobotu vétSinou rovnéz pracuje, v
nedéli studuje. Oddych si nechava na nedéli vecer. Neni divu, ze se rozvedl — rodina ho asi
povolani a z4jem firmy. Je tieba fici, Ze firma dokaze toto mimoiradné usili také mimotadné
ocenit. To vSak je pro Bartu véc druhotada.

Problémy vSak Ing. Barta citi 1 v praci. Uvédomuje si, Ze nemlZe zvladnout vSechno, co by
chtél. Skoda, 7e se nemize opiit o své podiizené. Vétsina z nich jsou piili§ mladi 1idé,
vysokoskolaci s kratkou praxi, kterym nechybi zdjem ani elan, ale nejsou schopni zvladnout tak
naro¢né zakazky. Jeden z nich, Ing. David Zajic, je velmi ambiciézni a hodné se snazi, ale
odbornik pozna, e na takové ukoly jako d&la Ing. Bérta, dosud Zajic nedorostl. Cim v§im by
musel projit, aby se dostal tam, kde je Barta dnes! Snad by se také dalo uvazovat o Ing.
BoreSovi. Je to €lovek chytry, schopny, flexibilni, ale zbrkly a liny. Vice se zajima o sport a
spole¢nost nez o svou praci. A to je ten nejlepsi. Se starSimi pracovniky nad 40 let jsou jiné
problémy. Maji bohaté zkuSenosti, jisté by dokdzali mnohem vic, nez ted’ d€laji, ale pfili$ si
zvykli na dosavadni pohodlny zivot. Nechce se jim pracovat vic nez osm hodin denn¢ a nesnazi
se inovovat své znalosti. Pracuji sice s pocitacem, ale naucili se jen to, co je nutné. KdyZ se Ing.
Bérta snazil predat narocnéjsi ukol nejlepsi z nich, Ing. Kohnové, fekla mu, ze takovou véc
nikdy nedélala, a ze uz se to na stara kolena ucit nemini. Dal$i zkuSeny pracovnik, nepriibojny
Ing. Horék, si netroufl pfimo odmitnout a chodil pak neustale za vedoucim vyptavat se na
kazdou drobnost. Ing. Barta zjistil, Ze s takovou by se nikam nedostal, kol dokon¢il misto Ing.
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Ing. Barta se obava, ze s rozvojem projekce bude narocnégjSich kol ptibyvat a tradi¢nich
ukold, které by mohli délat podtizeni, bude ¢im dal méné. Potieboval by schopné lidi, ktefi

dokazi alespon z vétsi ¢asti to co on. Kde je vzit? Ze Skoly ptichazeji nezkuSeni absolventi,
zkuSeni projektanti uZ nemaji zdjem se rozvijet.

Otazky k pripadové studii:
1. Jak asi vypadalo rozdéleni ¢innosti v pracovni dobé Ing. Barty a jak by vypadat mélo?
2. Kterou ¢innost Ing. Barta nejvice zanedbal?
3. Myslite si, Ze by se mohl o né&které pracovniky opftit? O které? Jak by k nim m¢l
piistoupit?



