5. Vnitfni kontrolni systém
— ucel a slozky

Obsah kapitoly Odkaz na prislusné standardy ISA

Popsat ucel, rozsah a charakter vnitfniho kontrolniho systému
v oblasti U¢etniho vykaznictvi, véetné péti slozek vnitini 315
kontroly, které auditor posuzuje.

Schéma 5.0-1

Cil icetni jednotky = Sestavit Ucetni zavérku, ktera nebude vyznamné (materialné) zkreslena

Zjistit, zda existuji podnikatelska rizika/rizika podvodu, ktera by mohla realizaci tohoto cile zabranit
Reakce vedeni: vnitini kontroly snizujici identifikovana rizika

Zbytkove
riziko vedeni

Nizké -

Potencidlni riziko podvodu nebo chyby > \lysoké
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Odstavec ¢. Citace prislusnych ustanoveni ISA

315.4(c) Vnitini kontrolni systém — proces navrzeny, zavedeny a vykondvany osobami povérenymi
spravou a fizenim ucetni jednotky a jinymi pracovniky za tcelem poskytnuti pfiméfeného
ujisténi o dosazeni cili ucetni jednotky s ohledem na spolehlivost tcetniho vykaznictvi, icelnost
a hospoddrnost operaci a na soulad s pfislusnymi pravnimi predpisy. Termin ,kontroly” se tyka
jakychkoli aspektt jedné nebo vice slozek vnitiniho kontrolniho systému.

315.12 Auditor je povinen se seznamit s vnitfnim kontrolnim systémem v rozsahu, ktery je relevantni
pro audit. Ackoliv vétsina kontrol relevantnich pro audit se pravdépodobné bude tykat ucetniho
vykaznictvi, ne véechny kontroly, které se tykaji Ucetniho vykaznictvi, jsou relevantni pro audit.
Auditor pfi posouzeni toho, zda je urcita kontrola sama o sobé nebo v kombinaci s ostatnimi
relevantni pro audit, pouzije sviij odborny Usudek. (viz odstavce A42-A65)

315.13 Pfi seznamovani se s kontrolami, které jsou relevantni pro audit, je auditor vedle dotazovani se
pracovnikl Ucetni jednotky povinen provést dalsi postupy za ucelem zhodnoceni navrhu téchto
kontrol a urceni, zda byly tyto kontroly zavedeny. (viz odstavce A66-A68)

5.1  Uvodniprehled

Vnitini kontrolni systém navrhuji a zavadéji osoby povéiené spravou a fizenim ucetni jednotky, vedeni
a jini pracovnici s cilem pokryt identifikovana podnikatelska rizika a rizika podvodu, ktera ohrozuji dosazeni
stanovenych cil{l, napt. spolehlivost Ucetniho vykaznictvi.

Pozn.: Kazda kontrola se navrhuje na zakladé néjakého potencidlniho rizika, na které ma reagovat (které ma
snizovat). Kontrola, ktera nefesi zadné konkrétni riziko, je zjevné zbytecna.

Prvni krokem pfi posuzovani navrhu vnitfniho kontrolniho systému je identifikace rizik, kterd je nutné
prostfednictvim kontrol snizit. Druhym krokem je zjistit, jaké kontroly pro tato konkrétni rizika fakticky existuji.

5.2  Cile vnitini kontroly

Vnitfni kontrola je nastroj, ktery ma vedeni slouzit k oslabeni identifikovaného rizikového faktoru nebo ke
splnéni stanoveného kontrolniho cile. Mezi cili u¢etni jednotky a vnitini kontrolou, kterou ucetni jednotka
zavedla, aby zajistila jejich napInéni, existuje pfimy vztah. Jakmile si i¢etni jednotka stanovi cile, Ize
identifikovat a vyhodnotit potencidlni udalosti (rizika), jez by splnéni téchto cild mohly zabranit. Na zakladé
téchto informaci mize vedeni Gcetni jednotky naplanovat vhodné zp(isoby reakce na tato rizika, véetné
navrhu vnitini kontroly.

Cile vnitini kontroly Ize rozdélit zhruba do nasledujicich ctyr kategorii:

+ VSeobecné strategické cile, které napliuji poslani dané ucetni jednotky;
.« Ucetni vykaznictvi (vnitfni kontrola v oblasti ucetniho vykaznictvi);

+ Provozni ¢innost (provozni kontroly);

« Dodrzovani pravnich predpisu.

Pro audit je dllezitd prfedevsim vnitfni kontrola v oblasti i¢etniho vykaznictvi, jejimz cilem je zajistit sestaveni
ucetni zavérky pro externi ucely.

Provozni kontroly, tykajici se napt. planovani vyroby a lidskych zdroj(, fizeni kvality nebo dodrzovani predpist
v oblasti zdravi a bezpelnosti prace, nebudou obvykle pro audit relevantni.
Vyjimku predstavuji nasledujici pfipady:
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« Vygenerované informace se pouzivaji pfi analytickych testech vécné spravnosti;
« Informace se zverejiuji v pfiloze k Ucetni zavérce.

Pokud je napf. vyrobni statistika pouzivana pfi analytickych testech vécné spravnosti, budou kontroly, které
zajistuji spravnost téchto statistickych dat, pro audit relevantni. Pokud ma nedodrzovani néjakych pravnich
predpist na ucetni zavérku pfimy a vyznamny dopad, budou kontroly zamérujici se na odhalovani piipad
porusovani pravnich predpist pro audit relevantni.

Slozky vnitini kontroly

Vyraz ,vnitini kontrola® tak jak je pouzivan v ISA 315, se neomezuje pouze na kontrolni ¢innosti, jako je
oddéleni pravomoci, schvalovani, sesouhlaseni t¢tl apod.

Vnitini kontrola zahrnuje nasledujicich pét slozek:

+ Kontrolni prostredi;

+ Proces vyhodnoceni rizik ucetni jednotkou;

« Informacni systém, v¢etné souvisejicich podnikovych procesu, které se tykaji u¢etniho
vykaznictvi, a pfedavani informaci;

« Kontrolni ¢innosti relevantni pro audit; a

« Monitorovani vnitinich kontrol.

Tyto slozky ve vztahu k ciliim ucetni jednotky v oblasti Gi¢etniho vykaznictvi ilustruje nasledujici graf.

Pét sloZek vnitini kontroly

Schéma 5.2-1

Cile
ucetniho
vykaznictvi

Rozdéleni vnitini kontroly na téchto pét slozek poskytuje auditorovi uzite¢ny rdmec pro pochopeni rliznych
aspektu vnitiniho kontrolniho systému dané ucetni jednotky. V této souvislosti je nicméné nutné upozornit
na nasledujici skute¢nosti:

. ZpUsob, jak je systém vnitini kontroly navrzen a implementovan, se bude lisit v zavislosti na velikosti
a slozitosti Ucetni jednotky. Mensi ucetni jednotky obvykle vyuZivaji k dosazeni svych cili méné
formalni prostfedky a jednodussi procesy a postupy. Jednotlivé slozky vnitini kontroly tedy u malych
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Ucetnich jednotek nemusi byt jasné odliseny, ale jejich Ucel viak zUstava stejny. Napfiklad vlastnik-
manazer pravdépodobné bude (a pokud nebudou v dané ucetni jednotce obsazeny dalsi pozice, bude
muset) vykonavat funkce spadajici pod nékolik rlznych slozek vnitini kontroly.

. K popisu rliznych aspektt vnitini kontroly a jejich vlivu na audit Ize pouzivat i jinou terminologii nebo
ramec, nez jaké pouziva ISA 315, ale pfesto musi audit pokryt véech téchto pét slozek.

. Auditor zjistuje zejména to, zda a jakym zpUsobem urcitd kontrola pfedchazi vyskytu vyznamné
(materidlni) nespravnosti u skupiny transakci, zGstatku u¢tu nebo u informaci zvefejnénych v pfiloze
k ucetni zavérce a souvisejicich tvrzeni, resp. zda tuto nespravnost nasledné odhaluje a opravuje.

NiZe shrnujeme informace o jednotlivych slozkach vnitini kontroly.

5.3  Kontrolni prostredi

Odstavec ¢. Citace prislusnych ustanoveni ISA

315.14 Auditor je povinen se sezndmit s kontrolnim prostfedim. V rdmci sezndmeni se s kontrolnim prostfedim
auditor je povinen zhodnotit:
(@) zda se vedeni ucetni jednotky pod dohledem osob povéfenych spravou a fizenim ucetni

jednotky podafilo vytvorit a udrzovat kulturu poctivosti a etického chovani a

(b) zda spolec¢ny efekt jednotlivych ¢asti kontrolniho prostiedi je dostate¢nym zékladem pro ostatni
slozky vnitfniho kontrolniho systému a zda tyto ostatni slozky nejsou oslabeny nedostatky
v kontrolnim prostiedi. (viz odstavce A69-A78)

Kontrolni prostredi je zakladem Gcinné vnitini kontroly, protoze definuje pro celou Ucetni jednotku zdvazna
pravidla a strukturu. Nastavuje ,latku” podnikové kultury a ovliviiuje kontrolni povédomi zaméstnanct.

Soucasti kontrolniho prostredi jsou funkce, které vykondva sprava a fizeni, i funkce zajistované vedenim. Déle
do kontrolniho prostiedi patii postoje osob povérenych spravou a fizenim a ¢lent vedeni k vnitini kontrole,
povédomi téchto osob o vnitini kontrole, kroky, které tyto osoby v souvislosti s vnitfni kontrolou cini,

a dulezitost, kterou ucetni jednotka vnitini kontrole priklada.

Pozn.: Kontroly, jejichZz predmétem je samo kontrolni prostfedi, maji obvykle zasadni (pervazivni) charakter.
Samy sice pfimo nepredchazeji vyskytu vyznamné (materidlni) nespravnosti ani takovou nespravnost
neodhaluji a neopravuji, ale jsou dilezitym zakladem, ze kterého viechny ostatni kontroly vychazeji.
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Schéma 5.3-1

Prosazovani

etickych
hodnot
a dodrzovani
nezbytné
kvalifikace

Zasady a postupy
v oblasti
lidskych zdroja

Uroven kontrol kontrolniho prostiedi ma vliv i na to, jak auditor posoudi G¢innost ostatnich kontrolnich
cinnosti, které se zaméruji jiz na konkrétni oblasti, jako jsou napft. prodejni a nakupni transakce. Jestlize ma
vedeni negativni pfistup ke kontroldm obecné, bude tim ohroZena i ic¢innost specifickych kontrol (napt.

v oblasti trzeb apod.), i kdyby byly navrzeny sebelépe.

Nasledujici tabulka popisuje, na co vsechno se musi auditor pii posuzovani vnitfniho kontrolniho prostredi ucetni
jednotky zaméfit.

Schéma 5.3-2

Kontrolni prvky, na které

. vy Charakteristika
se auditor zaméruje

Prosazovani integrity Integrita a etické hodnoty jsou nezbytné (zakladni) slozky, které ovliviuji to, jak
a etickych hodnot ucinny bude navrh, sprava a monitorovani ostatnich kontrol.
Dodrzovani nezbytné Zplisob, jimz vedeni G¢etni jednotky posuzuje Uroven kvalifikace nezbytnou pro
kvalifikace spInéni konkrétnich ukol(, a jak se tato tGroven promita do pozadovanych znalosti
a dovednosti.
Zainteresovanost osob Charakteristické znaky osob povéfenych spravou a fizenim ucetni jednotky,
povéfenych spravou napfiklad:
a fizenim . Nezavislost téchto osob na vedeni Ucetni jednotky;
. Jejich zkusenosti a postaveni;
. To, v jakém rozsahu se zabyvaji ¢innosti Ucetni jednotky a jejim rozborem
a jaky druh informaci dostavaji;
. Vhodnost jejich krokl, mimo jiné to, do jaké miry fesi slozité otazky s vedenim

ucetni jednotky, a jejich vzajemna interakce s internimi a externimi auditory.
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Kontrolni prvky, na které
se auditor zamérfuje

Charakteristika

Filozofie a styl prace Pristup vedeni Ucetni jednotky k podnikatelskym rizik(im a jejich Fizeni, postoj vedeni
vedeni k u¢etnimu vykaznictvi a souvisejici opatieni, kterd vedeni déla, postoj vedeni ke
zpracovani informaci, k ¢innostem v oblasti Ucetnictvi a k pracovniklim Gc¢tarny.

Organizacni struktura Ramec, v némz jsou planovény, provadény, kontrolovény a ovéfovany ¢innosti Gcetni
jednotky sméfujici k dosazeni jejich cild.

Pfidélovani pravomoci Zptisob, jak je ptidélovana pravomoc a odpovédnost v oblasti provozni ¢innosti

a odpovédnosti a nastaveny vztahy nadfizenosti a podfizenosti a hierarchie schvalovacich pravomoci.

Zasady a postupy v oblasti | Nabor, instruktaz, koleni, hodnoceni, odborné vedeni, kariérni postup, odménovani
lidskych zdroju a postihy.

Vyse uvedené kontroly jsou pro Ucetni jednotku zasadni a jejich hodnoceni je obvykle vystaveno vyssi
mite subjektivnosti, nez je tomu u tradi¢nich kontrolnich ¢innosti (jako je napf. oddéleni pravomoci). Pfi
vyhodnocovani téchto kontrol proto auditor musi uplatnit odborny usudek.

Kvalitni kontrolni prostfedi mUze v nékterych pfipadech dil¢im zptisobem nebo zcela kompenzovat
nedostatecné transakcni kontroly. Naopak nedostatky v kontrolnim prostfedi mohou oslabit, nebo dokonce
zcela vyfadit jinou slozku vnitfniho kontrolniho systému, i kdyz je dobfe navrzena. Pokud by napfiklad

v Ucetni jednotce neexistovala kultura ¢estného a poctivého jednani, musel by auditor peclivé zvazovat,
jaké typy (dodatec¢nych) auditorskych postupt budou ucinné pro identifikaci vyznamnych (materialnich)
nespravnosti v Ucetni zavérce. V nékterych pripadech m{ize auditor dojit k zavéru, Ze vnitini kontrola Gcetni
jednotky se zhroutila natolik, Ze jedinou alternativou je odstoupit od zakazky.

Kontrolni prostredi mensich ucetnich jednotek

Kontrolni prostfedi malych ucetnich jednotek se od kontrolniho prostiedi velkych tcetnich jednotek lisi,
nicméné hraje v nich stejné dulezitou roli. To plati obzvlast v situaci, kdy ucetni jednotka nema dostate¢né
personalni i jiné zdroje pro zajisténi tradicnich kontrolnich ¢innosti, jako je napf. oddéleni pravomoci.

Aktivni zapojeni kompetentniho vlastnika-manazera mensi ucetni jednotky predstavuje silnou stanku
kontrolniho prostredi a m{iZe velice dobfe snizit nutnost provadét dalsi kontrolni ¢innosti, napt. oddélit
pravomoci. Silné stranky kontrolniho prostfedi mohou tudiz nepfimo predchéazet nékterym typdm
nespravnosti v Ucetni zavérce, resp. je nasledné odhalit a opravit. Jestlize napfiklad vlastnik-manazer
kontroluje a schvaluje jednotlivé transakce jesté pred jejich uzavienim, muze tim predchazet nékterym
konkrétnim chybam ¢ podvoddm nebo je nadsledné odhalit a opravit. Avsak tato silna stranka kontrolniho
prostiedi nesnizuje ostatni rizika, napf. riziko potla¢ovani vnitinich kontrol vedenim.

U mensich ucetnich jednotek budou kontroly kontrolniho prostredi obvykle méné zdokumentované. Auditor
bude tudiz ¢asto pfi posouzeni toho, jak je vnitini kontrolni systém navrzen a implementovan, vychazet

z postoju vedeni (napf. vlastnik(-manazerd) k vnitini kontrole, jeho povédomi o ni a ze souvisejicich

krok. Vétsi ucetni jednotky budou mit napfiklad pro své pracovniky zpracovany kodex vymezujici zasady
pfijatelného chovani a postih za jejich poruseni. Mensi Ucetni jednotky budou informace o hodnotach

a pfijatelném chovani prfedavat Ustné a prostfednictvim pfikladu vedeni.

Pokud k néjaké kontrole neexistuje podplrna dokumentace, auditor zpracuje memorandum, které bude
soucasti jeho spisu. Napriklad pro ucely posouzeni toho, zda vedeni prosazuje integritu a etické hodnoty a jak
o téchto zalezitostech pracovniky informuje, mGze auditor provést nasledujici:
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. Prostfednictvim diskusi s vedenim zjistit, jaké ma ucetni jednotka hodnoty, jaké chovani povazuje
za prijatelné a jak tyto hodnoty a chovani prosazuje. Poté vyhodnoti, zda je tim dostate¢né pokryta
problematika navrhu vnitfniho kontrolniho systému.

. Zeptat se jednoho ¢&i dvou zaméstnanct Ucetni jednotky na to, jaké jsou podle jejich ndzoru hodno-
ty ucetni jednotky, jaké chovani povazuje za pfijatelné a jak tyto hodnoty a chovani prosazuje.
Prostrednictvim téchto pohovoru auditor zjisti, zda byli o téchto zaleZitostech zaméstnanci informovani
a zda jsou tyto zalezitosti prosazovany. Tim bude pokryta otazka implementace vnitinich kontrol.

PRAKTICKA POZNAMKA

Malé ucetni jednotky obvykle nejsou ochotné zdokumentovat neformalné fungujici vnitini kontroly. Pfitom
formalni popis nékterych dulezitéjsich internich zasad a postupt by byl pro vedeni ¢asto prinosem. Informaci

o nich bude diky tomu mozné napfiklad poskytnout nové prijatym zaméstnanclim. Daldi vyhodou bude tUspora
¢asu pfi auditu, protoze auditor se nebude muset kazdoro¢né dotazovat na totéz. | ta nejmensi Ucetni jednotka
muze zpracovat jednoduché prohlaseni o firemnich hodnotach a prijatelném chovani, které poskytne svym
zaméstnancdm a na které bude moci odkdzat v pfipadé, Ze se vyskytne néjaky problém.

V nésledujici tabulce uvddime nékteré klicové oblasti, které je nutné pokryt pfi vyhodnocovani kontrolniho
prostiedi u mensich ucetnich jednotek.

Schéma 5.3-3

Kontrolni prvek

Klicova otazka

Mozné formy vnitini kontroly

Prosazovani
integrity

a etickych hodnot

Jaka opatieni
podnikd vedeni
ucetni jednotky,
aby odstranilo
nebo alespon
omezilo motivy

a lakadla svadéjici
pracovniky

k necestnému,
nezakonnému
nebo neetickému
jednani?

. Vedeni svymi slovy i Ciny soustavné prokazuje, ze mu
zalezi na dodrzovani pfisnych etickych norem.

. Vedeni odstranuje a omezuje motivy a lakadla svadéjici
pracovniky k necestnému nebo neetickému jednani.

. Ucetni jednotka ma interni kodex spravného chovani
nebo podobny predpis, ktery definuje normy etického
jednani.

. Zaméstnanci védi, jaké chovani je pfijatelné a jaké je
nepfijatelné a co maji délat, jestlize se setkaji s neCestnym
jednanim.

. V pfipadé potreby ucetni jednotka pfijima opatfeni nutna
k prosazeni etickych hodnot.

Dodrzovani
nezbytné
kvalifikace

Maji pracovnici
znalosti a
dovednosti nutné
ke splnéni ukolq,
které maji v popisu
prace?

. Vedeni podnika nezbytné kroky k tomu, aby pracovnici
méli znalosti a dovednosti, které potiebuji pro vykon své
prace.

. Popisy prace existuji a jsou ucinné vyuzivany.

. Vedeni pracovnikdm zajistuje pfistup k relevantnim
Skolicim program{m.

. Dovednosti pracovnikl jsou na pocatku jejich pracovniho
pomeéru i v jeho prabéhu porovnavany s popisy prace.
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Kontrolni prvek

Klicova otazka

Zainteresovanost
osob povérenych
spravou a fizenim
(jestliZe tuto funkci
neplni vedeni)

Jak icinné v ucetni
jednotce funguje
sprava a fizeni
(pokud existuje)?

Vétsina osob povérenych spravou a fizenim je nezavisla na
vedeni.

Osoby povérené spravou a fizenim maji vhodné zkusenosti,
postaveni a finan¢ni kvalifikaci.

Osoby povéfené spravou a fizenim jsou vcas informovany
o vyznamnych problémech a finan¢nich vysledcich.

Osoby povéfené spravou a fizenim vykonavaji nad vedenim
ucinny dohled, v€etné toho, ze mu kladou naro¢né otazky
a dlsledné se dozaduji odpovédi.

Osoby povérené spravou a fizenim se pravidelné schazeji,
zapisy z téchto jedndani jsou vcas rozesilany.

Filozofie a styl
prace vedeni

Jaky je pfistup
vedeni Gcetni
jednotky k ucetnimu
vykaznictvi a jaké
kroky v této oblasti
podnika?

Vedeni ma pozitivni pfistup v nasledujicich oblastech

a podnika v nich pfislusné kroky:

- Spolehlivé vnitini kontroly v oblasti u¢etniho
vykaznictvi (tyka se rovnéz potlacovani vnitfnich
kontrol vedenim a podvod),

- Vhodny vybér ucetnich pravidel a jejich uplathovani,

- Kontroly v oblasti zpracovani informaci,

- Pristup k ucetnimu personalu.

Vedeni zavedlo postupy zamezujici neopravnénému

pristupu k majetku, dokumentdm ¢i zaznamUm ¢i jejich

zniceni.

Vedeni analyzuje podnikatelska rizika a pfijima pfislusna

opatieni.

Organizacni
struktura

Byla vytvorena
vhodna organizacni
struktura?

Organizacni struktura ic¢inné napomaha splnéni cild, které
si Ucetni jednotka stanovila, realizaci provoznich funkci i
plnéni regula¢nich pozadavkd.

Vedeni dobfe rozumi svym povinnostem a kompetencim
tykajicim se podnikatelské ¢innosti a mé potirebné
zkusenosti a znalosti, aby nalezité zastavalo svou funkci.
Organizacni struktura ucetni jednotky napomaha véasnému
predavani spolehlivych informaci pfislusnym osobam pro
Ucely planovacich a kontrolnich ¢innosti.

Povinnosti, které nejsou slucitelné, jsou v maximalni mife
oddéleny.

Pridélovani
pravomoci
a odpovédnosti

Byly klicové
pravomoci

a odpovédnosti
vhodné pfidéleny?

Ucetni jednotka zavedla zasady a postupy pro autorizaci

a schvalovani transakci.

V ramci Ucetni jednotky byla vhodné nastavena hierarchie
nadfizenosti/podfizenosti a odpovédnosti (tj. vhodné z hle-
diska velikosti ucetni jednotky a charakteru jeji ¢innosti).

V popisech prace jsou uvedeny rovnéz povinnosti tykajici se
kontrol.
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Kontrolni prvek Klicova otazka Mozné formy vnitini kontroly
Zasady a postupy Jaké interni zdsady - Vedeni zavedlo normy pro nabor nejkvalifikovanéjsich osob
v oblasti lidskych  a postupy zajistuj: a zajistuje jejich prosazovani.
zdroju Nabor nejkvalifi- . Proces naboru nového pracovnika zahrnuje vstupni
kovan&jéich pohovor, ovéreni informaci, které o sobé uchazec poskytl,
a nejdave- a informovani nového pracovnika o firemnich hodnotach,
ryhodnéjgich osob? ocekdvaném chovani a o stylu prace vedeni.
. Pracovnici jsou pravidelné hodnoceni, vysledky hodnoceni

Skoleni, které
pracovnikiim
umozni vykonavat

jsou s kazdym pracovnikem projedndny a jsou podniknuta
odpovidajici opatreni.

jiejich praci? . Skoleni pracovnikii reflektuje jejich budouci role a
' odpovédnosti, o¢ekdvanou urover vykonnosti a ménici se
Kariérni postup potreby.

vychazejici z
vysledkd hodnoceni
pracovnika?

5.4 Vyhodnocenirizik

Odstavec ¢. Citace prislusnych ustanoveni ISA

315.15 Auditor je povinen zjistit, zda existuje proces, na zakladé kterého tGcetni jednotka:

(a) identifikuje podnikatelska rizika, kterd se tykaji cild ucetniho vykaznictvi,
(b) odhaduje vyznamnost téchto rizik,

(c) posuzuje pravdépodobnost jejich vyskytu a

(d) rozhoduje o tom, jakym zplisobem budou rizika fesena. (viz odstavec A79)

315.16 Pokud ucetni jednotka zavedla pfislusny proces (déle jen ,proces vyhodnoceni rizik ucetni
jednotkou”), auditor je povinen se s nim, stejné jako s jeho vysledky, seznamit. Jestlize
auditor identifikuje rizika vyznamné (materialni) nespravnosti, ktera vedeni ucetni jednotky
nezjistilo, je povinen posoudit, zda existuje riziko, z néhoz auditorem zjisténé riziko vyznamné
(materidlni) nespravnosti vyplyva, a je takového druhu, Ze podle auditorova ndzoru mélo byt
odhaleno pfi procesu vyhodnoceni rizik icetni jednotkou. Pokud existuje takovéto riziko,
auditor je povinen zjistit, pro¢ tento proces selhal a toto riziko neodhalil, a posoudit, zda

je tento proces za danych podminek vhodny nebo zda neexistuje vyznamny nedostatek
vnitiniho kontrolniho systému v oblasti procesu vyhodnoceni rizik Ucetni jednotkou.

315.17 Pokud ucetni jednotka pfislusny proces nezavedla nebo pouzivé ad hoc proces, je auditor
povinen projednat s vedenim Ucetni jednotky, zda byla identifikovdna podnikatelskd rizika
tykajici se cild Ucetniho vykaznictvi a jakym zplsobem jsou resena. Auditor je povinen
zhodnotit, zda je za danych okolnosti vhodné, ze Ucetni jednotka nemd zdokumentovany
proces vyhodnoceni rizik, nebo zda se jednd o vyznamny nedostatek ve vnitfnim kontrolnim
systému. (viz odstavec A80)
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Proces vyhodnoceni rizik poskytuje informace, na jejichz zdkladé vedeni Ucetni jednotky rozhoduje o tom,
jaka podnikatelska rizika/rizika podvodu je tfeba fidit, pfipadné jaka opatfeni je nutné v této souvislosti
podniknout. Vedeni Ucetni jednotky mze vytvofit plany a programy nebo pfijmout kroky k feSeni
konkrétnich rizik, pfipadné se mize - s ohledem na naklady ¢i jiné faktory — rozhodnout urité riziko
akceptovat.

Jestlize je proces vyhodnoceni rizik provadény ucetni jednotkou priméreny danym okolnostem, pomize
auditorovi pfi identifikaci rizika vyznamné (materialni) nespravnosti. Tento proces se obvykle zaméfuje mimo
jiné na nasleduijici zalezitosti:

« Zmény provozniho prostredi ucetni jednotky;

« Novi vedouci pracovnici;

» Nové nebo modernizované informacni systémy;

« Rychly rust;

+ Nové technologie;

» Nové obchodni modely, vyrobky nebo ¢innost;

« Restrukturalizace podniku (véetné prodeju a akvizic);
« Rozsiteni zahrani¢nich aktivit;

» Nové ucetni predpisy.

U mensich ucetnich jednotek, které pravdépodobné nebudou mit formalni proces vyhodnoceni rizik, auditor
projedna s vedenim, jakym zpUsobem jsou podnikatelska rizika identifikovéana a pokryvana.

Auditor posuzuje, jakym zptisobem vedeni:

- Identifikuje rizika, kterd jsou relevantni z hlediska Ucetniho vykaznictvi;
« Odhaduje vyznamnost rizik;

« Vyhodnocuje pravdépodobnost jejich vyskytu;

+ Rozhoduje o opatienich slouzicich pro fizeni rizik.

Jestlize auditor identifikuje rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti, kterd vedeni neodhalilo, musi posoudit
dlvody, pro¢ k tomu doslo:

« Pro¢ selhaly procesy provadéné vedenim?
« Jsou tyto procesy pfimérené danym okolnostem?

Pokud proces vyhodnoceni rizik provadény ucetni jednotkou vykazuje vyznamny nedostatek (nebo dokonce
ani neexistuje), auditor o tom uvédomi osoby povérené spravou a fizenim.
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Podminky a uddlosti, které mohou naznacovat vyskyt rizika vyznamné (materidlni) nesprdvnosti

Uzitecny soupis podminek a udalosti, které mohou signalizovat vyskyt rizika vyznamné (materialni)
nespravnosti, je uveden v pfiloze 2 ISA 315.

5.5 Informacni systém

Odstavec c. Citace prislusnych ustanoveni ISA

315.18 Auditor je povinen se sezndmit s informacnim systémem, ktery se tyka Gcetniho vykaznictvi,

a s pfislusnymi podnikovymi procesy, véetné ndsledujicich oblasti:

(@) skupiny transakci, které se vyskytuji v ¢innosti Ucetni jednotky a jsou vyznamné z hlediska
ucetni zavérky,

(b) postupy, které jsou soucasti manualnich systéma i informacnich technologii (IT) a slouzi
k iniciaci, zaznamenani a zpracovani transakci, k jejich pfipadné potiebné opravé a k jejich
prenosu do hlavni knihy a vykazani v ucetni zavérce,

(c) odpovidajici U¢etni zdznamy, v pisemné nebo technické podobé, podplirné informace
a konkrétni Gcty ucetni zavérky, které se tykaji iniciace, zaznamendani, zpracovani a vykazani
transakci; patfi sem téz oprava nespravnych informaci a zplsob prenosu dat do hlavni knihy,

(d) zpusob, jakym informacni systém zachycuje udalosti a podminky, mimo transakci, které jsou
vyznamné z hlediska ucetni zavérky,

(e) proces Ucetniho vykaznictvi pouZzivany pti sestaveni Gcetni zavérky ucetni jednotky, véetné
vyznamnych Ucetnich odhadt a zvefejnénych tdajd, a

(f) kontroly v oblasti Gcetnich z4pis(, véetné nestandardnich Ucetnich zépist vyuzivanych
k zaznamenani neopakujicich se, neobvyklych transakci nebo Uprav. (viz odstavce A81-A85)

315.19 Auditor je povinen porozumét tomu, jakym zplsobem Ucetni jednotka predavé informace
o Ukolech, povinnostech a dalSich vyznamnych zaleZitostech v oblasti Ucetniho vykaznictvi,
vcetné: (viz odstavce A86-A87)
(@) predavaniinformaci mezi vedenim a osobami povérenymi spravou

a fizenim ucetni jednotky a
(b) predavaniinformaci mimo ucetni jednotku, napfiklad regulatornim institucim.

Vedeni (spolu s osobami povéfenymi spravou a fizenim) potfebuje spolehlivé informace, aby mohlo:

- Ridit uc¢etni jednotku (tj. planovat, pfipravovat rozpocet, sledovat vykonnost,

alokovat zdroje, ur€ovat ceny a sestavovat ucetni zavérku pro ucely ucetniho vykaznictvi);
« PInit stanovené cile;
- Identifikovat a vyhodnocovat rizikové faktory a reagovat na né.
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Pro tyto Ucely je nutné, aby relevantni informace byly véas zjistény, zachyceny a sdéleny/predany prislusnym
osobam (na vsech urovnich ucetni jednotky), které je potrebuji pro své rozhodovani.

Informacni systém se sklada z infrastruktury (tj. hmotnych soucasti a hardwaru), ze softwaru, lidského cinitele,
postupt a dat. Rada informacnich systéma vyuziva v $iroké mite informaéni technologie (IT). Informa¢ni
systémy maji na starosti rovnéz identifikaci, zachyceni, zpracovani a distribuci informaci, bez nichz by ucetni
jednotka nemohla splnit své cile v oblasti i¢etniho vykaznictvi a vnitfni kontroly.

Nasledujici tabulka popisuje informacni systém, ktery je relevantni z hlediska cill ucetniho vykaznictvi.
Zahrnuje jednak podnikové procesy ucetni jednotky a jednak ucetni systém.

Schéma 5.5-1

Podnikové procesy  Podnikové procesy jsou strukturované soubory ¢innosti produkujici néjaky
(prodej, ndkup, vedeni | konkrétni vystup. Vysledkem podnikového procesu je, Ze informacni systém
mzdové agendy atd.) | zaznamena, zpracuje a vykaze uréitou transaki.

Ucetni systém Soucasti ucetniho systému je ucetni software, elektronické tabulkové procesory
a déle rovnéz zasady a postupy pro sestaveni jednak pravidelnych finan¢nich zprav
a jednak ucetni zavérky, v¢etné prilohy, na konci ucetniho obdobi.

Informacni systém zahrnuje postupy, zadsady a zaznamy (manualni i automatizované), jejichz ukolem je pokryt
zalezitosti popsané v nasledujicim schématu.

Schéma 5.5-2

Vstupy Transakce, udalosti a podminky

a vykazuji transakce Ucetni jednotky (véetné
védnost za souvisejici aktiva a pasiva

ovani atd.)

i transakci

ly, kdy doslo k potlaceni ukont

eni kontrol

Podnikové

ovavajicich transakce do hlavni knihy
udalosti a podminek nez transakci
pohledavek atd.)

avaji, sumarizuji a vykazuji dalsi informace,
rce

isy pro zaznamenani

Vystupy Ucetni zavérka (véetné pfilohy)
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Informacni systémy vétsich spolecnosti byvaji slozité, automatizované a vysoce integrované. Mensi
spole¢nosti se ¢asto spoléhaji na manualni nebo samostatné IT aplikace.

PRAKTICKA POZNAMKA

o s v

Rada bézné pouzivanych bali¢k{i G¢etniho softwaru (véetné téch mensich) obsahuje nejriizné;si
zabudované aplikacni kontroly, které Ize vyuzit ke zkvalitnéni vnitini kontroly v oblasti u¢etniho
vykaznictvi. MUze se jednat napfiklad o automatizované sesouhlaseni, hlaseni vyjimek, které poté
provéfuje vedeni, nebo o kontroly zajistujici vSeobecnou konzistentnost icetniho vykaznictvi.

Auditor se pfi seznamovani s informacnim systémem ucetni jednotky (véetné podnikovych procest) zaméruje
(vedle zélezitosti popsanych v pfedchozim schématu) na nize uvedené skute¢nosti.

Schéma 5.5-3

Oblast Na co je nutné se zamérit

PouzZivané zdroje  Jaké skupiny transakci jsou vyznamné pro Ucetni zavérku?
informaci

Jak transakce v podnikovych procesech ucetni jednotky vznikaji?
Jaké (manualni nebo elektronické) ucetni zaznamy existuji?

Jakym zptsobem informacni systém zachycuje udalosti a podminky (s vyjimkou
skupin transakci), které jsou vyznamné z hlediska ucetni zavérky?

Jak jsou informace | Jaké procesy ucetniho vykaznictvi se pouzivaji pro:

zachycovany a . Iniciaci, zaznamenani, zpracovani a vykazani transakci a nestandardnich
zpracovavany transakci (jako jsou napf. transakce se spfiznénymi stranami apod.);

. Sestaveni ucetni zavérky, véetné vyznamnych tGcetnich odhad( a zvefejnénych

udaju?

Jaké postupy se pouzivaji pro pokryti nasledujicich oblasti:

. Rizika vyznamné (materialni) nespravnosti spojend s potlacovanim kontrol,

v€etné pouzivani standardnich a nestandardnich Ucetnich zapisQ;

. Potlacovani nebo docasné pozastaveni automatizovanych kontrol;

. Identifikace vyjimek a hlaseni opatieni pfijatych k jejich odstranéni?
Jak jsou Jakym zpusobem ucetni jednotka informuje o rolich, odpovédnostech a vyznamnych
vygenerované zalezitostech tykajicich se ucetniho vykaznictvi?
informace P - . . . o . col v
pouzivény Jaké zpravy informacni systém pravidelné generuje a jak tyto zpravy slouzi k fizeni

ucetni jednotky?

Jaké informace vedeni poskytuje osobdm povéienym spravou a fizenim (nejsou-li
totozné s vedenim) a externim subjektlm, napf. regula¢nim organtiim?
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Komunikace

Komunikace, tj. pfedavani informaci predstavuje klicovou slozku Uspésného informacniho systému. Maji-li byt
informace pouzitelné v procesu rozhodovani a podporovat fungovani vnitiniho kontrolniho systému, musi se
dostat vcas k tém spravnym osobam (internim i externim).

Efektivni interni komunikace pomaha pracovnikiim ucetni jednotky Iépe pochopit cile vnitini kontroly,
pouzivané podnikové procesy i role a odpovédnosti, které tyto pracovnici maji. Pfispiva rovnéz k lepsimu
pochopeni toho, jak jejich ¢innost souvisi s praci ostatnich kolegu a jakym zplsobem se hlasi vyjimky
pfislusnym nadfizenym v ramci ucetni jednotky.

Pfedavani informaci mize mit neformalni (verbalni) nebo formalni podobu (jestlize je zdokumentovano
v podnikové smérnici nebo manualu upravujicim ucetni vykaznictvi).

V mensich spole¢nostech je interni komunikace mezi ¢leny vrcholového vedeni a zaméstnanci ¢asto
jednodussi a méné formalni, protoze jejich struktura se sklada z mensiho poctu Urovni, maji méné
zaméstnancu a vrcholové vedeni je v nich dostupnéjsi.

Efektivni externi komunikace zajistuje informovani pfislusnych externich subjektd, jako jsou akcionafi a dalsi
zainteresované subjekty, finan¢ni instituce, regula¢ni organy ¢i statni Ufady, o zalezZitostech, které maji vliv na
plnéni cilt ucetni jednotky v oblasti tu¢etniho vykaznictvi.

Nedostatecnd dokumentace IT systému

Informacni a komunikacni systémy mensich ucetnich jednotek byvaji méné sofistikované a ne tak dikladné
zdokumentované. Jestlize vedeni ucetni jednotky nema k dispozici podrobné popisy pouzivanych ucetnich
postupU, propracované Ucetni zaznamy ani psané zasady, bude auditor muset pfi seznamovani s informacnim
systémem vice vyuzivat dotazovani a pozorovani nez provérku dokumentace.

5.6  Kontrolni ¢innosti

Odstavec c. Citace prislusnych ustanoveni ISA

315.20 Auditor je povinen se seznamit s kontrolnimi ¢innostmi, které se tykaji auditu, tzn. s takovymi
¢innostmi, které je podle auditora nutné znét k tomu, aby byl schopen vyhodnoatit rizika
vyznamné (materialni) nespravnosti na Urovni tvrzeni a navrhnout dal3i auditorské postupy

v reakci na vyhodnocena rizika. Audit nevyzaduje znalost vsech kontrolnich c¢innosti tykajicich
se véech vyznamnych skupin transakci, zlistatk( uctd a zverejnénych udajd ani viech
souvisejicich tvrzeni. (viz odstavce A88-A94)

315.21 Pfi seznamovani se s kontrolnimi ¢innostmi je auditor povinen zjistit pfedevsim to, jakym
zplsobem ucetni jednotka fesi rizika plynouci z pouziti informacnich technologii (IT). (viz
odstavce A95-A97)
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Kontrolni ¢innosti jsou zdsady a postupy, které pomahaji zajistit plnéni pokyn( vedeni. Pfikladem mohou
byt napf. kontroly zajistujici, Ze zbozi neni dodavano odbérateliim s velkym kreditnim rizikem nebo Ze jsou
realizovany jen schvalené nakupy. Tyto kontroly se zaméruji na rizika, ktera by, pokud by nebyla snizena,
ohrozovala splnéni cilG ucetni jednotky.

Cilem kontrolnich ¢innosti (bez ohledu na to, zda probihaji v ramci IT, ¢&i manudlnich systému) je snizit rizika
vyplyvaji z bézné Cinnosti Ucetni jednotky, jako je napt. zpracovani transakci (u podnikovych procesu jako
prodej, nakup, mzdova agenda) a ochrana aktiv.

Podnikové procesy jsou strukturované soubory ¢innosti produkujici néjaky konkrétni vystup. Kontroly
podnikovych procesu, které jsou popsany v nasledujici tabulce, se obecné déli na preventivni, zjistovaci,
kompenzacni a fidici.

Schéma 5.6-1

Typ kontrol

Charakteristika

Preventivni
kontroly

Pfedchazeji vyskytu chyb nebo nesrovnalosti.

Zjistovaci kontroly

pfislusna ndpravna opatreni.

Vyhledavaji chyby nebo nesrovnalosti, které se vyskytly, tak aby bylo mozné pfijmout

Kompenzacni
kontroly

provadét jiné, adresnéjsi kontroly.

Poskytuji urcitou miru jistoty v téch pfipadech, kdy existujici omezeni neumoznuji

Ridici kontroly
(napr. zdsady)

Orientuji aktivitu na splnéni stanovenych cild.

Charakter kontrol podnikovych proces(i se méni v zavislosti na konkrétni aplikaci.
Nasledujici tabulka uvadi typické pfiklady kontrol na drovni podnikovych procest.

Schéma 5.6-2

Charakteristika

Priklad

Kontroly

Oddéleni Cilem téchto kontrol je omezit situace, kdy | Zaméstnanec, ktery ma na starosti
pravomoci jedna a tataz osoba muze délat chyby nebo ' zpracovani pohledavek, nema pfistup
pachat podvody a soucasné takové jednani = k penéznim prijmim.
zakryvat.
Kontroly Tyto kontroly stanovi, jaka osoba je Pridéleni odpovédnosti za schvalovani:
v oblasti opravnéna schvalovat rGzné rutinni ¢i . Naboru novych zaméstnanc(;
schvalovani nerutinni transakce a udalosti. . Finan¢nich investic;

. Objednavek zbozi a sluzeb;
. Poskytovani ivéru odbérateltim.

Sesouhlaseni
uéta

Tato kontrola spociva ve v€éasném
sesouhlaseni uctd, jeho nasledné
kontrole a pfijeti nutnych napravnych
opatieni.

Sesouhlaseni bankovnich uctd, prodejnich
transakci, zUstatkll mezi podniky ve
skupiné, operativni evidence atd.
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Kontroly

Aplikacni
kontroly v
informacnich
technologiich

Charakteristika

Jedna se o kontroly zabudované do IT
aplikaci, napf. pro prodej nebo nakup. Jsou
bud plné&, nebo ¢aste¢né automatizované.

Priklad

Kontrola matematické spravnosti zaznamf,
ceny na fakturach, edita¢ni kontrola
vstupnich dat, kontrola neprerusené ciselné
rady a generovani hladseni o vyjimkach,
které nasledné provéruje vedeni.

Provérky
skutecnych
vysledka

Soucasti téchto kontrol jsou pravidelné
analyzy skute¢nych vysledk a jejich
porovnani s rozpoc¢tem, planem nebo
vysledky za minulé obdobi. Dale tyto
kontroly zahrnuji vzajemné porovnani
rlznych soubor( dat (provoznich a
finan¢nich) a srovnani internich dat s
externimi zdroji informaci. Nasledné se
prozkoumaji neocekavané odchylky a
pfijmou napravna opatreni.

Analyza vysledku hospodareni z provozni
¢innosti, porovnani skutecnych vysledkd s
rozpoctem a prozkoumani odchylek.

Fyzické
kontroly

Pfedmétem téchto kontrol je fyzicka
bezpelnost majetku ucetni jednotky a
zabezpeceni pristupu do jejich prostor,
k i¢etnim zdznamdm, pocitacovym
programim a datovym souboriim.

Kontroly bezpecnosti aktiv (dvefni zamky a
omezeni pristupu k zasobam a zaznamuim)
a porovnani vysledk( pravidelné
inventarizace penéznich prostredka,
cennych papird a zasob s Ucetnimi
zaznamy.

Mensi ucetni jednotky
Smyslem kontrolnich ¢innosti je pfedchazet vyskytu vyznamné (materidlni) nespravnosti v Ucetni zavérce,
resp. jestlize se takova nespravnost vyskytne, tak ji odhalit a opravit. Koncepce kontrolnich ¢innosti bude u
mensich Ucetnich jednotek podobna koncepci vétsich ucetnich jednotek, nicméné dulezZitost téchto ¢innosti

pro auditora se mize podstatné rliznit — viz nasledujici tabulka.

Schéma 5.6-3

Kontrolni ¢innosti

u mensich

Komentar

ucetnich jednotek

Neformalni
a zredukovana
dokumentace

Mnohé kontroly funguji neformdlné a nejsou podrobné zdokumentované. Napfiklad
poskytnuti Uvéru odbérateli bude vice zaviset na Usudku manazera a jeho znalostech
o daném odbérateli nez na pfedem nastaveném kreditnim limitu.

Omezeny rozsah
kontrol

Kontrolni ¢innosti (pokud vibec existuji) se vétSinou zaméfuji na hlavni transakéni
cykly, jako jsou vynosy, ndkupy nebo osobni naklady.
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Kontrolni ¢innosti
u mensich Komentar
ucetnich jednotek

Rizika mize Diky kontrolam, které provadi vrcholové vedeni, patrné nebudou nékteré typy
snizovat kontrolni  kontrolnich ¢innosti dalezité. Jestlize napfiklad vedeni samo schvaluje vyznamné
prostfedi transakce, bude to predstavovat spolehlivou kontrolu diilezitych zGstatkd G¢té a
(viz kapitola 5.3 transakci, takze detailni kontrolni ¢innosti bude mozné provadét v mensim rozsahu
prvniho dilu) nebo je nebude nutné provadét viibec. U nékterych nespravnosti tykajicich se

transakci (které jsou ve vétsich ucetnich jednotkach obvykle pokryty kontrolnimi
¢innostmi) Ize riziko jejich vyskytu snizit prostfednictvim:

. Podnikové kultury, ktera klade dliraz na dulezitost kontroly;

. Naborem vysoce kompetentnich pracovnikg;

. Porovnavanim vynost a nakladd se schvalenym rozpoctem;

. Pozadavkem, aby viechny vétsi transakce schvalovalo vrcholové vedeni;
. Sledovanim klicovych ukazatell vykonnosti;

. Rozdélovanim ukold mezi pracovniky tak, aby bylo zajisténo maximalni

oddéleni pravomoci.

Kontrolni ¢innosti dulezité pro audit mohou pfispivat napf. ke snizeni nasledujicich rizik:

. Vyznamna rizika
Jedna se o identifikovana a vyhodnocena rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti, ktera podle dsudku
auditora vyzaduji zvlastni pozornost. (viz kapitola 10 druhého dilu)

. Rizika, ktera nelze pokryt pouze testy vécné spravnosti
Jedna se o identifikovana a vyhodnocena rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti, u nichz testy vécné
spravnosti samy o sobé neposkytuji dostate¢né a vhodné dlikazni informace.

. Jina rizika vyznamné nespravnosti

Na auditorovo posouzeni toho, zda je urcita kontrolni ¢innost dulezita pro audit, maji vliv nasledujici faktory:

. Informace o existenci/neexistenci kontrol zjisténych v rdmci jinych slozek vnitiniho kontrolniho
systému. Jestlize je néjaké riziko jiz dostatecné pokryto (napf. prostiednictvim kontrolniho prostredi,
informacniho systému apod.), neni uz nutné zjistovat, zda existuji néjaké pfipadné dalsi kontroly.

. Existence nékolika kontrolnich ¢innosti, které plni stejny cil. Neni nutné se seznamit se véemi kontrolnimi
¢innostmi, které se daného cile tykaji.

. Vétsi efektivnost auditu v pfipadé, ze auditor otestuje provozni Gcinnosti nékterych klicovych kontrol. To
mUze nastat v nasledujicich situacich:

- Ziskat dGikazni informace testovanim provozni Ucinnosti kontrol je z hlediska naklad( efektivnéjsi
nez provadét testy vécné spravnosti. Testy kontrol se totiz obvykle provadéji na vzorcich mensi
velikosti nez testy vécné spravnosti. Pokud jsou kontroly automatizované, muze v nékterych
pfipadech stacit vzorek zahrnujici pouze jedinou testovanou polozku (Ize-li predpokladat
spolehlivé vieobecné pocitacové kontroly). Navic pokud u kontrolniho systému a pracovnikd,
ktefi jej maji na starosti, nedoslo oproti pfedchozim roklim k Zddné zméné, je mozné (za urcitych
podminek) provadét testy provozni ucinnosti kontrol pouze jednou za tfi roky. (viz kapitola 17
druhého dilu)
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- Testy vécné spravnosti samy o sobé neposkytuji dostate¢né a vhodné dlikazni informace pro
jednotliva tvrzeni. Napfiklad tvrzeni o Uplnosti trzeb bude obtizné (a v nékterych pfipadech
dokonce nemozné) ovéfit pouze prostiednictvim testl vécné spravnosti. V takovych situacich
se vyplati zjistit, jaké vnitini kontroly toto riziko a souvisejici tvrzeni pokryvaji. Pokud auditor
muze predpokladat, Ze funguiji efektivné, ziska potrebné dikazni informace testovanim provozni
ucinnosti téchto kontrol.

5.7 Rizika a kontroly v oblasti IT

V soucasnosti pouziva informacni technologie vétsina ucetnich jednotek, alespon pro fizeni, kontrolu

a vykazovani nékterych ¢innosti. Provoz IT ma ¢asto na starosti centralni podpUrny tym, jehoz ukolem je
zajistit, aby kazdodenni uzivatelé (pracovnici ucetni jednotky) méli nalezity pfistup k hardwaru, softwaru

a dalsim aplikacim, které potrebuji pro vykon svych pracovnich povinnosti. V mensich ucetnich jednotkach
zodpovida za fizeni IT obvykle pouze jeden pracovnik, ktery mize byt zaméstnan jen na ¢astecny Uvazek
nebo se mliZze jednat o externistu.

S fizenim IT a souvisejicimi aplikacemi je spojena celd fada rizikovych faktord, které nezavisi na velikosti ucetni
jednotky a které v pfipadé, Ze nebudou osetieny, by mohly vést k vyskytu vyznamné (materidlni) nespravnosti
v Ucetni zavérce.
Existuji dva druhy pocitacovych kontrol, které musi plsobit v souc¢innosti, aby bylo zajisténo Uplné a spravné
zpracovani informaci:
. Obecné pocitacové kontroly
Obecné pocitacové kontroly se tykaji vsech aplikaci a obvykle zahrnuji kombinaci automatizovanych
kontrol (zabudovanych v pocitacovych programech) a manualnich kontrol (napf. kontrola rozpoctu
urceného na informacni technologie a smluv s poskytovateli sluzeb);

. Aplikacni kontroly
Jedna se o automatizované kontroly, které se zaméfuiji na urcité konkrétni aplikace (napf. zpracovani trzeb nebo
mzdovou agendu).

Kromé toho existuje jesté treti typ kontrol. Tyto kontroly obsahuji jak manualni, tak IT prvek a mohli bychom je
oznacit jako kontroly podminéné informacnimi technologiemi. Takova kontrola se provadi manudlné, nicméné
jeji ucinnost zavisi na kvalité informaci generovanych IT aplikacemi. Napfiklad finan¢ni reditel provadi kontrolu
mésicnich/Ctvrtletnich ucetnich vykazl (vygenerovanych ucetnim systémem) a pfipadné odchylky dale
zkouma.

Nasledujici tabulka popisuje obecné pocitacové kontroly.

Schéma 5.7-1

Obecné pocitacové kontroly

Normy, planovani, = Struktura spravy a fizeni v oblasti IT.

A=l za,sady atd. Jakym zpGisobem jsou rizika tykajici se informacnich technologii identifikovéana,
(prostredi snizovana a fizena.
pocitacovych

Pozadovany informacni systém, pfipadny strategicky plan a rozpocet.
konirol) y y pripadny gicky p p

Zasady, postupy a normy tykajici se informacnich technologii.
Organizacni struktura a oddéleni pravomoci.

Krizové plany.
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Obecné pocitacové kontroly

Bezpecnost dat, IT
infrastruktura
bézny provoz IT

Pofizovani, instalace, konfigurace, integrace a udrzba IT infrastruktury.
Poskytovani IT sluzeb uzivatelim.
Rizeni externich poskytovateld.

Pouzivani systémového a bezpecnostniho softwaru, systému
pro spravu databdzi a obsluznych programa.

Sledovani bezpecnostnich incidentd, protokoly
o prihlaseni k systému a monitorovaci funkce.

fungovani IT

Pristup Vydavéni/ruseni uzivatelskych hesel a ID a jejich bezpe¢nost.
k Er:gtroamum Firewally pro pfipojeni k internetu a kontroly vzdaleného piistupu.
a a um =~ Ve ’ Ve Ve rv
v aplikacich Sifrovani dat a Sifrovaci klice.
Kontroly uzivatelskych uctl a pfistupovych prav.
Uzivatelské profily povolujici nebo omezujici pfistup.
Vyvoj novych Pofizovani a zavadéni novych aplikaci.
programl;l, ZMENY  \Metodika vyvoje novych systémd a fizeni kvality.
programu - e PR . .
Udrzba stavajicich aplikaci, v€éetné kontroly programovych zmén.
Monitoring Zésady, postupy, inspekce a hladeni o vyjimkach, které zajistuji to, ze:

. Uzivatelé dostdavaji spravné informace pro své rozhodovani;
. Obecné pocitacové kontroly jsou pribézné dodrzovany;
. Informacni technologie slouzi potfebdm ucetni jednotky

a jsou v souladu s jejimi podnikatelskymi pozadavky.

Aplikacni kontroly v informacnich technologiich

Aplikacni kontroly v informacnich technologiich se tykaji konkrétni softwarové aplikace pouzivané na Urovni
podnikovych proces(i. Mohou mit preventivni nebo zjistovaci charakter a slouzi k zajisténi integrity Ucetnich

zaznamu.

Aplikac¢ni kontroly se obvykle tykaji postupt pouzivanych k iniciaci, zaznamenani, zpracovani a vykazani
transakci nebo jinych finan¢nich dat. Tyto kontroly slouZi k ovéfeni toho, Ze se transakce vyskytly, byly
schvaleny a byly upIné a spradvné zaznamenany a zpracovany. Mezi pfiklady téchto kontrol patfi editacni
kontrola vstupnich dat s opravou pfi zadavani dat a kontrola spravnosti nepretrzité Ciselné fady s ru¢nim
dohledanim a doreSenim identifikovanych vyjimek.
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5.8 Monitorovdni kontrol

Odstavec ¢. Citace prislusnych ustanoveni ISA

315.22 Auditor je povinen se seznamit s hlavnimi postupy, které Gcetni jednotka pouziva k
monitorovani vnitfniho kontrolniho systému v oblasti icetniho vykaznictvi, véetné postupi,
které se tykaji kontrolnich ¢innosti relevantnich pro audit, a s tim, jakym zpGsobem ucetni
jednotka dadva podnét k ndpravé nedostatk(l v oblasti kontrol. (viz odstavce A98-A100)

315.24 Auditor je povinen se seznamit se zdroji informaci, které jsou pouzivény pfi monitorovacich
postupech Ucetni jednotky, a zjistit, na zakladé ¢eho vedeni Gcetni jednotky zjistuje, zda jsou
informace pro dany Ucel dostatecné spolehlivé. (viz odstavec A104)

017/-
(4
'('o O,OVJ A

Monitorovani kontrol je proces zaméreny na vyhodnoceni ucinnosti vnitiniho kontrolniho systému v Case.
Jeho cilem je ujistit se, zda kontroly spravné funguiji, a pokud tomu tak neni, pfijmout nezbytna napravna
opatieni.

Prostfednictvim monitorovani kontrol dostava vedeni zpétnou vazbu o tom, zda systém vnitini kontroly, ktery
vedeni navrhlo s cilem snizit rizika:

. U¢inné napliuje stanovené kontrolni cile;

+ Byl spravné implementovan a je zaméstnanci spravné chapan;

+ Je bézné pouzivan a dodrzovan;

« Potiebuje upravit nebo zkvalitnit, aby odrazel zmény podminek.

Vedeni monitoruje kontroly jednak priibézné a jednak prostfednictvim jednorazovych hodnoceni, pfipadné
oba postupy kombinuje.

U mensich ucetnich jednotek ma pribézna monitorovaci ¢innost neformalni charakter a je obvykle soucasti
béznych aktivit, které ucetni jednotka provadi opakované. Patfi k ni pravidelna fidici a dozorci ¢Cinnost a
prezkoumani soupisu vyjimek, které generuje informacni systém. Pokud se vedeni bezprostiredné podili na
provozni ¢innosti Ucetni jednotky, obvykle identifikuje vyznamné odchylky od pavodnich predpoklad(, nebo
nespravna finanéni data a pfijme v oblasti kontroly pfislusnad ndpravna opatreni.

Pravidelné monitorovani kontrol (tj. separatni posouzeni urcitych konkrétnich oblasti ucetni jednotky, jaké v
podstatné vétsi spolecnosti provadi napf. interni audit) neni u mensich ucetnich jednotek bézné. Nicméné u
dllezitych procesi mohou pravidelné posouzeni provadét kvalifikovani zaméstnanci, ktefi se téchto procesu
pfimo neucastni, nebo najati externisté s vhodnou kvalifikaci.

Vedeni mUze pfi své monitorovaci ¢innosti vyuzivat rovnéz informace ziskané od externich subjektd, které
svédci o existujicich problémech nebo upozoriuji na oblasti vyzadujici zlepseni. Mlze se jednat o:

« Stiznosti zakaznik;

« Pfipominky spravnich a jinych organ(, napf. poskytovatell licence, finan¢nich instituci nebo regula¢nich organd;
« Informace o vnitfnim kontrolnim systému od externich auditor(i nebo konzultantd.

/0
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Zdroje informaci pouzivanych pro monitorovdni kontrol

Velka ¢ast informaci pouzivanych pro ucely monitorovani kontrol obvykle pochézi z informaéniho systému
Ucetni jednotky. Vedeni bude mit patrné sklon predpokladat, ze informace timto systémem generované jsou
spravné. Pokud tomu tak neni, hrozi riziko, ze vedeni na zékladé takovychto informaci dojde k nespravnym
zavérlim, a v dlisledku toho pfijme chybna rozhodnuti.

Auditor se tudiz v souvislosti s posuzovanim toho, jakym zplsobem ucetni jednotka monitoruje vnitini
kontroly, musi seznédmit s tim:

« jaké jsou zdroje informaci pouzivanych ucetni jednotkou pfi monitorovacich ¢innostech;
+ na zakladé ¢eho vedeni Ucetni jednotky povazuje tyto informace za dostatecné spolehlivé pro dany ucel.

5.9 Sezndmeni s vnitinimi kontrolami relevantnimi pro audit

Nasledujici tabulka shrnuje jednotlivé kroky, jejichz prostiednictvim se auditor seznamuje s vnitfnimi
kontrolami relevantnimi pro audit.

Schéma 5.9-1

Co je nutné zjistit  Specifikace

Ktera konkrétni Potencialni rizika vyznamné (materialni) nespravnosti (tykajici se vyznamnych skupin
rizika vyznamné transakci, zOstatkd U¢td nebo zvefejnénych Gdaju), které existuji na Grovni jednotlivych
(materialni) tvrzeni, napk.

nespravnosti je - Rizika souvisejici s bézné provadénymi transakcemi;
tfeba sniZit . Rizika podvodu (napf. potla¢ovéni kontrol vedenim nebo zpronevéra majetku);
. Rizika souvisejici se zvefejnénymi Udaji (neuplné nebo chybéjici informace);
. Vyznamna rizika;
. Rizika souvisejici s nerutinnimi udalostmi (jako je implementace nového ucetniho
systému);
. Rizika souvisejici s usudkem (odhady ocenéni atd.).

Jakym zpuisobem
vedeni reaguje
na zjisténa

rizika vyznamné
(materialni)
nespravnosti

Konkrétni kontrolni ¢innosti (manualni nebo aplika¢ni kontroly), které (jednotlivé nebo
v kombinaci s ostatnimi kontrolnimi ¢innostmi) pfedchazeji vyznamnym (materidlnim)
chybdm ¢i podvodlim nebo je odhaluji a opravuiji.

Auditor nemusi v rdmci tohoto kroku poznat veskeré kontrolni ¢innosti, které ucetni
jednotka realizuje. Jestlize napf. pro pokryti urcitého konkrétniho rizika zavedla 15
vnitfnich kontrol a auditor jiz u prvnich tfi, s nimiz se seznami, konstatuje, ze souvisejici
riziko snizuji dostate¢né, zbyvajicich 12 uz zjistovat a dokumentovat nemusi.

Zda byly zjistény
néjaké vyznamné
nedostatky ve
vnitini kontrole

Jestlize vedeni nesnizilo néjaké riziko vyskytu vyznamné (materidlni) nespravnosti v
ucetni zavérce, bude to patrné predstavovat vyznamny nedostatek. Zjisténé nedostatky
auditor ozndmi vedeni a navrhne vhodné auditorské postupy, jimiz na né bude
reagovat.

Zda byly zavedeny
relevantni kontroly

V ramci tohoto kroku auditor provadi postupy (vedle dotazovani pracovnik( ucetni
jednotky), jejichz cilem je zjistit, zda identifikované kontroly skute¢né existuji a zda je
ucetni jednotka pouziva. Tento postup auditor provede k ur¢itému okamziku, napf. tak,
Ze v systému sleduje béhem jednoho konkrétniho dne urcitou transakci. Nejedna se ale
o test provozni ucinnosti kontrol, protoze ten posuzuje, zda néjaka kontrola fungovala
béhem obdobi, které je predmétem auditu.
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5.10 Manudlniversus automatizované kontroly

Vnitini kontrolni systém vétsiny ucetnich jednotek je zaloZzen na kombinaci manualnich a automatizovanych
kontrol. V nésledujici tabulce shrnujeme rizika a vyhody obou typu kontrol.

Schéma 5.10-1

Vyhody

Manudlni kontroly Automatizované kontroly

Zajistuji konzistentni aplikaci pfedem stanovenych
podnikovych zésad a provadéni slozitych vypoctl
pfi zpracovani velkych objem transakci nebo dat.
Informace jsou k dispozici dfive, jsou snadnéji
dostupné a presnéjsi.

. Pouzivaji se ke sledovani uc¢innosti .
automatizovanych kontrol.

. Hodi se v pripadech, kdy je u rozsahlych,
neobvyklych nebo jednorazovych transakci nutné | -
pouzit isudek nebo vlastni ndzor.

. Jsou pfinosem v pfipadech, kdy je obtizné . Provadéni doplnujicich analyz je snadnéjsi.
rozpoznat nebo predpokladat chybu. . Ucetni jednotka je lépe schopna sledovat vysledky
. Pouzivaji se pfi zméné podminek, kdyz je své ¢innosti a kontrolovat uplatfiovani zasad
potieba zavést kontrolu nad rdmec stavajici a postup.
automatizované kontroly. . Snizuji riziko obchazeni vnitini kontroly.
. Zavedeni bezpecnostnich kontrol v aplikacich,

databazich a operacnich systémech pfispiva
k zajisténi efektivniho oddéleni pravomoci.

Manualni kontroly Automatizované kontroly

. Kvuli lidskému faktoru jsou méné spolehlivé nez . Ucetni jednotka se miize spoléhat na systémy

automatizované kontroly.

Lze je snadnéji obejit, ignorovat nebo potlacit.
Jsou nachylnéjsi k jednoduchym chybam.
Nelze pfedpokladat jejich konzistentni
uplatriovani.

Jsou méné vhodné u velkého objemu transakci
nebo u opakovanych transakci, u nichz jsou
efektivnéjsi automatizované kontroly.

Jsou méné vhodné u kontrolnich ¢innosti, u nichz
Ize provadéni kontroly pfiméfené navrhnout

a zautomatizovat.

nebo programy, které zpracovavaji data nespravneg,
zpracovavaji nespravna data, pfipadné oboji.

V pfipadé neopravnéného pristupu k datlim hrozi
jejich zni¢eni nebo neautorizované zmény, mimo
jiné zauc¢tovani neschvalenych nebo neexistujicich
transakci nebo nespravné zauctovani transakci
(riziko vznikd zvlasté, kdyz spole¢nou databazi
pouziva nékolik uzivatel).

Pracovnici IT mohou ziskat Sirsi pfistupova prava,
nez jaka potrebuji k pInéni svych povinnosti, ¢imz
porusi princip oddéleni pravomoci.

Neopravnéné zmény dat ve zdrojovych souborech.
Neopravnéné zmény systémui nebo programd.
Neprovedeni nutnych zmén systému nebo
programd.

Nevhodné manualni zasahy.

Potencialni ztrata dat nebo nemoznost pfistupu

k datlim.
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PRAKTICKA POZNAMKA

Pokud ucetni jednotka pouziva manualni i automatizované kontroly, musite si vzdy zjistit, kdo

za fungovani jednotlivych kontrol zodpovida. Vezméme si napriklad vedouciho skladu, ktery je
zodpovédny za dodévku zbozi. Tento vedouci manudlné zadava udaje do pfislusného systému. Systém
obsahuje aplika¢ni kontrolu, kterd dodavku zbozi paruje s plivodni objednéavkou. Jestlize se pii parovani
dodavky zbozi s objednavkou objevi néjaké problémy, ma jejich feSeni na starosti vedouci skladu,
oddéleni IT, nebo ucetni oddéleni? Pokud nebude mit cely proces na starosti jedina osoba, budou se
rizna oddéleni nepochybné vzijemné obvirnovat, kdo chybu zpusobil.

Jestlize odpovédnost nebyla konkrétné pfidélena, zvazte:

. Jakd je pravdépodobnost a velikost potencialni nespravnosti, kterd by se v dusledku toho mohla
v UCetni zavérce vyskytnout;

. Jakymi auditorskymi postupy bude vhodné na to reagovat;

. Zda by o této zalezitosti mélo byt informovano vedeni.

5.11 Zdsadni (pervazivni) kontroly

Odstavec ¢. Citace prislusnych ustanoveni ISA

315.14 (b) Auditor je povinen... zhodnotit:
(b)  zda spolec¢ny efekt jednotlivych casti kontrolniho prostiedi je dostate¢nym zdkladem
pro ostatni slozky vnitfniho kontrolniho systému a zda tyto ostatni slozky nejsou
oslabeny nedostatky v kontrolnim prostredi. (viz odstavce A69-A78)

V pfedchozich ¢astech této kapitoly jsme jednotlivé probrali viech pét slozek vnitfniho kontrolniho systému.
Nékteré z téchto kontrol jsou zasadniho (pervazivniho) charakteru a vyskytu nespravnosti v ucetni zavérce
predchazeji jen nepfimo, resp. jen nepfimo takovou nespravnost odhaluji a opravuiji. Jiné kontroly se naopak
tykaji konkrétnich transak¢nich rizik (souvisejicich napf. s vedenim mzdové agendy, prodejem a nakupem)

a jsou navrzeny pfimo s cilem predchazet konkrétnim nespravnostem, resp. nasledné je odhalovat

a opravovat.

Nasledujici schéma znazornuje interakci mezi témito dvéma urovnémi kontrol v rlznych fazich,

od spusténi a zpracovani transakce (Uroven jednotlivé transakce) pres ucetni zaznamy (Uroven ucetni
jednotky) az po ucetni zavérku. VSimnéte si, ze minimalné tfi z péti sloZzek vnitfniho kontrolniho
systému se skladaji primarné ze zasadnich (pervazivnich) kontrol.
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Schéma 5.11-1

Vyznamné Ucty a udaje v Ucetni zavérce

Zahrnuje rovnéz kontroly

v nésledujicich oblastech:

+ Podvody (potlacovani
vnitinich kontrol vedenim)

1, (Celopodnikové kontroly] + Centralizované zpracovan
° - Sestaveni Fadné Gcetni zavérky

40 /’O,.O Obecné pocitacové kontroly
. b,
Z}O/ :9,)/_

Zasadni (pervazivni
kontroly

Kontrolni
Cinnost;

Transakéni
kontroly
Aplika¢ni kontroly
v informacnich technologiich

Transakce

Specifické
kontroly

Pozn.:

1. Vyse uvedené schéma ma obecny charakter. V nékterych pripadech mohou byt i zasadni (pervazivni)
kontroly navrzeny tak, aby branily vyskytu konkrétnich nespravnosti na urovni podnikovych procesu,
resp. aby je nasledné odhalily. Vedeni napfiklad mize pouzivat podrobny rozpocet, schvaleny osobami
povérenymi spravou a fizenim, pro identifikaci neopravnénych administrativnich vydajd. Naopak nékteré
kontrolni ¢innosti a informacni systémy se mohou tykat ¢innosti realizovanych na celopodnikové urovni.

2. Celopodnikové kontroly (napt. dodrzovani nezbytné kvalifikace) jsou sice ve srovnani s kontrolami na
urovni podnikovych proces( (jako napft. parovani pfijatého zbozi s objedndvkami) méné hmatatelné, ale
pro prevenci a detekci podvodu a chyb jsou stejné dulezité.

3. Proces sestaveni Ucetni zavérky zahrnuje postupy, jejichz cilem je:
. Zauctovat celkové zlstatky do hlavni knihy;
. Zvolit a uplatnit ucetni pravidla;
. Iniciovat, schvalit, provést a zpracovat ucetni zapisy v hlavni knize;
. Provést opakujici se i neopakujici se Upravy Ucetnich vykazu;
. Sestavit Ucetni zavérku véetné pfilohy.

4.  Obecné pocitacové kontroly jsou obdobou celopodnikovych kontrol, zaméfuiji se ale na to, jak ucetni
jednotka fidi fungovani informacnich technologii (napt. na organizaci, personalni zajisténi nebo integritu dat).

5. Aplika¢ni kontroly v informacnich technologiich jsou obdobou transakénich kontrol. Zaméfuji se na to,
jakym zptsobem jsou na Urovni podnikovych procesl zpracovany konkrétni transakce.

4
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Zasadni (pervazivni) kontroly jsou zakladem, na némz jsou vystavény konkrétni transakcni kontroly. Vytvareji
v Ucetni jednotce celkovou etickou atmosféru (,tone at the top”) a vymezuiji, co Ize od kontrolniho prostiedi
Ucetni jednotky obecné ocekavat. Spatné navrzené zasadni (pervazivni) kontroly pfispivaji k vyskytu
nejriznéjsich druhd chyb a podvodu. Uéetni jednotka maze mit napfiklad detailné kontrolovany a efektivni
proces prodeje. Pokud ma viak vrcholové vedeni ke kontroldam nespravny pfistup a méze kontroly snadno
potlacit, mohla by se v ucetni zavérce presto vyskytnout vyznamna (materialni) chyba. Potlacovani vnitinich
kontrol vedenim a neetické atmosféra (,tone at the top”) patii mezi prohiesky, s nimiz se v praxi ¢asto
setkavame.

Mezi zasadni (pervazivni) kontroly patfi také monitorovaci kontroly, které vyhodnocuji, zda skute¢na eticka
atmosféra (,tone at the top”) v Ucetni jednotce odpovida tomu, co bylo zamysleno, a do jaké miry jsou
naplnovana ocekavani v oblasti kontroly.

Zasadni (pervazivni) kontroly (nékdy téz oznacované vyrazem celopodnikové kontroly) mimo jiné zahrnuiji:

+ Kontroly, jejichz pfedmétem je kontrolni prostiedi;

+ Kontroly zamérujici se na potlacovani vnitfnich kontrol vedenim;

+ Proces vyhodnoceni rizik ucetni jednotkou;

+ Kontroly sledujici provozni vysledky a jiné kontroly;

+ Kontroly, jejichz pfedmétem je proces sestaveni ucetni zavérky;

« Zasady tykajici se vyznamnych postup v oblasti podnikovych kontrol a fizeni rizik.

Mensi ucetni jednotky

U mensich ucetnich jednotek je nedostatek detailnich kontrol na urovni podnikovych procest (kvdli
omezenému poctu pracovnikli a omezenym zdrojlm) ¢asto kompenzovan vétsim zapojenim vedeni (napf.
vlastnika-manaZzera) do provadéni kontrol. Nékteré zasadni (pervazivni) kontroly jsou u mensich ucetnich
jednotek natolik detailni, Ze mohou fakticky predchazet konkrétnim nespravnostem, pfipadné je odhalovat.
Avsak vétsim zapojenim vrcholového managementu se soucasné zvysuje riziko potlacovani vnitfnich kontrol.
Toto riziko Ize pokryt provedenim dalsich auditorskych postupl nebo ndvrhem vhodnych kontrol k zamezeni
podvodu. (viz nize kapitola 5.12 prvniho dilu)

Nedostatky v zdsadnich (pervazivnich) kontroldch

Fakt, Ze zasadni (pervazivni) kontroly vykazuji slabiny, sice nemusi nutné znamenat nedostatek ve vnitfnim
kontrolnim systému ani chyby v Ucetni zavérce, nicméné ma vyznamny vliv na pravdépodobnost vyskytu
nespravnosti na urovni kontrol podnikovych procest. Jestlize ucetni jednotka nema kvalitni zasadni
(pervazivni) kontroly, miZze to vaznym zpUsobem ohrozit i kontroly ostatnich podnikovych procest. Proto je
o nedostatcich zjisténych u téchto kontrol nutné informovat vedeni a osoby povéfené spravou a fizenim.

5.12 Kontroly k zamezeni podvodu

V poslednich nékolika letech se objevuje novy typ vnitinich kontrol, které jsou oznac¢ovany jako
~protipodvodové” kontroly. Na drtivé vétsiné velkych podvodu se obvykle podili vrcholové vedeni, proto se
zavedeni Ucinnych programu a kontrol zaméfujicich se na boj proti podvodiim povazuje ve vétsich ucetnich
jednotkach za prospésnou soucast jejich kontrolniho prostfedi. Kontroly k zamezeni podvodu Ize pfirovnat
ke zpomalovacim prahlim na vozovce, jejichz Ukolem je dopravu zpomalit, ne ji Uplné zastavit. Rovnéz tyto
kontroly by mély mit odstrasujici ucinek, ale neetickému jednani nemohou zcela zabranit.

Kontroly k zamezeni podvodu jsou dulezité predevsim pro vétsi ucetni jednotky, nicméné svou funkci mohou
plnit i v mensich Ucetnich jednotkach. Mozna se jim nepodafi podvodiim zcela zabranit, ale mohou od nich
pachatele ucinné odradit, protoze ho nuti zamyslet se nad moznymi nasledky jeho cinu.
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Kontroly k zamezeni podvodu se mohou zamérovat na kazdou z péti slozek vnitfniho kontrolniho systému.
Nicméné z hlediska rizik vyskytu vyznamné nespravnosti v Ucetni zavérce se klade zvlastni diiraz na etickou
atmosféru, kterou v Ucetni jednotce vytvari vedeni (,tone at the top”). To zahrnuje i jeho postoje k vnitini
kontrole a jeho jednani a tvofi to soucast kontrolniho prostredi (viz vyse kapitola 5.3 prvniho dilu), které
ovliviiuje povédomi viech pracovnikl o vnitini kontrole. Kvalitni etickd atmosféra (,tone at the top”) je
zdaleka nejucinnégjsi protipodvodovou kontrolou.

Nize uvadime dva pfiklady protipodvodovych kontrol relevantni pro mensi ucetni jednotky:

«  Ucetni zapisy
Manazefi ¢asto pouzivaji k pachani podvodl nerutinni Ucetni zapisy. Jako jednoducha kontrola
k zamezeni podvodu, kterou Ize zavést v Ucetni jednotce jakékoli velikosti, proto miiZe slouzit interni
zdsada, Ze nerutinni Ucetni zapisy (pfesahujici stanoveny limit) musi byt vysvétleny a podepsany
manazerem (na dlikaz jeho souhlasu). Tato zdsada dava totiz Ucetnimu pravo vzdy si od manazera
(pozadujiciho provedeni takového zapisu) vyzadat vysvétleni a souhlas. Fakt, ze bude muset podpisem
dolozit svij souhlas a podat vysvétleni, by mohl sdm o sobé stacit k tomu, aby manazera od takové
zadosti odradil. Pokud se tak nestane a manazer provedeni takového zapisu presto nafidi, auditor si
patrné neschvéaleného zapisu vSsimne a bude zjistovat, proc se tak stalo. To by mohlo vést k dalSimu
Setfeni.

. Oddéleni pravomoci
V mensich ucetnich jednotkdch ma ucetni ¢asto velkou divéru a je pod minimalnim dohledem, takze
ma k pachani podvodl hodné prilezitosti. Kontrola k zamezeni podvodu (nicméné ponékud nakladnd)
mUze vypadat tak, ze ucetni jednotka najme na ¢astecny Uvazek dalsi osobu, kterd pfevezme praci
Ucetniho alespon na jeden tyden v roce, napfiklad kdyz je icetni na dovolené nebo vykonava jinou
praci. Tento postup by tcetniho mohl od pachéani podvod( zcela odradit, a pokud je podvod jiz pachan,
mohlo by to pfispét k jeho odhaleni.



