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Naklady

Zakladni principy:
L pojeti ndkladh z pohledu finan¢niho tcetnictvi,
1 naklady v ramci vnitropodnikového (manaZerského)
ucetnictvi,

naklady je nutno odliSit od penéznich vydaju,

Naklady podniku 1sou penézni Castky, ktere podnik
ucelné vynaloZil na ziskani vynosii.

Jsou finan¢nim ohodnocenim spotreby
vyrobnich faktoru.




Néklady

Pro spravné pouzivani ekonomickych pojmu nutno
rozliSovat mezi:

Naklady a vydaji
Vynosy a prijmy

Vysledkem hospodareni a Cash Flow




Uvod (opakovani podnikova ekonomika)

Z. hlediska podnikové ekonomiky délime vyrobni faktory na:
dispozitivni vyrobni faktory a elementarni vyrobni faktory.

Dispozitivni vyrobni faktory - fidici prace
Elementarni vyrobni faktory - vykonna prace
- dlouhodoby hmotny majetek
(pozemky, budovy, stroje)

- materialy (suroviny, pomocné a provozni

latky aj.)




V)h"Obﬂlr ftlktOl"y a ]e]zch klasiﬁkace: (dispozitivni- ridici prdce)

Ridici prace zajistuje optimalni kombinaci viech ostatnich vyrobnich
faktoru. Bez tohoto faktoru nemohou byt ostatni faktory tceln¢ a
hospodarn€ vyuzivany. K tomu musi vytvorit jednotné podnikove
fizeni - management, stanovit cile podniku a zpusoby jejich
dosazeni.

Management provadi fadu ¢innosti od planovani,organizovani,
rozdélovani ukolu, béZneho rozhodovani, koordinace az po kontrolu
plnéni cilu a tkolu.

Pojmem management je rovnéz oznacovan tidici struktura pracovniku

podniku, poCinaje generalnim reditelem a mistrem, respektive
predakem konce.




Vyrobni faktory a jejich klasifikace: (vykonnd prdce)

Vykonnou praci rozumime lidskou energii a duSevni schopnosti (v
podobé vynakladané pracovni silou pfi vyrobé statkil. U¢innost lidské
prace, tj. mnozstvi vyrobku pripadajici na jednoho pracovnika, se
oznacuje jako produktivitu prace.

Cenou prace je mzda a dalsi personalni naklady. Mzdoveé naklady tvori
hruba mzda (t. souCet zakladni mzdy, pfesCasové mzdy a priplatku
za praci ve ztizenych podminkach) a vedlejSi mzdové naklady
(placena dovolena).

Rostouci podil mechanizace, automatizace, kompjuterizace ve

vyrobnim procesu ma za nasledek snizovani podilu manualni prace ve
prospech kontroly a dohledu nad fungovanim automatu a robott.




Vyrobni faktory a jejich klasifikace: (diouhodoby hmotny i

nehmotny majetek )

Do dlouhodobého hmotného majetku zahrnujeme soubor veskerych
prostifedku, ktere nejsou spotifebovany v jednom vyrobnim cyklu, ale
slouzi v podniku delSi dobu respektive prenaseji svou hodnotu na
vyrobek postupné. Patii sem pozemky, budovy, stavby, stroje,
vyrobni zafizeni, nastroje, dopravni prostiedky, vypocetni technika
atd. RozliSujeme u nich technickou a ekonomickou zivotnost.

* technicka Zivotnost - je dana zpusobilosti vyrobnich faktort plnit
vyrobni ucel, tj. produkovat technicky nezavadné statky

* ekonomicka Zivotnost — je dana schopnosti dlouhodobého majetku
zajistit potfebnou hospodarnost, tj. vyrabét statky s takovymi

naklady, kter¢ jsou schopné konkurence.




Vyrobni faktory a jejich klasifikace: (diouhodoby hmotny i
nehmotny majetek )

* ekonomicka Zivotnost (pokracovdini) — béhem svého aktivniho
provozniho vyuzivani, ztraci postupné svou uzitnou 1 trzni hodnotu.
Na ztrat€ hodnoty se podili jak postupne opotiebeni vlivem jejich
provozovani (edpisy), tak technicky pokrok, ktery s sebou prinasi
nove vyrobni technologie a postupy v podob€ novych
dokonalejsich a vykonnéjSich zatizeni.

Odpisy jsou ndkladovou polozkou a stavaji se soucasti ceny produktu,
ktery se na daném majetku vyrabi. V tom pripad¢€ plni odpisy jak
funkc1 nakladové polozky, tak plni roli stfddaci (zdroj prostiedkii na néakup

noveho zarizeni).




Vyrobni faktory a jejich klasifikace: (pracovni predmeét -
materidl)

Jako material jsou oznaCovany pracovni predméty, ze kterych
vznikaji finalni vyrobky. Patii k nim suroviny, zakladni materialy,
pomocne materialy, provozni latky, soucastky, obaly, ale 1 energie.
Suroviny jsou prirodni latky v puvodnim stavu (napr. zeleznad ruda,
kaolin, ropa).
Zakladni materialy jsou CasteCné€ zpracovany suroviny a stavaji se
zakladni substanci vyrobku (plechy, tycova ocel, vapno, drevené
hranoly, papir).
Pomocné materialy napomahaji vzniku vyrobka (barvy, lepidla, nyty,
srouby), netvori vSak jeho hlavni latkovou substanci.
Provozni latky nevstupuji do vyrobku, ale jsou napomocny pi1 jeho
vzniku (moridla, mazadla, cistict latky)




Kombinace vyrobnich faktoru

Vyroba (poskytnuta sluzba) se uskutecnuje prostrednictvim ucelneho
spoluptusobeni vyrobnich faktortu. U vétSiny vyrobnich procest jde o
spoluuCast vSech vyrobnich faktoru — v oblasti sluzeb se v rad¢
pripadu neuplatni pracovni predmeét v podobé materidlu; vyznamny
podil v souhrnu vyrobnich faktorti ma lidska prace.

Uéelné spojit a vhodné kombinovat vyrobni faktory do efektivné
fungujiciho celku je naplni ¢innosti dispozitivniho faktoru.

Proporcionalita vyrobnich faktoru je dana prirodné technickymi
ciniteli, cenou jednotlivych faktoru a naklady, ktere jsou s jejich
fungovanim ve vyrob¢ spojeny.

S Casem se proporce podilu jednotlivych vyrobnich faktort méni.
(rucni prdace je nahrazovana praci stroju)




Nakladova funkce

Analyza nakladové funkce umoznuje Clenéni nakladu do dvou
zéakladnich skupin:

 fixni (konstantni) naklady,
 variabilni (promenné) naklady.

Uvedené¢ Clenéni nakladu je vysledkem zavislosti nakladu na
mnozstvi (objemu) produkce.

1 fixni naklady (ma se na mysli celkova vySe fixnich nakladi za
urcité obdobi) jsou viici zménam objemu produkce netecné.




Zavislost fixnich nakladi na mnoZzstvi (objemu )

produkce

Fixni naklady F ve vysi 450 000
K¢ za obdobi jednoho mésice pri
vyrobé psacich stolu ve firmé
,,Nabytek ze dieva, s. r. 0.*

F

Celkova vyse fixnich ndkladt /Kc]

>

Mnozstvi (objem) produkce za obdobi jednoho mésice /ks/




Variabilni naklady
Variabilni naklady N,, méni svou vyS$i v zavislosti na objemu

produkce.

Obvykle tvori variabilni naklady cela plejada nakladovych
polozek, jednicovych nakladu.




Variabilni naklady

) Variabilni naklady méni svou vySi v zavislosti na mnozstvi
produkce, které bylo v daném obdobi vyrobeno. Jednou z polozek
variabilnich ndkladl pf1 vyrobé psacich stolu ve firmé ,, Nabytek
ze dieva, s. r. 0.“ je spotfeba dieva na zhotoveni vrchni desky.
Dalsimi polozkami jsou:

d dievéné bocni stény stolu,
kovani,

barva a lak

spojovaci Srouby,

D O 0 O

a fada dalSich polozek.




Variabilni naklady
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Variabilni naklady

Celkové¢ variabilni naklady na vyrobu 40 ks psacich stroju dle

predchoziho obrazku Cini:

] dfevo na vrchni desku stolu 39 270 K¢
J dfevo na bo¢ni stény stolu 21 450 K¢
 barva a lak 2 200 K¢
1 spojovaci Srouby 1 400 K¢

O VARIABILNI NAKLADY CELKEM 64 320 K¢




Variabilni naklady

Na 40 ks psacich stolu, pfipada za 64 320 K¢ variabilnich
nakladu N, = 64 320 K¢é; => jeden kus psaciho stolu vyzaduje
jednotkove variabilni naklady v hodnot¢:

v=104320/40

v =1 608 Kc/ks

Potom celkova vySe variabilnich nakladi na libovolny pocet
vyrobenych psacich stolt je:

N,=v-Q

N,=1608-0Q [K¢]




Graf proporcionalni zavislosti celkovych variabilnich

nakladu N, na objemu produkce
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Celkova vvSe variabilnich nakladu Nv /K¢/

Pocet vyrobenych psacich stolu Q [ks/




Graf proporcionalni zavislosti celkovych a
jednotkovych variabilnich nakladu v zavislosti na

objemu produkce

Ny[Kc]

Pocet vyrobenych stolt O [ks/

Celkové¢ variabilni ndklady Ny [Kc/,
Variabilni naklady na jednotku produkce v

[Kcuks]




Graf linearni a nelinearnich zavislosti celkovych

variabilnich ndakladu na objemu produkce

nadproporcionalni, progresivni celkové
variabilni naklady,

>

Proporcionalni, linearni celkové variabilni
naklady

Podproporcionalni, degresivni celkové
variabilni naklady

>

Celkova vySe variabilnich naklada Ny [Kc/

Objem produkce Q, [ks/, (pocet vyrobenych kanceldriskych stolii)




Graf zavislosti celkovych fixnich nakladu F na objemu

produkce, sluzeb

Fixni, konstantni naklady F /K¢

Celkové fixni naklady F /K¢

>

Objem produkce, sluzeb Q [naturdlni jednotky, m, m’, kg, ks, KWH ...]




Graf zavislosti celkovych fixnich nakladu F a fixnich

nakladu vztaZenych n jednotku produkce fv zavislosti

na vysi produkce Q
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Metody pro stanoveni parametru nakladovych funkci

Parametrem (parametry) nakladové funkce se rozumi stanoveni
(kvantifikace) hodnot variabilnich nakladi v (jednotkovych) a
celkovych fixnich nakladu F v nakladove funkci.

Plati vztah:
N=N,+F (1)
Dale plati:

Ny=v-0




Metody pro stanoveni parametru nakladovych funkci

N=v-Q+F

kde:

v variabilni ndklady vztazené na jednotku produkce
(jednotkové variabilni ndklady) [Kc/ks,mkg...]

QO  mnozstvi (objem, masa) produkce [ks,m,kg...]

F celkova vyse fixnich nakladu za prislusne obdobi  [K(]




Metody pro stanoveni parametru nakladovych funkci

V pripad¢ diive uvadéné modelove situace vyroby psacich stoli
plati:

Obecna formulace nakladové funkce: N =v * Q + F

Konkrétni nakladova funkce pro

mési¢ni vyrobu psacich stoli: N =1608"- Q+450000

jednotky [K{]




Metody pro stanoveni parametru nakladovych funkci

Prehled vybranych metodickych postupu k stanoveni matematicke
(graficke) formy nakladové funkce:

1  klasifika¢ni analyza (expertni analyza),
metoda dvou obdobi,

graficke feseni (bodovy diagram),
metoda dvou bodu.

regresni a korelaCni analyza,

D O 0O 0 O

aj.




Meésicni hodnoty produkce a celkovych nakladu

prevzate 7 ucetnictvi podnikatelskeho subjektu
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Objem produkce O, [ks/, (pocet vyrobenych kanceldiskych stolil)




Nakladova funkce (klasifikacni analyza)

Metoda klasifikac¢ni analyzy (expertni) je zaloZena na roztridéni
jednotlivych nakladovych poloZek do skupin variabilnich a
fixnich (konstantnich) nakladu na zaklad€ posouzeni jejich

chovani pfi ménicim se objemu produkce.

Poznamka:

Druhove stejny typ ndkladii nemusi byt zarazen ,,jednoznacné a

trvale“ do jedne z skupin nakladu.




Nakladova funkce (klasifikacni analyza)

Tabulka: Struktura nakladii firmy ,, Tepelné izolace s. r. 0.

. , v Vyse nakladi Variab. Fixni
Nakladova polozka Y néklady ndklady
[tis. Kc] [tis. Kc] [tis. Kc]
(@) (b) (¢) (d)
Spotireba materialu 1 000
Ukolova mzda 150
Casova mzda 750
Energie technologicka
, v 100
(pohon vyr. zatizeni)
Vodné¢ a netechnologicka para 50
Odpisy dlouhodobého hmotného majetku 100
Preprava materialu 200
Dang, poplatky 15




Nakladova funkce (metoda dvou obdobi)

Metoda dvou obdobi vyuziva ke konstrukci ndkladové funkce pouze
dva extremni body ve vyrobé¢. Principem feseni je sestaveni rovnice

piimky s vyuzitim ,,soufadnic dvou extrémnich bodu:

L. Nouw=v Oyw T E byly dosazeny souradnice bodu
A dle predchoziho diagramu

A[Owvinv» N QMIN]

2. Noyux =V Oyux t F byly dosazeny souradnice bodu
B dle predchoziho diagramu

B[Oyrax» NQMAX]




Metoda dvou obdobi

Tabulka: m&sicni vysledky firmy ,,Parapety s. r. 0. v roce 2010

mesic

vyroba

ndklady

[ks]

[KC]

leden

5 260

2230000

unor

4720

2 030 000

brezen

8 030

3450 000

duben

6410

2950 000

kvéeten

5590

2600000

cerven (minimalni produkce)

4 200

2105 000

cervenec

7010

3 060 000

srpen

6 320

2850 000

zari (maxim. produkce)

8 600

3 790 000

Fijen

7560

3260000

listopad

6 980

2950 000

prosinec

5070

2290 000




Nakladova funkce (metoda dvou obdobi)

Celkova vySe nakladia N [Kc]
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Objem produkce O, [ks], (pocet vyrobenych kanceldaiskych stolii)




Nakladova funkce (graficka metoda)

Nakladova funkce sestavena
grafickou metodou (grafické
° proloZeni primky mnoZinou bodu)

Celkova vySe nakladu N [K¢/

Objem produkce O, [ks], (pocet vyrobenych kancelaiskych stolil)




Nakladova funkce (metoda regresni a korelacni analyzy)

Metoda dvou bodu (metoda pruméru)

Vyzaduje udaje alespon za ctyri obdobi. Vstupni Udaje se seradi od
nejvetSiho objemu vyroby k neymensSimu. Pak se soubor vstupnich
udaji rozdéli na dvé skupiny, pro kazdou skupinu se vypocita
prumeérny objem vyroby za jedno obdobi a prumérné naklady za jedno
obdobi.

Vypoctené prumérné hodnoty se dosadi v obou pfipadech do
linearnich rovnic o dvou neznamych se zjisti konstanty nadkladove
funkce. Postup stanoveni parametru nakladové funkce v teto fazi

vypoctu je shodny s vypocCtem dle metody dvou odobi.




Celkova vysSe naklada N [Kc/

Nakladova funkce (metoda dvou bodii)

e e = — - - o
- - -

-
- -
- -
- - - - - - -

Nakladova funkce
° ' | sestavena metodou
/| dvou bodu

- -
- - -

Objem produkce Q, [ks/, (pocet vyrobenych kanceldiskych stolit)



Metoda dvou bodu

Tabulka: mésicni vysledky firmy ,,Parapety s. r. 0. v roce 2010

mesic

vyroba

ndklady

[ks]

O]

leden

5260

2230 000

unor

4720

2030 000

brezen

8 030

3450 000

duben

6410

2950 000

kvéeten

5590

2 600 000

cerven (minimalni produkce)

4 200

2105000

cervenec

7010

3 060 000

srpen

6 320

2850000

zari (maxim. produkce)

8 600

3 790 000

Fijen

7 560

3 260 000

listopad

6 950

2950 000

prosinec

5070

2290 000




Metoda dvou bodii

Tabulka: mé&si¢ni vysledky firmy ,,Parapety s. r. 0. v roce 2008

vyroba naklady
[ks] [K<]

cerven 4200 2 105 000
unor 4720 2030000
prosinec 5070 2290 000
leden 5260 2230000
kveten 5590 2 600 000
srpen 6 320 2850 000
duben 6410 2950000
listopad 6 980 2950 000
cervenec 7010 3 060 000
Fijen 7 560 3260 000
brezen 8 030 3450000
zart 8 600 3790 000

mesic




Metoda dvou bodu

Tabulka: vypocty hodnot pro metodu dvou bodii

mesic

vyroba

naklady

[ks]

[KC]

cerven

4 200

2105000

unor

4720

2 030 000

prosinec

5070

2 290 000

leden

5 260

2 230 000

kvéeten

5590

2 600 000

srpen

6 320

2850 000

2

31160

14 105 000

0

5193,33

2350 833,33

duben

6410

2950 000

listopad

6 980

2950 000

cervenec

7010

3 060 000

Fijen

7560

3 260 000

brezen

8 030

3450 000

zart

8 600

3 790 000

2

44 590

19 460 000

0

7431,67

3 243333,33




Nakladova funkce (metoda dvou bodii)

O Quin=519333ks O Ny =2 350 833,3 K&

O Qpy =7431,67T ks O Noyax =3 243 333,3 K¢
DalSsi postup vypoctu shodny s metodou dvou obdobi, tj.:

N=vQ+F




Nakladova funkce (metoda regresni a korelacni analyzy)

Metoda regresni a korelaCni analyzy dava nejvérohodné;si
vysledky pi1 sestavovani nakladové funkce. Jeji nespornou
prednosti je fakt, ze lze nakladové funkce sestrojit 1 pro
nelinearni pribéh.

S vyuzitim tabulkového programu ,,Excel” lze rychle zjistit 1
korelacni koeficient (koeficient spolehlivosti).

Princip metody regresni a korela¢ni analyzy:




Nakladova funkce (metoda regresni a korelacni analyzy)

Princip metody regresni a korela¢ni analyzy:




Nakladova funkce (metoda regresni a korelacni
analyzy)

S vyuZzitim metody regresni a korelaCni analyzy 1ze rovnéz stanovit
hodnotu korelaCniho koeficientu r, ktery ¢im vice se blizi hodnoté
1, tim stanovena nakladova funkce l€pe popisuje vyvoj (zavislost )
nakladi

Vypocet parametru nakladove funkce metodou regresni a korelaCni
analyzy je pomérné¢ pracny. K vypocCtu se vyuziva nasledujicich
vztahu:




Metoda regresni a korelacni analyzy

_n2QIN-2 02N
ny, 0> = (X 0)

__ nZQIN-3Q[5N
[0y |dnzn? -zvy]




Nakladova funkce (regresni a korelacni analyza)

Ke zpracovani a naslednému baleni zelen¢ho Caje do krabicek, o obsahu 20 sacki

porcovaného &aje se pouziva v pytlich dovaZzeny suchy &aj z Indie a Ciny. V pribéhu tydne

byly zjiStény a zaznamenany v niZe uvedenych tabulkach, hodnoty produkce saickovaného

¢aje veetn¢ nakladi na jeho vyrobu.

S vyuzitim metody:

o regresni a korelacni analyzy stanovte parametry (v, F) ndkladové funkce pri linearnim
pribéhu zavislosti nakladii na objemu vyroby pro firmu zabyvajici se zpracovanim
a balenim zelen¢ho caje. K vypoctiim vyuzijte nize preddefinovanou vypoctovou tabulku.

Tabulka: Celkové ndklady a vyse produkce zeleného Caje

) Vyse produkce | Celkové naklady
Pracovni Q* N

den
[ks] [Kc]

Pondéli 4 900 59 900

Utery 5100 60 640

Streda 5 600 61 100

Ctvrtek 6 800 69 500

Patek 4 200 48 500

Sobota




Nakladova funkce (regresni a korelacni analyza)

Tabulka: Udaje pro vypocet variabilnich (v) a fixnich nakladii (F) metodou regresni
a korelacni analyzy

Pracovni 0 N O-N o’

den [ks] [K¢] [ks-K¢] [ks”]

Pondeli

Utery

Streda

Ctvrtek

Patek

i Celkové naklady
Pracovni N

den

[K¢]
Pondeéli 59 900
Utery 60 640
Streda 61100
Ctvrtek 69 500
Pdtek 48 500
Sobota 40 050




Nakladova funkce (regresni a korelacni analyza)

Pracovni N O-N Q2
den [K¢] [ksK¢] [ks’]

Pondeéli 59 900 293 510 000,00 24 010 000

Utery 60 640 309 264 000,00 26 010 000

Streda 61 100 342 160 000,00 31 360 000

Ctvrtek 69 500 472 600 000,00 46 240 000

Patek 48 500 203 700 000,00 17 640 000

Sobota 40 050 92 115 000,00 5290 000

> 339 690 1713 349 000,00 150 550 000

Poznamka:

Do niZe uvedenych vzorci jsou dosazeny hodnoty Q-107 a N-10~, coz nema vliv na absolutni
vysi ukazatele ,,v*

_ Y- Y YP 6-1713,349 —9817,041 10 280,094 — 9 817,041
- W@ -Gm2  6-150,550 — 835,21 903,3 — 835,21

463,053

= 76809 = 6,8006021 7 / [

[Pl = () AR PRe / ()

339690
6

28900
— 6,8006021 - e - 56 615 — 32 756,233 = 23 858,767

[@R)= [AHEPIHEHRE) (FHHRERIPRE




Srovnani tri metod stanoveni nakladovych funkci

Srovnani vysledku tfi metod nakladovych funkci
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Vyuziti nakladovych funkci v podnikove praxi

Znalost fixnich a variabilnich nakladii umoznuje posuzovat
efektivnost racionalizaCnich opatieni, slouzi ke srovnani ruznych
variant technologickych postupu.

Jednotlivé varianty se obvykle 1iSi vySi svych variabilnich 1
fixnich ndkladlu. (respektive variabilni naklady na jednotku
produkce jsou shodné), ale vykon vyrobniho zafizeni umoznuje
dosahnout vysSsi objem produkce na ,,vykonné;Sim*“ novém
zatizeni.




Priklad: porizeni nového vyrobniho zarizeni

V souvislosti s narastem prodejnich moznosti firmy ,,Zubni kartacek s.
r. 0., zvazuje management firmy nakup nove vyrobni linky. Technicko-
ckonomickée parametry stavajici 1 nove linky jsou v tabulce: ,, Zdkladni
udaje vyrobnich linek“. Cena zubniho kartaCku je 32 Kcé/ks a zlistane ve
stejné vysi 1 po pripadném uvedeni nove linky do provozu.

a. Nakreslete grafickou podobu nakladovych funkci u obou typi
vyrobniho zarizeni

b. Jaka vyse prodeje zubnich kartacku z noveho vyrobniho zarizeni
zajisti firmé dosazeni alespon srovnatelnych vysledkii hospodareni
jako tomu bylo na stavajicim lince?

c. Na zdklade marketingového priuzkumu se predpokladad, ze prodej
zubnich kartdcku se bude pohybovat na urovni 30 000 — 37 000 ks
zubnich kartdacku za sledované obdobi. Lze na zaklade dostupnych
informaci z analyzy nakladovych funkci nakup linky doporucit?




Priklad: povizeni nového vyrobniho zarizeni

Tabulka: Zakladni udaje vyrobnich linek

Varlabllm F1xn1 naklady

Kc/ks

StaVaJ101 linka 23 K¢/ks 93 000 K¢ 20 000 — 22 000
23 Kc&/ks 160 400 K¢ 40 000 — 43 000




Priklad: porizeni nového vyrobniho zarizeni

Tabulka: Zakladni udaje vyrobnich linek

naklad mesicni

- Kéks] | JKE | k]

Stavajici linka 23 K¢&/ks 93 000 K¢ 20 000 — 22 000
Nova linka 23 K¢&/ks 160 400 K¢ 40 000 —43 000




Vyuziti nakladovych funkci v osobni praxi

Priklad (ndkladova funkce klienta mobilniho operdtora)

Spolec¢nost Sporttel nabizi sluzbu za nasledujicich podminek: za poplatek 450 K¢&/mésic
je cena hovoru za jednu minutu 4 K¢/minutu. Spolec¢nost Intertel G¢tuje za 1 minutu
hovoru 6 K¢/minutu.

Ukol:
a) Stanovte v jakém casovém intervalu hovoru jsou vyhodné jednotlivé nabidky?

b) Schématicky vyznacte grafickou podobu nakladovych funkci

Tvar ndkladovych funkci klienta nabizenych obema operatory:

NxrENT sporT = 450 +4- t

NKLIENT INTER = 6Ot




Vyuziti nakladovych funkci v osobni praxi

Ndkladova funkce klienta
operatora INTERTEL

Nakladova funkce klienta
operdtora SPORTTEL
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Vyuziti nakladovych funkci

Priklad hodnoceni mobilnich operatori: (vyuziti nakladovych
funkci)

Spolecnost Sporttel nabizi svym klientim sluzbu za
nasledujicich podminek: za mésicni poplatek 450 K¢/mésic je
cena hovoru za jednu  minutu 4 K¢/minutu.

Spolecnost Intertel Gétuje: za 1 minutu hovoru 6 K¢&/minutu.

Spolecnost Novinka nabizi 120 volnych minut a nasledné
uctuje poplatek 3 Kc¢/min; to vSe po zaplaceni vstupniho
poplatku 750 K¢/mésic

Ukol:
a) Sestavte nakladovou funkci mobilniho operdtora ,, Novinka “.

b) Stanovte, v jakem casovem intervalu hovori jsou vyhodné
jednotlive nabidky?

c) Schematicky vyznacte grafickou podobu nakladovych funkci.




Vyuziti nakladovych funkci v podnikove praxi

V nasleduyjici modelové situaci jsou porovnavany 3 varianty
technologického =zarizeni (nmapf. vyroba teplych jidel v
konvektomatu)

Kritériem pro vybér prisluSné varianty je métitko co nejnizsich
celkovych nakladu na pripravu jidel

Ukazuje se, ze ,,vhodnost® prislusSn¢ varianty je ovlivnéna vysi
predpokladane vyroby hotovych jidel.
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Vyuziti nakladovych funkci v podnikové praxi

Varianta 11

Varianta [

Varianta 111

Varianta 1 :: Varianta 11 E Varianta 111
> <

:;QI Q>

Objem vyroby QO




Vyuziti nakladovych funkci v podnikove praxi

Plati:
V intervalu 0 — Q, je nejvhodnéjSi varianta 1
V intervalu Q, — Q, je nejvhodné;jsi varianta 11

V intervalu Q > Q, je nejvhodné&;si varianta I11




Vyuziti nakladovych funkci v podnikové praxi

Priklad hodnoceni mobilnich operétorﬁ (vyuziti nakladove funkce)

SpoleCnost ,,Patriot* nabizi 120 volnych minut a nasledné uctuje poplatek
2 K¢/min; to vSe po zaplaceni vstupniho poplatku 280 K¢/mésic.

Mobilni operator ,, Transit* nabizi za mésiCni poplatek 470 K¢ neomezené
volani po dobu jednoho mésice.

Ukol:
1. Sestavte ndkladove funkce spolecnosti ,, Patriot“ a ,, Transit

2. Schematicky vyznacte grafickou podobu nakladove funkce obou
mobilnich operatori

3. Stanovte, v jakém casovem intervalu hovoru jsou vyhodné jednotlivé

nabidky?




Spolecnost Patriot nabizi 120 volnych minut a nasledné Uctuje poplatek 2 K¢/min; to vSe po
zaplaceni vstupniho poplatku 280 K&/mésic.

Mobilni operator , Transit" nabizi za mésicni poplatek 470 K neomezené volani po dobu jednoho
mésice.




