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Uvod

Charakteristika ukazatele prispévek na uhradu

d Z hlediska teorie ekonomiky podniku je ukazatel prispévek na
uhradu davan do souvislosti s diagramem bodu zvratu
respektive analyzou diagramu bodu zvratu bodu zvratu.

1 Je spojovan s kritériem d€leni ndkladi podle jejich zavislosti na
objemu produkce na variabilni a fixni slozku.

1 Jeho vyuziti v podnikové praxi vSak presahlo ramec analyzy
bodu zvratu a ma uplatnéni v fad¢ dalSich manazerskych
uloh.



Uvod

Charakteristika ukazatele prispévek na uhradu

U Z historického hlediska lze vyznam ukazatele prispévek na
uhradu spojovat s kritikou ,,tradi¢nich* kalkulaci (kalkulaci upinych
nakladii take absorpcni kalkulace), kdy vysledkem , kritiky* byl

vznik tzv. , kalkulaci neuplnych (variabilnich, piimych) nakladu*

U Kalkulace prirazkova (prerozdelovani ,, rezijnich nakladii“ prostrednictvim
rozvrhové zdkladny a sazby prislusnych reZijnich nakladu)

U Kalkulace s pomérovymi Cisly (prostrednictvim ,, konvencniho vyrobku “ se
transformuje celd vyrobkova paleta na jediny vyrobek: konvencni, coz ndsledné
umoznuje prerozdélovat ,, rezijni ndklady “ jako u kalkulace prostée s jedinym
vyrobkem.)



Uvod

Charakteristika ukazatele prispévek na uhradu

LV ckonomické praxi mnoha podnikatelskych subjekti se stal
ukazatel prispévek na tthradu soucasti rutinnich ekonomickych

propoctu.

Orientacni vypocty pii ,,odhadu* pfedpokladaného vysledku hospodareni za
sledovan¢ obdobi (mésic)

 Posuzovani vyrobkového portfolia z pohledu ,,piinosu® jednotlivych
vyrobku ,,pro“ vysledek hospodafeni.

 Vyhodnocovani cenovych nabidek pfinenaplnéné vyrobni kapacité



Uvod

Charakteristika ukazatele prispévek na uhradu

[ Pro fadu rozhodovacich uloh manazert podnikt na vSech

urovnich tizeni je zdrojem potiebnych informaci.
O Je vhodnym ukazatelem pro oblast linearniho programovani.

O  Vyznamnou roli v posilovani ulohy ukazatele prispévek na
uhradu sehrdva controlling, presnéji nakladovy controlling.
Ptinos controllingu pro ukazatel ptispévek na tthradu lze
spatfovat zeymena v systematickém ,,presunu‘ ndkladii z mista

jejich vzniku az na nositele nakladu (kalkulacni jednici).



Ekonomicka podstata ukazatele prispévek na uhradu

Ekonomicka podstata ukazatele prispévek na uhradu byla odvozena
z analyzy bodu zvratu. Vychozim bodem analyzy je rovnice, ktera
vyjadiuje vztah mezi vynosy a naklady. Rozdil mezi vynosy a
naklady je oznaCovan jako ,,vysledek hospodareni (zkratka VH).

Plati : VH=V-N
Kde:
VH vysledek hospodareni,
V' vynosy,

N  naklady,



Ekonomicka podstata ukazatele prispévek na uhradu

Pro uvahy k analyze ptisp€vku na uhradu lze prfiymout:

I'=p.Q
Kde:
T trzby za realizované vyrobky nebo sluzby,
p cena za jednotku realizované produkce,
O objem (mnozstvi, masa) realizovane produkce,

Pokud je vyjadrena celkova vyse variabilnich nakladii v podobé:
N,=v .Q
Kde:

% jednotkové variabilni naklady (variabilni naklady
vztazené na jednotku produkce),



Ekonomicka podstata ukazatele prispévek na uhradu



Ekonomicka podstata ukazatele prispévek na uhradu

Nasledn¢ s vyuzitim dfive uvedenych vztahu:
VH=T—-(v.Q + F)
VH=p.Q0—-v.Q-F
VH=(p-v).Q0-F (1)

Kde:

(p —v) =pu wprispévek na uhradu “ na jednotku produkce
[Kc/ks, Ke/t, Ke/kWh, Ke/m3, Ké/m?...]

(—v) Q0 =PU ,o0bjem, mnozstvi prispévku na vihradu “
[Kc]
pii - Q=PU



Ekonomicka podstata ukazatele prispévek na uhradu

Definice prispévku na uhradu fixnich nakladu a zisku:

Prispévek na uhradu fixnich ndkladi a zisku (na jednotku
produkce), je rozdilem mezi cenou (p) a variabilnimi naklady na

Jjednotku produkce (v);
Oznacuje se symbolem pu [ké/ks, Ké/m, Kc/kg, K/m?, KS/kWh ....]

PRISPEVEK NA UHRADU FIXNICH NAKLADU A ZISKU JE
ROZDILEM MEZI TRZBAMI (T) A CELKOVOU VYSI
VARIABILNICH NAKLADU (N,)

OZNACUJE SE SYMBOLEM PU [KC]



Ekonomicka podstata ukazatele prispévek na uhradu

d  Vztahy mezi veli¢inami naklady, vynosy, prispévek na
uhradu, vysledek hospodareni (zisk) a objem produkce jsou

komplexné pojaty v rovnici (1).

d  Graficka interpretace zminéné rovnice se oznacuje jako
diagram bodu zvratu. Analyza diagramu bodu zvratu umoznuje
managementu firem orientaci v budoucim hospodareni jimi
fizenych podnikatelskych subjektu, v€etné postupu, které povedou

k jeho ovlivnéni.

(d  Tuto orientaci vyznamnym zpusobem usnadiuje vyuziti

prispévku na thradu, ktery je soucasti vyse uveden¢ rovnice (7).



Diagram bodu zvratu s vyznacenim hodnot prispévku
na uhradu
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Diagram bodu zvratu s vyuZitim prispévku na uhradu

PU

ztrata zisk
<

PU F VH

Osz N

Objem produkce QO >



Ekonomicka podstata ukazatele prispévek na uhradu v
modelovém prikladu

U zavedenéeho vyrobku ,,plastovy kbelik* jsou znamy nasledujici udaje:
s rocni objem produkce 60 000 ks/rok,
m cena kbeliku 22 K¢&/ks,
s fixni ndklady vyroby Cini 420 000 K¢/rok,

m celkova vySe variabilnich nakladu na vyrobu 60 000 ks
plastovych kbelikt ¢ini 720 000 K¢.

1. Vypocitejte hodnotu produkce, p¥i ktere je dosazeno bodu zvratu
2. Stanovte hodnotu prispévku na uhradu na jednotku produkce pu

[Kc/ks].

3. Stanovte hodnotu vyse (mnozstvi, objemu, masy) prispevku na
uhradu PU [Kc] v bodé zvratu a pri produkci 60 000 ks kbelikii za
rok.



modelovy priklad: Q,,:;= 60 000 ks, p = 22 K&/ks, F = 420 000 K¢,

N,= 720 000 K¢ Vypocitejte hodnotu produkce, pri které je dosazeno bodu
zvratu



modelovy priklad: Q,,:;= 60 000 ks, p = 22 K&/ks, F = 420 000 K¢,

Ny,= 720 000 K¢ Stanovte hodnotu prispévku na uhradu na jednotku produkce
pu [Kc/ks].



modelovy priklad: Q,,:v;= 60 000 ks, p = 22 K&/ks, F = 420 000 K&, N, =
720 000 K¢ Stanovte hodnotu vyse (mnozstvi, objemu, masy) prispévku na vihradu PU
[KC] v bodé zvratu a p7i produkci 60 000 ks kbelikii za rok.



Diagram bodu zvratu pii relaci kdy p<v (cena je nizsi nez

variabilni naklady na jednotku produkce)

— > Ny.E. N, T, HV

»  Objem produkce Q
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Diagram bodu zvratu pri relaci kdy p<v (cena je nizsi
nez variabilni naklady na jednotku produkce)

PU je

v rozsahu
celého
diagramu

zaporny

— Ny, F, N, T, HV

Objem produkce Q




Diagram bodu zvratu pvi relaci kdy p<v (s vyuzitim
prispévku na uhradu fixnich nakladii a zisku)

> VHq: =

Objem produkce Q

N N




Priklad vyuziti prispevku na nhradu (diagramu bodu zvratu)
v modelove situaci

Vyrobce a zaroven prodejce ,,valaSskych frgalu“ vykazoval pi1
prodej1 10 000 ks vyrobkt mési¢né vysledek hospodareni (zisk) ve
vysi 20 000 K¢. Fixni naklady spojené s vyrobou a prodejem frgalu
Cinily 100 000 K¢ mésicné.

V letoSnim roce vyrobce predpoklada, Ze s ohledem na tizive)si
hospodarskou situaci budou mésice, kdy se proda pouze 5 000 ks

frgalt a fixni naklady zustanou na urovni 100 000 K¢.

S jakym vysledkem hospodareni miize majitel vyrobny za téchto

podminek pocitat?



Priklad vyuziti diagramu bodu zvratu v modelové

situaci

A Triby VH =20 000 K&

0 Qpz 5000 ks 10 000 ks




Podobnost trojuhelnikii




Nabizi se jednoduché avSak Spatné FeSeni:

10 000KS Al ... 20 000 K¢ (VH
5000 ks frgall T oo x KEPFT
2
x__m@)() 0
x=10000 K¢

Pri prodeji000 ks frgalii bude vykazovat vysledek hospodareni hodnotu 10 000 K¢




ReSeni modelového piikladu

Kde je chyba?

Zlomek 20 000/ 10 000 prezentuje velicinu

kterd je pro ucely linearniho programovani nepouzitelna.

Je velicina proménna s objemem

produkce

Jako prvek linearniho programovani je pouZitelny prispevek na

uhradu fixnich nakladu a zisku.




10 000 ks vyrobku mésicné — VH,, (zisk) ve vysi 20 000 K¢; F = 100 000 K¢ za
mésic; 5 000 ks frgala — VH, =7



ReSeni modelového piikladu

V EED g(v' QQ-_I-I*)
VHEEp O—-O-F
VEHp—)O-F
VEEpu(QO-F

i VHF

i 2M081 000(

pu = 12 Kc/ks
potom vysledek hospodareni (VHsyg) po snizeni prodeje frgalii z 10 000 ks na 5 000 ks:
VHsppo = pu-Q — F

VHsg00 =12 - 5 000 — 100 000
VH 00.=— 40 000 KZ.




Vyuziti prispévku na uhradu v manazerské praxi

Ptispévek na thradu ma Siroké uplatnéni v fadé¢ manazerskych vypocti

a rozhodovacich uloh, které jsou zaméreny do oblasti:

B stanoveni vyhledu hospodarského vysledku podnikatelské
jednotky, za ptisluSné obdobi,

B analyza hospodarského vysledku podnikatelského subjektu
s vyuZzitim prispévku na thradu,
B posouzeni piinosu jednotlivych vyrobkl (vyrobkovych skupin) na

vysledek hospodareni firmy.



Vyuziti prispévku na uhradu v manazerské praxi

Prispévek na uhradu ma Siroké uplatnéni v fadé manazerskych vypoctu

a rozhodovacich uloh, kter¢ jsou zameéreny do oblasti:

B zarazeni zakazky s niZSi cenou pro zakaznika v ptipad¢
nenaplnéne vyrobni kapacity na dan¢ obdobi,

B posouzeni ekonomickéeho prinosu jednotlivych vyrobku
(vyrobkovych skupin) na celkovém vysledku hospodateni firmy,

B posouzeni dopadu jednotlivych distribuCnich cest na celkovy

vysledek hospodarent,



Vyuziti prispévku na uhradu v manazerské praxi

B klasifikace jednotlivych zakaznickych skupin z hlediska jejich
souCasn¢ho postaveni v ramci partnerskych vztahu, ale zejména

hodnoceni jejich budouciho vyznamu pro prislusnou firmu,

B hodnoceni hospodarské Cinnosti jednotlivych elementarnich
eckonomickych jednotek (nakladovych stfedisek) v ramci

nakladového controllingu.



Vyuziti prispeévku na uhradu v manazerské praxi

Prace s prispévkem na uhradu je v manazerskych ulohach mnohem

frekventovangjsi, nez aplikace tradi¢niho ukazatele zisku (na jednotku
produkce). Vypocty s aplikaci zisku mohou byt zdrojem chybnych
vypoctu s ohledem na skute¢nost, Ze zisk neni mozné vyuzivat jako

prvek linearniho programovani.



Modelovy priklad 11

1. Priklad na vvuziti .,prispévku na uhradu*:

4

Firma , Kosmetika s. r. 0.“ vyrabi Sampdny na vlasy znacky ,,Tania* v plastovych
obalech o obsahu 500 ml. Pf1 m&si¢ni produkei 20 000 ks Sampont vykazovala firma za
mési¢ni obdobi zisk pred zdanénim v hodnoté 12 000 K¢. Fixni ndklady za vyse
uvedené obdobi ¢inily 200 000 K¢.

Racionalizaci vykonu vyrobni linky doSlo k nériistu mési¢ni vyroby na 30 000 ks
Sampont, piiCemz vyse fixnich nakladl zistala na trovni 200 000 K¢ za mésic.

a) Vypocitejte, s jakym ziskem miuize za téchto podminek firma pocitat?
b) Stanovte, jaka produkce odpovida bodu zvratu?

c) Provedte kontrolu vypoctu zisku dle bodu a), volbou ceny jednoho kusu samponu a
prislusné hodnoty jednotkovych variabilnich ndkladu



Pti mésicni produkci 20 000 ks Samponti vykazovala firma za mésicni obdobi zisk pred
zdanénim v hodnot¢ 12 000 K¢&. Fixni ndklady za vySe uvedené obdobi ¢inily 200 000 K&.
K nartstu mésicni vyroby na 30 000 ks Sampond, pricemz vySe fixnich nakladi ziistala na
urovni 200 000 K¢ za mésic. Vypocitejte, s jakym ziskem miiZe za téchto podminek firma
kalkulovat?



Pti mésicni produkci 20 000 ks Samponti vykazovala firma za mésicni obdobi zisk pred
zdanénim v hodnot¢ 12 000 K¢&. Fixni ndklady za vySe uvedené obdobi ¢inily 200 000 K&.
K nartstu mésicni vyroby na 30 000 ks Sampond, pricemz vySe fixnich nakladi ziistala na
urovni 200 000 K¢ za mésic. Vypocitejte, s jakym ziskem miiZe za téchto podminek firma
kalkulovat?



