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Vyuziti kalkulace neuplnych (variabilnich) ndkladu




Uvod

Soucasné obdobi je charakterizovano jako obdobi nestability, a

viradé pripadii jde o obdobi nedoreSenych dopadit financni krize:

d
d

podniky nevyuzivaji plné kapacity produkce,

vyse uvedeny trend se promita negativné do pusobeni efektu
,,ekonomie rozsahu®,

management fady podnikil pfistupuje 1 k razantnim kroktim

omezovani a vyrazovani ,,neefektivnich vyrob*




Uvod

pi1 rozhodovani o vySe uvedené problematice sehrava dulezitou
roli jeden z nastroju ovliviovani ekonomicke efektivnosti podniku

v oblasti nakladu a to:

Q KALKULACE NAKLADU

Jeden z problémovych okruhu: management rady podniku

pristupuje i k razantnim krokium omezovdni a vyrazovdni

wheefektivnich vyrob*

1ze shrnout do nasledujici modelove situace:




Modelova situace A

Vyrabime 3 druhy vyrobku — A, B, C. Piehled o trZzbach , nakladech a zisku podava nize uvedena
tabulka. Rezijni naklady jsou spolecné¢ pro cely podnik a byly rozvrzeny na vyrobky podle trzeb
(vSe v tis. K¢).

Tabulka: zakladni idaje o trzbach a nakladech

PoloZka CELKEM
Trzby

Primé ndklady
ReZijni ndklady
Zisk pred zdanénim

a) Chceme zlepsit vysledek hospodareni, vypustime ztratovy vyrobek ,,C*?
b) Jakou hodnotu bude mit hospodaisky vysledek po vypusténi vyrobku ,,C*“?




oo |4

Jednicove a reZijni naklady

Problémovym mistem vSech kalkula¢nich metod je pfifazovani
rezinich nakladu. (jednicové naklady se prirazuji obvykle v souladu
s normami —THN)

Nejrozsitenéjsi Clenéni rezijnich nakladi ma podobu:
J vyrobni reZie
] spravni rezie
 (zasobovaci rezie)

[ odbytova rezie (prodejni)




Vyrobni reZie

Vyrobni rezii v oblasti vyrobnich podniki a sluzeb se rozumé;i
naklady na fizeni a zajiSténi prisluSného vykonu; jde o naklady,
které se nevazi k jednotlivému vykonu (vyrobku nebo sluzb¢),
ale jsou vazany na celou paletu poskytovanych vyrobku nebo
sluzeb. Vyrobni rezie je spjata s naklady na vyrobnich
stfediscich, kterymi dany vyrobek technologicky prochazi.




Vyrobni reZie
Na vyrobni rezii se podileji vSechny typy nakladovych druhu

a) Spotieba reZijniho materidlu ( neni soucdsti budouciho vyrobku):

 rezijni material, spotiebovany v prub¢hu vyrobniho procesu
( poskytovani sluzby) (mazadla p#i iidrzbé ventilace na vyrobni lince,
alobal p7i priprave pokrmii, filtr ve vysavaci pri uklidovych sluzbdch)

pracovni odév pracovnika (na lakovacim stroji & persondlu hotelu),
materidl na opravy a udrzbu (spojovaci materidl, mazaci olej)

Cistici prostredky (pucvol (Cistici vina), holicstvi, pFiprava jidel atd.)

D O O O

provozni nevyrobni spotieba materialu (oprava vyrobni haly, )




Vyrobni reZie

pracovni vybaveni,
ochrann¢ pomucky,

kancelarske potreby,

D O O O

odborn¢ publikace (receptury pro pripravu jidel)

] Zarazuje se zde zejména material, u n¢hoz nelze stanovit THN

(technicko hospodarskou normu) spotieby na kalkula¢ni jednici




Vyrobni reZie

b) Spoti‘eba reZijni energie:

O elektricka energie (topeni, svétlo)
U plyn (topeni),

d voda (v socidlnich zarizenich)
L para (topeni)
o

stlaCeny vzduch (cisténi opravovanych strojii a jejich

soucastek)




Vyrobni reZie

C) reZijni mzdy, do této poloZky se iFadi:

platy technicko-hospodatskych pracovnikil (vedoucich
provoznich stredisek nebo jednotlivych poskytovatelii sluzeb;

obsluznych stredisek; Stabnich utvarii atd.)

d  casova mzda dé€lnickych profesi véetné priplatki a
poloZzek mzdy majicich charakter Casové mzdy

L zakonné pojiSténi vztahujici se k vySe uvedenym formam

mzdy




Vyrobni reZie

d) Odpisy dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku,

1 v oblasti spotieby rezijnich nakladi Ize vysledovat jistou
zavislost na strojni hodinu, podlahova plocha, pocet

administrativnich pracovnikd,

1 jak nakladové polozky vyrobni rezie, tak ostatnich typu
rezie maji v sob¢ prvky variabilnich 1 fixnich nakladu.




V)frobm' rezie prevod na kalkulacni jednici

Pfevedeni vyrobni rezie na nositele nakladi se déje
prostrednictvim rozvrhoveé zakladny:

d jednicové mzdy, (pripadné dalsi polozky jednicovych

nakladl), zejména u sluzeb s vysokym podilem rucni prace

[ podle spotieby ¢asu (dle technologie) prislusného

vykonné¢ho pracovnika €1 vyrobniho agregatu

vyrobni rezie

i3 jednicove mzdy

SVR




V)frobm’ reZie prevod na kalkulacni jednici

Ptirazka S se udava v procentualnim nebo pomérovém
vyjadreni.
Ve slovni interpretaci prezentuje prirazka:

A jaké mnozZstvi vyrobni reZie pripada na 1 K¢ jednicovych

mezd?

d nasobenim planované vyse jednicovych mezd obsazenych
v kalkulacni jednici ,, planovanou sazbou vyrobni rezie

priradi alikvotni podil vyrobni reZie na kalkulacni jednici.

d obdobné relace plati pro predbézné kalkulace a vysledné
kalkulace




V)frobm' rezie prevod na kalkulacni jednici

Stanoveni sazby vyrobni rezie podle spotieby Casu na danou
technologickou operaci:

3 vyrobni rezie
Syr =

2 technologickych casu zamestnance

Poznamka: cas, ktery je zapotiebi k provedeni pracovnich operaci na
vyrobnim zarizeni, respektive spotireba casu pri riiznych
sluzbach poskytovanych v holicstvi.




Modelova situace 2

V nize uvedené¢ tabulce jsou prezentovany planované technicko-ekonomické
parametry vyrobce ponornych Cerpadel.

Tabulka: planované parametry produkce cerpadel

Vyrobni Plan Norma Hmotn. | Vyrobni VR na |)Primy

polozka vyroby | pracnosti | Cerpadla | rezie jednici | mater.
[ks] [min./ks] | [kg/ks] [K(] [Kc/ks] [K(]

Cemadlo L0 520 120 1,0

Cerpadlo,,p | 440 180 1,2 | 1584000

Cerpadlo ,,y“ 730 240 1,5




Modelova situace 2

Ukol:

m Vypocitejte podil nakladové polozky ,,vyrobni reZie “ na jednici
produkce. K vypoctu pouZijte kalkulaci prirazkovou a jako rozvrhovou
zakladnu zvolte cas potirebny k produkci cerpadel.




Modelova situace 2

Iy =t Qo+t Qp + t,Q,
TZ =120-520 + 180-440 + 240-730 [min]
Ty =316 800 [min]

VR 1584000 ) ’
S =— S = : Syr =5 KcVR/Iminutu prod. casu
VR T . VR 316800
VR / jednice a = Syp - ty, VR / jednice a =600 Kc/ks
VR /jednice f = Sy - tys VR / jednice f = 900 Kc¢/ks
VR /jednice y = Syy - 1y, VR /jednice y =1 200 Kc/ks




Spravni reZie

Jde o naklady u nichz nelze vysledovat pricinnou souvislost mezi
jednotlivymi ,,vyrobky* ¢1 ,,sluzbami* a naklady zahrnutymi do
spravni rezie.

d  Nakladové portfolio spravni rezie ma zhruba stejnou

strukturu nakladu jako vyrobni rezie, (navic ndklady na pojisténi
majetku, poradenské sluzby ...)

d  Vyznam a zpiisob pfidélovani podilu spravni rezie je

obdobny jako u vyrobni rezie: prostiednictvim zvolené

rozvrhové zakladny a sazby spravni rezie

- spravni rezie
SR —

2 objem rozvrhove zdkladny




Spravni regie pievod na kalkulacni jednici

d podniky vyrobniho charakteru pouzivaji jako rozvrhovou
zakladnu jednicové mzdy,

 jako rozvrhova zakladna v podnicich sluzeb pfevazuje rovnéz
jednicova mzda

 pfichazi do uvahy i pracnost vyroby nebo sluzby méfena
spotiebou technologického ¢asu




Odbytova rezie

Odbytova rezie se vaze pouze k objemu dohotovenych respektive
prodanych vyrobki,

Patfi sem naklady:

1  na provoz skladl hotovych vyrobki (v Cistirné pradla,

potravinove provozovny),
1 ndaklady prodejniho oddéleni,
fakturace vyskladnénych vyrobkd,

Ukazuje se jako ucelné oddélit odbytové naklady jednicové od

nakladu reziyjnich




Odbytova reZie prevod na kalkulacni jednici

Postupuje se obdobn¢ jako u ostatnich typt rezie:

3 odbytova reZie
A OR —

2 objem rozvrhové zakladny




Princip kalkulace s pomeérovymi Cisly




Uvod

Kalkulace s pomérovymi Cisly maji uplatnéni u vyrob zamérenych na
produkty, které se liSi rozmérem, hmotnosti, tvarem a pro ndkladovou
poloZku, ktera je predmétem prerozdé€leni, se daji ,,transformovat® na
jedinou vyrobkovou polozku.

Principem prerozdé€leni nakladu na celkove mnozstvi jednotlive druhy
(typy) vyrobku je, ze se pomoci vhodne¢ ,,transformacni veli¢iny*
prevedou objemy (mnozstvi) jednotlivych druhti vyrobki na objem
(mnozstvi) jediného vybrane¢ho druhu (typu) vyrobku, ktery je
oznacen jako konvencni vyrobek. Za konvenéni vyrobek lze zvolit
libovolny druh vyrobku.




Uvod

V prtipadé¢ dale uvedené¢ho modelového ptipadu je ,,transformacni
veli¢inou® (pomoci niz budou prevedeny jednotlive druhy vyrobku na
jediny druh) délka tyce. Tato transformace pak umozni vyuzit prosté
kalkulace délenim na jednotlivé sortimentni polozky reprezentované
tzv. fiktivnimi vyrobky, které jsou ekvivalentem konkrétnimu objemu
polozky dan¢ho druhu vyrobku. Postup vypoctu bude prezentovan na
nakladove polozce ,,odpis lakovaciho zatizeni®,




ReSeny piiklad ¢ 1

Stanovte podil ndkladové poloZzky ,,0odpis lakovaciho zafizeni* na
jednice jednotlivych druhti vyrobki. Jde o ty€e Ctvercoveho
priufezu, které v ramci vyrobniho procesu prochazeji lakovacim
zatizenim. Technicko-ekonomicke parametry jednotlivych druhti
vyrobkt jsou uvedeny v nasledujici tabulce. Za sledované obdobi
¢inily naklady na odpis lakovaciho zafizeni 86 400 K¢.




ReSeny piiklad ¢ 1

Tabulka: technicko-ekonomické parametry vyroby
druh vyrobku | délka tycCe pocet vyrobku
[em] [ks]

Tyc¢ ,, A" 120 5200
Ty¢ ,,B* 360 3 800
Tyc,,C* 480 950
Ty¢,D* 720 760




ReSeny piiklad ¢ 1

Predpoklada se, Ze doba, po kterou prisluSny druh tyCe prochazi
lakovaci linkou (a na jeji povrch se nanasi vrstva laku), je imeérna delce
tyCe. V nasledujici tabulce jsou shrnuty udaje tykajici se stanoveni
hodnot pomé&rovych ¢isel pro jednotlivé druhy vyrobkili. Vypocet za¢ina
volbou tzv. ,. konvencniho vyrobku®, ktery je pak ohodnocen
poméerovym ¢islem v hodnoté 1 7

1) Je lhostejno, ktery druh vyrobku bude oznacen jako konvencni. Z praktickeho

eV VvV /

., transformacniho * parametru. Pomérova cisla jsou v tom pripade vsechna mensi
nez jedna nebo vSechna vetsi nez jedna.




delka tyce

Reseny piiklad ¢ 1

konvencni vyrobek: ty¢ ,,C*

pocet
vyrobkl

pomerove
Cislo

pocet
fiktivnich
vyrobkl

naklady:
,,odpis
lakovaciho
zarizeni‘*

jednicové
naklady:
,,odpis
lakovaciho
zafizeni‘

[ks]

[-]

[ks]

[Kc]

[Kc/ks]

(c)

(d)

(e)

U

(g)

5200

3 800

950

760




ReSeny piiklad & 1

Konvencni vyrobek: tyé¢ ,,C*

jednicové
vyrobek delka tyCe | pocet pomeérove | pocet naklady: naklady:
vyrobku ¢islo fiktivnich | ,,odpis ,,odpis
vyrobki lakovaciho | lakovaciho
zafizeni* zafizeni
[em] [ks] [-] [ks] [Kc] [Kcrks]
(a) (b) (c) (d) (e) () (g
TycC ,,A* 120 5200
Tyc¢ ,,.B* 360 3 800
Tyc¢ ,,C* 480 950 1
Tyc ,,.D* 720 760
CELKEM 86 400




Konvencni vyrobek: tyc¢ ,,C*

ReSeny piiklad ¢&. 1

jednicové
vyrobek delka tyCe | pocet poméroveé | pocet naklady: naklady:
vyrobku ¢islo fiktivnich | ,,odpis ,,odpis
vyrobki lakovaciho | lakovaciho
zarizeni zatrizeni
[em] [ks] [-] [ks] [KC] [Kc/ks]
(a) (b) (c) (d) (e) () (g
Ty¢ ,, A“ 120 5200 120/480 1300 18 000,00 3,46
Tyc ,,.B* 360 3 800 30480 2 850 39 461,54 10,38
Tyc ,,C* 480 950 1 950 13 153,85 13,85
Ty¢ ,.D 720 760 720/480 1 140 15 784,61 20,77
CELKEM 6 240 86 400




Zavery k rozvrhu regie

 volba rozvrhové zdkladny je vzdy spojena s vysokou mirou

nepresnosti pi1 kalkulovani,

1 kalkulace plati jen pro objem vyroby respektive sluzeb pro
ktere byla sestavena

 narastajici podil mechanizace a automatizace vytésnuje

rozvrhovou zakladnu pfimeé mzdy




Charakteristika kalkulace uplnych ndakladu

Klasicka kalkulace uplnych nakladu vychazi z predstavy, Ze pro
uspesne fizeni podniku je treba znat ,,uplne naklady vlastniho
vykonu* pro jednotlivé vyrobky ¢i sluzby (vykony) poskytované
podnikatelskym subjektem. (viz v§eobecny kalkulacni vzorec)

1 Je vzita predstava, Ze pro orientaci pii cenotvorbe¢ je
zapotiebi konfrontace vysledku kalkulace uplnych

nakladu s cenou

1 Na zakladé postupného pricitani jednotlivych nakladovych
polozek se tvori kalkulace uplnych nakladu, coz

reprezentativné zobrazuje prirazkova kalkulace




Charakteristika kalkulace uplnych nakladu

Typovy kalkula¢ni vzorec

1 Primy material

2. Pfimé mzdy

3. Ostatni pfim¢ naklady
4

>

: Vyrobni rezie
(1.-4.) | Vlastni naklady vyroby

5 Spravni rezie

2 (1.-5.) | Vlastni naklady vykonu

6. Odbytove naklady
2 (1.-6.) | Uplné vlastni naklady vykonu

7. Zisk (ztrata)
> (1.-7.) |Cena (vyrobni)

Pozn. Polozky 1, 2, 3 = ptfime (jednicove) naklady
Polozky 4, 5, 6 = neptfime (rezijni) naklady




Charakteristika kalkulace uplnych nakladu

Nepresnost kalkulace uplnych nakladu (absorpcni) prameni ze
snahy prerozdélit veskeré naklady na kalkulacni jednice; vCetné
neptrimych (rezijnich) nakladu. Podstatnou ¢ast nepiimych nakladu

tvori fixni naklady, jejichz vznik nema pfi¢innou souvislost s danym

vykonem (sluzbou).

Kalkulace uplnych nakladu plati pouze pro objem a strukturu

vvkonu (sluzeb) pro ktery byla sestavena.




Charakteristika kalkulace uplnych nakladu

{ Jednicové naklady J

Piim¢é naklady
(odpis)

Nepiimé naklady
(recepCni)




Primé a neprimé naklad

Prime a neprimeé naklady

Neptime naklady se vyskytuji ve vyrobnim procesu at’

naklady spravni, odbytové, skladovaci atd., coz se oznacuje
jako ruzné typy rezii:

e  ReZie vyrobni: pomocné materialy, mazadla, vytapéni
a klimatizace vyrobnich hal, platy mistri, setfizovaci atd.

. RezZie zasobovaci:

. ReZie odbytova:

. ReZie spravni:

Da se zjednodusSené tict, ze rezijni naklady je pojem
prakticky, neprimé naklady pojem teoreticky, obdobn¢
primé naklady je pojem teoreticky; praxe pouziva pojem
jednicové naklady.




ZpUsob prirazovani primych a neprimych nakladl

»

» piimé snadno zjistitelné > jednicoveé

\

Neprimé > rezijni

primeé obtizné zjistitelné

Pfimé ——» prevazné variabilni

/ B vyjimecné fixni \
aklady
\ variabilni
Nepf‘imé\A vyjimecéné variabilni

prevazné fixni > fixni




Kalkulace neuplnych nakladu

Z kritiky tradi¢nich kalkulaci aplnych nakladu (absorpCnich)
vzesly kalkulace neuplnych nakladii. Kritika byla smérovana
do téchto oblasti:

 tradi¢ni zplisob kalkulace s rozvrhovanim rezijnich naklada
podle zvolené rozvrhove zakladny (p#imych mezd nebi jinych
primych ndkladii)pro fadu vyrobnich Cinnosti (sluzeb) nevyhovuje,
protoze nevyjadiuje souvislost mezi vyrobnimi Cinitell
(nakladovymi Cinitel1) a naklady, které jsou jimi1 vyvolany. (fixni

ndaklady -mechanizmy, primé mzdy - rucni prdce)




Kalkulace neuplnych nakladu

Z kritiky tradi¢nich kalkulaci uplnych nakladu (absorpcnich)
vzesly kalkulace neuplnych nakladu. Kritika byla smérovana do
téchto oblasti:

kalkulace tplnych nakladu piedpoklada znalost vyrabéného

mnozstvi jednotlivych druhti vyrobku (plati jen pro objem produkce,
na ktery byly sestaveny)




Kalkulace neuplnych nakladu

Kritika byla smérovana do té€chto oblasti:

1 zisk na jeden vyrobek neni proporcionalni k vyrabénému mnozstvi
(zvySovdnim objemu vyroby dochazi k degresi fixnich ndkladu, a
tim k riustu zisku na jednotkou produkce). To ztézuje fadu
ekonomickych rozhodnuti v podniku, napt. volbu optimalniho

vyrobniho programu metodami linearniho programovani).
1 Kalkulace uplnych nakladi povazuje za minimalni hranici ceny
vyrobku jeho upln¢ vlastni naklady; vyrobky s nizsi cenou

povazuje za nerentabilni




Charakteristika kalkulace neuplnych nakladu

Kalkula¢ni jednici (prislusné poloZce sluzby) se prifazuje pouze ¢ast
nakladu (odtud nazev kalkulace) a to naklady variabilni povahy

0 s kalkulaci neuplnych néakladu je spjat ukazatel prispévek na
uhradu fixnich nakladu a zisku

QO  prispiva na uhradu fixnich nakladu a zisku (viz diagram)

0 nahrada prispévku na thradu hrubym rozpétim




Struktura kalkulace neuplnych nakladd

Tabulka: priklad struktury kalkulace neuplnych nakladu

pOlOkaa

Jjednotky

hodnota

Triby

material

energie

sekundarni naklad I

sekundarni naklad I1

Néklady celkem

PRISPEVEK NA UHRADU




Diagram bodu zvratu s vyznacenim hodnot prispévku na
uhradu

A Oblast ztraty <—> Oblast zisku

S
<
a
-
g
z
-

z
z

e e

Objem produkce O, [ks],




Prispévek na uhradu fixnich nakladu a zisku

| nejsou piné uhrazeny fixni ndklady=> ztrata

2 Jjsou plné uhrazeny fixni ndklady (2a) a dalsi cast prispevku tvori zisk

VH, PU, F




Vyuziti kalkulace neuplnych (variabilnich) nakladu

0 UrCeni minimalni hranice ceny
0 Rozhodovani o portfoliu sluzeb

0 Stanoveni optimalniho planu vyroby (sluzeb) v literature casto

se pracuje s ukazatelem zisku, coz je chybne ! (po ekonomicke

Strdnce)

0 Rozhodovani o prijeti dodateCnych zakazek v pripad€ nevyuzite
kapacity sluzeb (vyroby)

0 Sestavovani planu hospodareni dan¢ho podnikatelského subjektu

0 Rozbor hospodareni subjektu pro manazerske rozhodovani




Modelova situace B

Firma vyrab¢jici keramickeé nadoby zaznamenala v mésici bieznu roku 2018 ztratu ve vysi
60 tis. K¢ (VH =—- 60 000 K¢; viz tabulka). Vedeni firmy se rozhodlo situaci fesit vyfazenim
z vyrobniho programu ztratovych vyrobku (bez nahrady za jiny vyrobek).

Nabizi se 3 varianty ieSeni:
1. vyradit sortimentni polozku ,,B*
2. vyradit sortimentni polozku ,,C*

3. vyradit sortimentni polozky ,,.B*“1,,C*

Tabulka: zakladni udaje o trzbach a nakladech

Polozka CELKEM
(tis. K¢)

Trzby
Variabilni naklady

Fixni ndklady

Zisk pred zdanénim




Modelova situace B

B Pro jednotlivé varianty (1., 2., 3.) spocitejte ukazatel ,,zisk pred
zdanénim “ do nize uvedenych tabulek ,, Rozpocet po prijeti
rozhodnuti 1. nebo 2. nebo 3. “.

B Na zdkladé provedené analyzy dosazenych vysledkii rozhodnéte,
kterou variantu vyrobniho programu (,,1°, ,,2°, ,,3°)

doporucujete a proc?




Modelova situace B

Tabulka: Rozpocet po pfijeti rozhodnuti 1. vyradit sortimentni poloZzku ,,B*

Polozka

113
)’A

113
”B

(1%
» C

CELKEM

(tis. K¢)

(tis. K&)

(tis. K¢)

(tis. K&)

Trzby

2 800

Variabilni naklady

2200

Fixni naklady

Zisk pred zdanénim

Tabulka: Rozpocet po pfijeti rozhodnuti 2. vytadit sortimentni poloZzku ,,C*

Polozka

119
,,A

19
,,B

119
» C

CELKEM

(tis. K¢)

(tis. K¢)

(tis. K¢)

(tis. K¢)

Trzby

2 800

Variabilni naklady

2 200

Fixni naklady

Zisk pred zdanénim

Tabulka: Rozpocet po pfijeti rozhodnuti 1. vyfadit sortimentni poloZzku ,,B“1,,C*

Polozka

113
)’A

113
”B

(13
» C

CELKEM

(tis. K¢)

(tis. K&)

(tis. K¢)

(tis. K¢)

Trzby

2 800

Variabilni nadklady

2200

Fixni naklady

Zisk pred zdanénim




Priklad ¢. 5 seminar vyuziti kalkulaci neiplnych nakladii
v ekonomicke praxi.

Podnik, vyrab¢jici pryZova t€snéni, nema na obdobi III. kvartalu letoSniho roku pokrytou vyrobni
kapacitu. Nabizi se moznost dodavek pro zahrani¢niho odbératele dvou typt tésnéni, ale za ceny
nizsi, nez za které tyto typy tésnéni firma v soucasn¢ dob¢ prodava. Zakladni idaje o kapacitach,
planovych kalkulacich netuplnych naklada obou typu vyrobki a poptavce odbératele jsou uvedeny
v nasledujicich tabulkach:

Tabulka: Udaje ke kapacitnim propoctiim

Nevyuiité V}'fl:obni kapacita: Tp [hod] 2 450
(produktivni cas)

Norma pracnosti tésnéni typu ,,A“: fxy« sekunda/ks)

Norma pracnosti té€snéni typu ,,B*:
e |
K“B"




Priklad ¢. 5 seminar vyuziti kalkulaci neiplnych nakladii
v ekonomicke praxi.

Tabulka: Kalkulace neuplnych nakladii pryzového tesneni typu ,,A“ a ,,B*“

Tésnéni

5B
Ptimy material K¢&/ks 0,28 0,40
Ostatni pfimé naklady K¢&/ks 0,12 0,15
Variabilni rezie K¢&/ks 0,05 0,10

| Cena t&snéni K&/ks 0,60 0,80
Ptispévek na uhradu K¢&/ks

Kalkulacni poloZka Jedn. Tésneni , A

Tabulka: Poptavka zakaznika

Sortimentni poloZka | MnoZstvi (ks) Cena (Kc&/ks)
Té&snéni typu ,,A* do 1 000 000 0,42
Tésnéni typu ,,.B* do 350000 0,68




Priklad ¢. 5 seminar vyuziti kalkulaci neiplnych nakladii
v ekonomicke praxi.

Jaky ekonomicky dopad bude mit naplneni vyrobni kapacity pouze
tesnenim typu ,,A*?

Jaky ekonomicky dopad bude mit naplneni vyrobni kapacity pouze
tesnenim typu ,,B*?

Jaky ekonomicky dopad bude mit naplneni vyrobni kapacity
kombinaci obou typu tesneni ,,A“ i, B“?

Rozhodnéte, v jaké podobé bude poptavka akceptovana?




Priklad ¢. 5 seminar vyuziti kalkulaci neiplnych nakladii
v ekonomicke praxi.

Ptimy materidl (variabilni naklad) _

Ostatni ptfimé naklady (variabilni naklad)

I I B
e [N B
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Ptimy materidl (variabilni naklad) _

Ostatni ptfimé naklady (variabilni naklad)

I I B
e [N B
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