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Uvod

Materialovy tok ve vyrobnim procesu lze charakterizovat jako pohyb

materialu :

d od jeho pfijmu na sklad (sklad vyrobniho materialu) ,
 pres prichod jednotlivymi fazemi vyrobniho cyklu,

L azZ po vstup hotovych vyrobka do skladu hotové vyroby.

Z hlediska fizeni vyrobniho procesu a zasobovaci ¢innosti (nakupu),
1ze specifikovat nasledujici tridéni zasob:

a) Klasifikace podle vicetniho pohledu — druhové tFidéni zdsob

b) Funkcni (funkciondlni) klasifikace zdasob



Zakladni pojmy v oblasti rizeni zasob
druhové trideni zasob

Vyrobni zasoby: zasoby vesSkere¢ho materidlu nakoupenc¢ho od

dodavatelu (vCetn€ nakupovanych vyrobkii,
polotovaru aj.)

Z.asoby nedokoncené : zasoby vlastnich polotovaru; polotovart

vyroby dodavanych v ramci kooperacnich vztahu v

jedne firme.

Zasoby hotovych vyrobkii:_ vyrobky, kter¢ prosly celym vyrobnim

procesem a byly pfevzaty vystupni
kontrolou do sklad hotovych vyrobku k

expedici k prislusSnym odbérateliim
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Zakladni pojmy v oblasti rizeni zasob

Ukazatel doba obratu zasob:

{OBR]_ ngPR‘

doba obratu vyrobnich zdasob ve dnech
prumerna vyse vyrobnich zdasob v naturalnich jednotkach
prumerna denni spotieba vyrobnich zasob v naturadlnich jednotkach

LOBRVZ
ZyYRPRUM
Syz

obdobné¢ vztahy plati pro nedokon¢enou vyrobu a hotové vyrobky




Zakladni pojmy v oblasti rizeni zasob

Z hlediska operativniho fizeni zasob se uplatiuje funkcni

(funkciondlni) klasifikace zdsob na:

béZnou (obratovou) zdsobu, ktera kryje poZzadavky na vyde]
materidlu v obdobi mezi dvéma dodavkami. V prubéhu dodaciho
cyklu se vysSe béZné zasoby snizuje z maximalni hodnoty v dobé
dodavky, k minimalni hodnot€ pred nasledujici dodavkou.
pojmy:

d  minimalni zasoba

1 primérna zasoba

J maximalni zasoba
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Sledovani denni spotreby

Denni sledovani
zasob
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Zakladni pojmy v oblasti rizeni zasob
Pojistna zdasoba, kryje vykyvy v dodavkach a odbéru bézné
Zasoby

Technicka zasoba, kryje potfebu materialu pied pouzitim

ve vyrobnim procesu, ktery vyzaduje ,,pfipravu® pred

pouzitim (suseni difeva, homogenizace rud, zrani odlitki)

Sezonni zasoba, kryje spotiebu, ktera:

 probiha rovnomérné béhem celého roku, ale zasobu je mozné
doplnovat jen po urcité obdobi,

(J ma sezonni charakter, ale zasoba se tvofi trvale v pribéhu
celého roku,

J ma sezonni charakter, moZznost tvorby zasoby rovnéz
vykazuje tyto znaky.



Zakladni pojmy v oblasti rizeni zasob

L Havarijni zdasoba, ma svoje uplatnéni zejména u nahradnich dilq,

O Spekulativni zdasoba, se potizuje za predpokladu, ze ocekavany
narust ceny predmétného materialu bude mit natolik negativni
dopad na ,,budouci naklady*, Ze se vyplati nakup materialu za
ni1z8i cenu + naklady na skladovani.



Zakladni pojmy v oblasti rizeni zasob

Poslanim zasob je zajistit bezporuchovy a plynuly vyde;j
skladovanych poloZek do spotreby. VySe zasob je dana vykonem

vyrobniho zafizeni, dodavatelskymi podminkami (u vyrobnich

zasob), a faktorem jiSténi pfed poruchami ve skladovaci ¢innosti.

Poruchami ve skladovaci ¢innosti mohou byt:

d vykyvy ¢i neplnéni dodavek (od dodavatelli, z vyrobniho
zatizeni jedné faze vyroby pro nasledujici fazi vyroby, pii
odvadéni vyrobkli z vyrobniho procesu na sklad hotovych
vyrobkill), objemovy nebo Casovy faktor vytvareni zasob.



Pojistna zasoba

O Pojistna zasoba, kryje odchylky
0  od planované (predpokladané) primérné spotieby (s),
0 od planovaného (predpokladaného) dodaciho cyklu (c¢),
O od planované (predpokladané) vyse dodavky (D).

Vyse pojistne zasoby je predmetem normovani.



Pojistna zasoba

Spotieba z pojistné zasoby z duvodu: = opozdéné dodavky
- ZVYySené spotreby

C C c+ Ac C

Bézna zasoba

>

Pojistna zas.

<




Pojistna zasoba

Spotreba z pojistné zasoby z duvodu: = nenaplnéné vyse
dodavky

W W

Bézna zasoba

>

Odbér z pojistne
zasoby

rPojistné Zas,



Pojistna zasoba

Stanoveni vySe pojistné zasoby je vyrazem miry jiSténi plynulé
spotieby prislusne poloZzky zasob. Existuje fada metod vypoctu
pojistné zasoby:

d  metoda statisticka, (Synek, Manazerska ekonomika, str. 217)
d  metoda rozdilova,

d  metoda s vyuzitim koeficientu jisténi,



Pojistna zasoba - rozdilova metoda

@:( max_ ) 7‘4.( fax ) 1

4 vyse pojistne zasoby(hmotnostni jedn.)
dea maximaini délka dodavkového cyklu

td prumeérny dodavkovy cyklus ve dnech
144 prumerna denni spotieba (hmotn. jedn.)

I’I@na maximalini denni spotreba (hmotn. jedn.)




Modelovy priklad

Na zaklad¢€ udaju v nize uvedene¢ tabulce stanovte hodnotu pojistné
zasoby rozdilovou metodou



Pojistna zasoba modelovy p¥iklad

Tabulka: vstupni udaje pro vypocet vySe pojistné zdsoby

. Délka dodavkoveho , Jednodenni spotreba
Dodadvka okl [dny] Sledovany den materily [pﬁ 7
1 20 I 1200
2 18 2 1050
3 15 3 1260
4 14 4 1240
5 21 5 1090
6 12 6 1100
7 13 7 1190
8 12 8 1260
9 16 9 1030
10 14 10 1060
PRUMER 15,5 1148




Rizeni a optimalizace zdsob

Vysi zasob lze vyjadrit prostrednictvim:
= Casového vyjadieni (napi.casovd norma zdsob CN),
s Naturdlnich jednotek (kg, m3, ks, [, m2, atd.),

s Hodnotového ocenéni (K¢),



Rizeni a optimalizace zdsob

Doplnéni
skladu

Cerpani zasoby

@ stav zasob Strategie |
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Rizeni a optimalizace zdsob
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Rizeni a optimalizace zdsob

Naklady na zasobovaci ¢innost, kter¢ se skladaji z nakladi na dodavku
materialu a z naklada na skladovani materialu lze stanovit nasledovné:

NAS= YODA+ JKLADC

%SC: .L:I+ .'Z




Rizeni a optimalizace zdsob



Rizeni zasob: Optimalizace dodzvky

P L
NZASC= D 1 7. 5

Optimalni vyse dodavky zajisti minimdlni naklady na
zasobovaci a skladovaci cinnost
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Rizeni zasob: Optimalizace dodavky

Kde: Dopr optimadlni vyse doddvky

P potreba materialu za hodnocené obdobi (rok)
no naklady na jednu objednavku
ng naklady na skladovani jednotky zdsob (ks, t,

m3,...)




Modelovy priklad

Fruta, a. s. produkuje v jedné ze svych pobocCek limonady ve dvoulitrovych plastovych
lahvich. Vyroba a distribuce téchto vyrobku je, vzhledem k poptdvce v prubéhu roku,
rovnomérna. Plastové lahve jsou od dodavatele odebirany v kartonech (kazdy z nich
obsahuje 24 ks lahvi) — potieba téchto kartonii je planovana ve vysi 36 000 ks. Nakupni
cena jednoho kartonu je 120 K¢/ks. Lahve jsou objednavany pravidelné v ur¢itych kvantech
stim, Ze skaZdou objedndavkou souvisi ,,naklady na dodavku“ ve vysi 12 000 K¢.
Pofizovaci lhita dodavek je fixni a ¢ini 2 mésice. Skladovaci naklady jednoho kartonu za
jeden rok ¢ini 20 % z jeho nakupni ceny

Fruta, a. s. se rozhodla analyzovat system svého skladového hospodarstvi tak, aby
minimalizovala naklady, kter¢ souviseji s dopliiovanim zasob a jejich skladovanim
Jaka vySe nakladia odpovida optimalni vysi dodavek?




Modelovy priklad

B Fruta, a. s. se rozhodla analyzovat systém svého skladového hospodarstvi tak, aby
minimalizovala néklady, které souviseji s doplhovanim zasob a jejich skladovanim.

K uspésné analyze se firma rozhodla zjistit nasledujici udaje:
B Jaka vySe nakladi je spojena se stavajicim systémem odbéru a skladovani kartona?

B Jake ndklady jsou spojené s realizaci ,,Strategie I respektive ,,Strategie 11, ktera
jsou specifikovany nasledovné:

- Strategie I: 2 dodadvky za cely rok
- Strategie II: 12 dodavek v priubehu celeho roku

B Jaka vySe nakladi odpovida optimalni vysi dodavek?

K vypoctim vyuZijte vztahu pro vypocet ,,naklada na zasobovaci cCinnost
celkem®, kter¢ jsou souctem nakladi na ,,dodavku materialu® a nakladi na
»skladovani materialu‘.



Potieba kartonii: 36 000 ks, nakupni cena :120 Kcé/ks, naklady na dodavku: 12 000 K¢, Povizovaci lhuta %: mésice,
Skladovaci naklady 1 kartonu: 20 % z nakupni ceny,
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poptavka P (ks)
velikost dodavky D (ks)

pocet zasobovacich cykla P/D (poc€. dodav.)

naklady na jednu dodavku n, (K¢/dodavka)

celkové naklady na dodavky n,P/D (KC¢)

primérna vyse zasoby D/2 (ks)

jednot. skladovaci naklady kartonu ng
(Kc¢/karton)

celkové naklady na skladovani ngD/2

Celkové naklady: n, P/D + ng D/2




Modelovy priklad



Nedokoncena vyroba

Vyklad pojmu nedokon¢ena vyroba dle Gcetnictvi :

Je pfechodny stav zdsob mezi materidlem a hotovymi vyrobky,
zpravidla ma podle povahy vyrobniho procesu neékolik stupnu, ale
neni jesté mozné produkty evidovat oddé€len€.

nedokoncena vyroba - material je vydany do vyroby, kde zaCne byt
zpracovavany. Postupn€ se nachazi v ruznych stupnich
rozpracovanosti, ovSem jeSt¢ ho nemuzeme nazvat polotovarem ani
hotovym vyrobkem (nastfihan¢ a rozesite Saty, nakynuté tésto, ...),



Nedokoncena vyroba




Véecné rizeni obezného majetku

Vécné rizeni obéZzného majetku zahrnuje:

O Rizeni zasob,

O  Rizeni pohledavek,

1 Kratkodobych cennych papirt,
d  Penéznich prostiedku



Veécne rizeni obézného majetku: pohledivky

Jde o penézni Castky, ktere¢ nebyly zaplaceny pii odbéru vyrobku
(sluzby).

Z ucetniho hlediska doSlo ke sniZeni stavu hotovych vyrobku (zasob),
zvysi1 se hodnota polozky kratkodobych aktiv: pohledavka

Pohledavka zanikne vyrovnanim dluhu odbératelem vyrobku (sluzby).



Vécneé rizeni obézného majetku: pohledsvky

Rizenim pohledavek se rozumi jejich usmernovani z hlediska.

d Objemu pohledavek,
O Struktury pohledavek,
 Faktoru ¢asu

Casové plany pohleddvek poskytuji prehled:

U o pohledavkach ve lhiité splatnosti,
O po Ihité splatnosti v ¢lenéni: po 5 dnech, 10dnech, 20 dnech 30 dnech
U nedobytné pohledavky



Vécné rizeni obéznéeho majetku: pohledavky

Uvérova politika v oblasti pohledavek:

[ Doba splatnosti
[ Slevy (za snizeni doby splatnosti),
0 Uvérové standardy (jisténi dluhu majetkem, pifijmy, ...)

[ Inkasni politika (nastroje a postupy pii vymahani pohledavek)



Prakticky priklad

Tabulka: udaje o pohledavkach

. , Po lhate
Vyse pohledavky . —
[KC] [dny]
Fa Karborundum 280 000 4
156 000 8
480 000 22
Fa Petroleum 450 000 2
360 000 6
115000 36
Fa Serpentyna 20 000 20
35000 25
11 000 45




Prakticky priklad

Vyse Po lhuté Hodnotici ukazatel
pohledavk]splatnosti

y
[K<] [K&*dny]

Fa Karborundum 280 000 1 120 000
156 000 1 248 000

480 000 10 560 000

916 000 12 928 000

450 000 900 000
360 000 2 160 000
115 000 4 140 000
925 000 7200000
400 000
875 000

495 000
1770 000




