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Konstrukce diagramu bodu zvratu

Diagram bodu zvratu vychazi pii své konstrukci z propojeni:

d nakladové funkce, jako zavislosti celkovych nakladi na
mnozstvi produkce (objemu produkce) v naturalnich
jednotkach,

N

d  trzbami v podob¢ funkc¢ni zavislosti na objemu produkce




Konstrukce diagramu bodu zvratu

Diagram bodu zvratu rozdé€luje oblast vyroby (produkce) na:

(J oblast do bodu zvratu
(J oblast za bodem zvratu

1 samotny bod zvratu




Konstrukce bodu zvratu: Naklady

Celkové naklady
(nakladova funkce)

Fixni, konstantni naklady F [Ké/
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Objem produkcee, sluzeb Q [naturdlni jednotky, m, m’, kg, ks, KWH ...]




Konstrukce bodu zvratu: Trzby

Treby T =f(Q)

Trzby [Kc]

Objem produkce (vyroby), sluieb[ks, kg, m*, m’, J, KWh]




Vysledek hospodareni jako funkce objemu produkce

Rozdil mezi vynosy (trzbami) a celkovymi naklady se oznacCuje jako

vysledek hospodareni

VH =V — N,

VH = T— N,
Za predpokiladu, ze T = p -0, a N=v-Q+F
Plati:

VH=p -Q-(v-Q+F) (D)




Vysledek hospodareni jako funkce objemu produkce

V rovnici (1) a predchozich rovnicich je:
VH  vysledek hospodareni
4 VYNOS
N ndaklady (celkove)
T trzby
p cena za naturalni jednotku
0O mnozstvi produkce
Ny,  variabilni naklady

% var. naklady na jednotku produkce




Diagram bodu zvratu
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Objem produkce O, [ks], (pocet vyrobenych kanceldiskych stolil)




Diagram bodu zvratu pri relaci kdy p<v (cena je nizsi nez

variabilni naklady na jednotku produkce)

— Ny, F, N, T, HV

»  Objem produkce Q




Diagram bodu zvratu s vyuZitim prispévku na uhradu

ztrata zisk
<

PU F VH

i Osz ¥

Objem produkce QO >




Diagram bodu zvratu pri relaci kdy p<v (cena je nizsi
nez variabilni naklady na jednotku produkce)

PU F. VH

> VHa Q, Objem proﬁukce

Q X
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—
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Diagram bodu zvratu

Vzhledem k tomu, ze vétSina podnikatelskych subjektu nevyrabi

pouze jeden druh vyrobku (sluzeb), je vyuzitelnost vztahu

VA=T-vIQO-F

vetsiho poctu vyrobki, pak je nutno do uvedenych vztahu dosadit
prumeérnou cenu a prumérné variabilni naklady, coz zeyména u
prodejnich jednotek predstavuje jisté komplikace.

V tom pripadé se pak v souvislosti s bodem zvratu vnucuje otazka
jakou vvsi #rZeb musi firma vykézat, ma-li dosahnout bodu

zvratu?




Diagram bodu zvratu VH = f(T)




Hospodarsky vysledek v zavislosti na trzbach

Pro podnikatelské subjekty, které¢ vykazuji Siroky sortiment vyrobkli, se vyuziva pro
stanoveni vysledku hospodareni upravené rovnice (1) tak, aby vysledek hospodareni by

funkci trzeb:

VH=T—-vQ-F (1)
v - : : | D .
VH =T —v[{) F (Gprava vyrazu v - Q zlomkem — je
P P
korektni, protoze vyraz P - 1)
P
VH =T - v _ F
P
VH =T (1 —1) -F vyraz Y se literatuie oznacuje symbolem
pP P

h, coz je obdoba tzv. haléroveé nakladovosti.




Vysledek hospodareni v zavislosti na trzbach

v : v : P~V :
VH =Tl -—)-F pu,=l—-—, pu, = , pu, =1-h
p P p
H_/
pur

VH =pur-T—F obdobné jako: VH =pu-Q—F




Vysledek hospodareni v zavislosti na trzbach

VH:T[(pl;V)—F nebo VH=T[(1-h)-F

a) Pro bod zvratu plati, Ze VH = (

Lze tedy uvest:

T :L

BZ~1-




Vysledek hospodareni v zavislosti na trzbach

b) Pro zajisteni poZadované vyse zisku pak je nutno zajistit
prislusny objem trzeb:

H+F H+F
T, =7 nebo T, _
P~V 1-h
P
i, =2~V pi =1-1h
P
potom plati:
VH + F
TVH =

PUr




Vysledek hospodareni v zavislosti na trzbach

d Pozndamka:

I rovnice uvedené¢ pro vypocet ,,bodu zvratu* nebo
,,pozadovanou vySe zisku“ (pro vyjadieni zavislosti VH na
trzbach) maji jista omezeni. Presto, ze zahrnou celou skalu
ruznych vyrobku a sluzeb (realizovanych za ruzné ceny) je
podminkou pro jejich objektivni platnost, ze:

Viraz p/v respektive v/p bude pro vSechny vyrobky shodny.




Vysledek hospodareni v zavislosti na trzbach

> T F, Ny, PUr




Modelova situace I

Prodejna s konfekénim zbozim prodava damské halenky a panskeé
kosSile. Cena halenky je 600 K¢/ks. Cena panské kosile je 480
K¢/ks. Nakupni ceny obou vyrobku jsou:

Damska halenka: 400 K¢/ks
Panska kosile: 320 K¢/ks
M¢sic¢ni fixni naklady prodejny maji hodnotu 25 000 K¢.

Naklady na nakup konfek¢niho zbozi jsou jedinou polozkou
variabilnich nakladu.

1) Jaké trzby zaruci prodejné dosazeni bodu zvratu za mésicni

obdobi? (bez ohledu na pocet prodanych damskych halenek nebo panskych
kosil)




Modelova situace I Halenka : 600/400, Kosile . 480/320, F = 25 000 K¢

2) Prijakych trzbdch vykadze prodejna vysledek hospodareni v podobé

zisku ve vysi 35 000 K¢ za mésicni hodnoceni? (bez ohledu na pocet

prodanych damskych halenek nebo panskych kosil)




Modelova situace I1

Spoleénost ,,Zdrava vyziva“ vyrabi 5 druhti jogurt. Udaje o
jednotkovych variabilnich nakladech a cené jsou uvedeny v
nasledujici tabulce:

Tabulka: Charakteristika sortimentu nabizenych vyrobkii
Sortiment | Sortiment
Jednotkové | jogurtii jogurti
variabilni pro
naklady )poc vypoéet

_

-_
prodiabetiy | | 990 | 17 | 20 |
selskyjogurt | | 1260 | 39 | 30 |
selsky jogurtochuceny | | 1440 | 20 | 30 |
sovoeem | 00| 900 | 16 | 10 |

Fixni naklady spojen¢ s vyrobou jogurtu ¢ini 750 000 K¢ za obdobi
jednoho meésice.




Modelova situace 11

1. Doplnte schazejici udaje o cené jogurtii u zbyvajicich ctyr
sortimentnich polozek jogurtu tak, aby ,, halérova nakladovost*
byla u vSech jogurtii stejna (nutnd podminka pro uplatnéni
zavislosti vysledku hospodareni (VH) na trzbach (1)).

2. Wpocitejte vysi trzeb, pri kterych podnik dosahne bodu zvratu
(p7i mesicnim hodnoceni), pokud sortimentni skladba jogurtii
bude v procentualnim slozeni tak, jak je uvedeno ve sloupci (d)

tabulky.

3. Wpocitejte vysi trzeb, pri ktere podnik vykdze vysledek
hospodareni (zisk) ve vysi 500 000 K¢ (pri mésicnim
hodnoceni), pokud sortimentni skladba jogurtu bude v
procentudlnim slozeni tak, jak je uvedeno ve sloupci (e) tabulky.




7,50; 9,90; 12,60; 14,40; 9 p= 10 K&/ks F =750 000 K¢&/mésic




Modelova situace II:




Modelova situace II1

Prodejce komponent a prislusenstvi k vypocCetni technice firma

»Spektrum s. r. 0. nabizi svym klientim :
* procesory,

* pevne disky,

» grafické karty,

» zakladni desky,

* sktin€ a zdroje,

* artadu dalSich komponent a prisluSenstvi k PC.




Modelova situace II1

Prodejna uplatiuje u nabizen¢ho zbozi pomér mezi prodejni cenou
a nakupni cenou v hodnoté 1,5625. (ndkupni cena nabizeného zbozi je
jedinou polozkou variabilnich nakladi) V mésici listopadu minulého
roku vykazal prodejce vysledek hospodareni (VH) v hodnoté

40 400 K¢. Trzby za uveden¢ obdobi ¢inily 390 000 K¢.

1. Jaka vyse fixnich ndkladu (F) byla evidovdna v prodejné?

2. Jakd hodnota trzeb (1) zajisti prodejci mésicni hospodareni s
,, hulovou *“ hodnotou vysledku hospodareni (VH = 0)?




