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Priklad &. 1 (nakladova funkce klienta ,,Rakouské zeleznice)

Pro své zakazniky nabizi spolecnost ,,Rakouska zeleznice klientskou kartu, ktera opraviiuje
drzitele karty zakoupit vnitrostatni jizdenku se slevou 30 %. Cena karty je 50 € a ma Casové
omezenou platnost po dobu dvou mésicii. Cena jizdného bez slevy ¢ini 8 €/100 km.

S vyuzitim nakladovych funkci stanovte:

a)  Kolik km musi klient behem dvou mésicii cestovat, aby ndaklady na jizdné s vyuZitim
karty byly nizsi nez ndklady na jizdné bez klientské karty? (U nakladové funkce:
,,cestovani bez klientské karty *“ nejsou vykazany Zadné fixni naklady).

b)  Schematicky vyznacte grafickou podobu nakladovych funkci.

Regeni:
a) Nakladova funkce bez karty: N=v*Q+F
N=0,08*Q+0 (8/100 =0,08)
N=0,08*Q
Nakladova funkce s kartou: N=0,056 *Q+ 50 (0,08*0,7 =0,056)
Vypocet:

0,08Q =0,056Q + 50

0 =2083,33 km

Neest = 2083,33/100 = 20,83 = 21 cest (sto kilometrovych)
21 * 100 =2100 km

Kontrola:

Nbez karty = 0,08 * 2100 = 168 €

N kartou = 0,056 * 2100 + 50 = 167,6 = 168 €
Nebo

Nbezkarty =8 * 21 =168 €

Nskartou= 5,6 ¥ 21 +50=167,6 =168 €
Odpovéd’:

DrZitel karty musi ujet vice nez 2100 km, aby se mu koupé karty vyplatila!
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b) Schéma nakladovych funkei s klientskou kartou a bez klientské karty

Nakladova funkce bez karty:
N=0,08*Q

N (€)

Nakladova funkce s kartou:
N =0,056 * Q + 50

v

2100 Km

Q (Km)
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Priklad &. 2: (prispévek na uhradu fixnich nakladii a zisku)

Pekérna ,,Rohlicek s. r. 0.“ vykézala v mésici inoru roku 2018 ztratu ve vysi 86 400
K¢ (VH= — 86400 K¢). Vuvedeném obdobi bylo vyrobeno 120 000 ks peciva.
V mésici dubnu letoSniho roku ocekdva management pekarny, ze bude vyrobeno
0 15 % ks peciva vice, nez tomu bylo v mésici tinoru. Fixni naklady vykazuje pekarna
ve vysi 240 000 K¢ za jeden mésic.

1. Jaky vysledek hospodareni miuze management pekarny predvidat v mésici dubnu
roku 20187
2. Pri jakém mnozZstvi vyrobeného peciva bude pekdarna v bodé zvratu?

ad 1)
i . VH+F
VH =pa-Q—F => pu = 0
., —86400 + 240 000 .
pu = = 1,28 KC/kS

120 000
VHpygen = pU - Qunog " 1,15 — F

VHpygen = 1,28 -120 000 - 1,15 — 240 000
VHpypeny = 176 640 — 240 000 = — 63 360 K¢
VHpypeny = —63 360 K¢

V mésici dubnu Ize ocekavat ztratovy hospodaisky vysledek ve vysi: VH = - 63 360 K¢

ad 2)

VH=pa-Q —F vbodézvratuplatiVH =0 a potom:

_F 240000
sz = pu 1,28

QBZ =187 500 ks

= 187 500 ks

Meésicni produkce 187 500 ks zajisti pekarné dosaZeni bodu zvratu
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Priklad ¢ 3:

Vyrobce poplastovaného pletiva vykazal pi1 mési¢ni produkci 640 ks balikii pletiva rentabilitu
nakladi Ry = 12 %. Dle operativni evidence bylo prokazano, ze mésicni produkce 400 ks

balikli pletiva je produkci, ktera zajisStuje dosazeni bodu zvratu pii celkovych nakladech ve
vysi 560 000 K¢.

1. Stanovte vysi trzeb, kterou vyrobce vykaze pri meésicni produkci 640 ks balikii pletiva.

2. Jaka vyse celkovych nakladii zatizi produkci 640 ks balikii pletiva? (k vypoctu vyuzijte
vyraz pro vypocet rentability ndkladii)

3. Sestavte nakladovou funkci vyrobce poplastovaného pletiva platnou pro mesic¢ni obdobi.

Ad1)
T=p-Q
560 000
T=—'640 NBZ=TBZ

400
T = 896 000 K¢

Ad?2)
Ry=2 . po=t— N _y-_T
NTNCTN TN T Ry+1
896 000
N=———
0,12+ 1

N =800 000 K¢

Ad 3)

N=v-Q+F
560000 =v-400+F
800000 =v-640 + F

resenim rovnic:
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v = 1000 K¢/ks

F =160 000 K¢
N =1000-Q +160 000
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Priklad ¢. 4:

Podniky ,,A* a ,,B* pracuji s riznym podilem ciziho a vlastniho kapitalu (viz tabulka). Zisk z provozni ¢innosti (EBIT) je u obou
podniki stejny a ma hodnotu 800 000 K¢&. Sazba dané z piijmu ma hodnotu 24 %. Urokova mira za zaptjéeny cizi kapital ¢ini 6 %
p. a.

Tabulka: vypocet vynosnosti viastniho kapitalu a urokové miry

Podnik Kapital |Vlastni kap.| Cizi kapital | Zisk (EBIT)| ~Uroky |Zisk(pF.zd)| Dafl Zisk po zd.| Vynosnost viast. kapit.
[tis. KE] |[tis. KE] |[tis. K&] |[tis.KE] |[tis. K&] |[tis.K&] |[tis. KE] |[tis. K&] [%]
Podnik "A" 8000 8000 800
Podnik "B" 8 000f 5000 800
Stanovte:
1. Jak pusobi financni pdaka v ramci kapitalové struktury podniku ,,B““?
Vypocet:
) ) , L . Vynosn.
. Celkovy Viastni . o ) Uroky L dan z pfijmu | Zisk po
Podnik L o, Cizi kapitdl Zisk EBIT Zisk pred zd. - vlastn.
kapitdl kapitdl 6% p. a. 24 % zdanéni o
kapitdlu
[tis. K¢&] [tis. K¢] [tis. K¢] [tis. K¢] [tis. K¢&] [tis. K¢E] [tis. K¢&] [tis. KE] [%]
8 000 8 000 - 800 - 800 192 608 7,6
B 8 000 5000 3000 800 180 620 148,8 471,2 9,424

Odpovéd’:

V ramci kapitalové struktury podniku ,, B piisobi financni paka kladnée.
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Podnik Kapital |Vlastni kap.| Cizi kapital | Zisk (EBIT)| Uroky |Zisk(pf. zd.)|  Dan Zisk po zd.| Vynosnost vlast. kapit.
[tis. K&] |[[tis. K&] |[[tis. K&] |[tis. K&] |[tis. k&1 |[tis.Ke] |[tis.K&] |[tis. K&] [%]
Podnik "A" 8000 8000 800
Podnik "B" 8000 5000 800
2. pri jake urokové mire bude vynosnost viastniho kapitalu u obou podniki shodna?
V¥pocet:
Celkovy | Viastni Urok dari z pijmu | Zisk Vynosn.
Podnik ¢ .o‘,/y as' 71 Cizi kapitdl Zisk EBIT rowy Zisk pred zd. an z prymd s L. po vlastn.
kapitdl kapitdl 10%? p. a. 24 % zdanéni o
kapitdlu
[tis. K¢] [tis. K¢] [tis. K¢] [tis.K¢] [tis. K¢] [tis. K¢] [tis. K¢] [tis. K¢] [%]
8 000 8 000 - 800 - 800 192 608 7,6
B 8 000 5000 3000 800 300 500 120 380 7,6

Odpoveéd’:

Vynosnost vlastniho kapitalu u obou podnikii bude shodna pri urokové mire 10 % p. a..
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Priklad &. 5: (optimalizace kapitalove struktury)

Stanovte zadluZenost, pii které kapitalova struktura vykaze optimalni slozeni (zadluzenost zopri4rni), tj. primérné celkové naklady (ko) vykazou
minimalni hodnotu. Vyvoj nakladii na cizi i vlastni kapital v zavislosti na mitfe zadluzenosti je uveden v nasledujici tabulce. Sazba dané z ptijmu
pro sledované obdobi mé hodnotu 24 %. K vypoctim lze vyuzit prazdné fadky tabulky.

Mira zadluZenosti (z) v % 0 10 20 30 40 50 60 70 80
Urokova mira (kp) v % p. a. - 6 7 8 9 10 11 12 13
Ro¢ni mira dividend (kg) v %. p. a. 14 14 14 14 14 14 14 14 14
Naklady na cizi kapital 0 0,456 1,064 1.824 | 2,763 3.8 5016 |6384 |7.904
(pri zadluzenosti z)

Naklady na vlastni kapital 14 | 126 112 9.8 8.4 7 5.6 42 2.8
(pri zadluzenosti z)

PRUMERNE NAKLADY

NA KAPITAL (ko) "% 14 13,056 | 12,264 | 11,624 | 11,163 10,8 10,616 | 10,584 | 10,704

D E

c
kde:
D
T ...zadluzenost "z"
E
g 1-2)

a potom:
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ko =kp  (1—8) z+kg-(1—2)

Néklady na cizi kapital: kaz- (1—t)=u-z-(1-0,24)
pro ,,zadluzenost™ 10 % kaz (1 —t)=6-0,1-0,76

kaz (1 —1) = 0,456 %

Néklady na vlastni kapital:  ke'(I-z) =d (1 -z)
pro ,,zadluzenost™ 10 % ke'(1—2z)=14-0,9

ke'(1-2) = 12,6 %

Celkové nédklady na kapital: ko = kaz- (1 —t) + ke'(1 —z)
ko =0,456 + 12,6 =13,056
ko =13,056 %

Obdobné se stanovi hodnoty nakladii na kapital pri zadluzenosti 20 %, 30 % atd. Cilem je najit takovy podil ciziho a vlastniho kapitdlu, kde

evvr

Optimalni kapitdalova struktura je evidovana pii zadluZenosti 7 =70 %
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Piiklad ¢&. 6

Ve firmé ,,Povidla a marmelada* byla zjiSt€na za rok 2017 primérna vysSe bé&zné
zésoby prazdnych sklenicek (do kterych se marmelada plni) ve vysi 18 050 ks.
Dodavky skleni¢ek jsou zajiStovany pravidelné 2 krat mésicné (24 krat v roce).
Naklady spojené s objednavkou a dopravou prazdnych sklenicek ¢ini 8 000 K¢ za
jednu dodavku. Naklady na skladovani jednoho kusu sklenicky po dobu jednoho roku
byly ve firmé¢ vycisleny v hodnot¢ 2,40 K¢/ks.

Stanovte:

1. Vysi ndkladii na ,,zdsobovaci cinnost” pri soucasném systému objedndvani
sklenicek za obdobi jednoho roku

2. Optimalni vysi dodavky sklenicek s cilem dosahnout minimdlnich ndkladu na
,,zasobovaci ¢innost

3. Stanovte vysi minimalnich ndkladu na ,,zasobovaci cinnost* pri optimalni vysi
dodavky prazdnych sklenicek

Optimalni
Rok 2017 vySe
dodavky
poptavka P (ks)
velikost dodavky D (ks)

pocet zasobovacich cykli P/D (pocet dodavek)

naklady na jednu dodavku ng, (K¢&/dodavka)

celkové naklady na dodavky ngo'P/D (K¢)

pramérna vyse zasoby D/2 (ks)

jednotkové sklad. ndklady 1 ks sklenicky ns (K¢/sklen.)

celkové naklady na skladovani nyD/2

Celkové ndaklady: nq; P/D + nyD/2
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Reseni:
Ad 1)

Optimalni

Rok 2017 vySe

dodavky
poptavka P (ks) 866 400 866 400
velikost dodavky D (ks) 36 100 76 000
pocet zasobovacich cykli P/D (pocet dodavek) 24 11,4
naklady na jednu dodavku ngo (K¢&/dodavka) 8 000 8 000
celkové naklady na dodavky ngo'P/D (K¢) 192 000 91 200
praumérna vyse zasoby D/2 (ks) 18 050 38 000
jednotkové sklad. naklady 1 ks sklenicky ns (K&/sklen.) 2,40 2,40
celkové naklady na skladovani nyD/2 43 320 91 200
Celkové naklady: nay P/D + nsD/2 235320 182 400

Ad 2)

2-P-n, [2-866400- 8000
Doypr = = = 76 000 ks

ng 2,4

Dogpr = 76 000 ks sklenicek

Ad 3)

Minimalni naklady lze stanovit dvoji cestou:

a) Dosazenim prislusnych hodnot do vyse uvedené tabulky ve sloupci ,, Optimalni

vySe dodavky “

b) Vyuzitim vztahu pro vypocet minimalnich nakladii v podobé:

Nyiy =2 P np-ng

Nyin = /2 P 1g -ng = /2866 400 - 80000 - 2,4 = 182 400 K&




