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Uvod

J Pfed zahajenim zamyslené podnikatelské aktivity je nezbytné
splnit 1 urcite¢ formalni predpoklady, ktere se 11Si v zavislosti
na zvolen¢ pravni formy podnikani.

d  Nov¢ fesi pravni souvislosti spojené se zalozenim
,,obchodniho zavodu* (podniku) novy obCansky zakonik,
jehoz platnost se datuje od 01. 01. 2014.



Ekonomickd dimenze pripravnych praci spojenych se
zalozenim podniku

Ve snaze vyhnout se pripadnému podnikatelskému netuspéchu jiz v
pocatecni fazi podnikani, je nezbytné posoudit ekonomickou
stranku pripravovane podnikatelské aktivity. Orienta¢ni nahled na
,,;ozjezd* podnikani ve smyslu jeho ekonomického hodnoceni
umoznuje tzv. ,,Zakladatelsky rozpocet®.

Presné€)si posouzeni podnikatelske aktivity z perspektivy celého
podnikatelskeho obdobi, ve kterém se podnikani ma hodnotit,
poskytuje tzv. ,,Podnikatelsky zamér®. Jde o pomérné€ rozsahly
dokument, ktery mapuje navrhovanou podnikatelskou aktivitu ve
vSech jejich zakladnich oblastech: vyrobni, technicke,
technologicke, obchodni, marketingové, ekonomické, financni,
personalni,... .



Zakladatelsky rozpocet

Naplni zakladatelského rozpoctu je specifikovat a nasledné
kvantifikovat financni zdroje, jejichZ poslanim je zajistit thradu
vydajl spojenych s administrativnimi ikony pi1 zaloZeni podniku,
a zejména poskytnout financni prostfedky na zahajeni vyrobni
cinnosti ¢1 poskytovani sluzeb.

Lze predpokladat, ze v iivodni fazi podnikani bude existovat
nesoulad mezi vydajovou a prijmovou strankou podnikatelského
subjektu. Nebot’ od okamziku vyroby do doby thrady prvnich
faktur uplyne urcita doba, po kterou musi profinancovat nakup
materialu, uhradit ndklady za energii, vyplatit mzdy svym
zamestnancum a zaplatit celou fadu dalSich vydajovych polozek.



Zakladatelsky rozpocet

Zakladatelsky rozpocet je sestaven z nasledujicich finan¢nich Casti:

L Pfedpokladany rozsah vynost, nakladi a zisku,

] Bilan¢ni rozvaha potiebného rozsahu dlouhodobého hmotného
1 nehmotného majetku, potrebné vysSe obéznych aktiv v
pozadovan¢ strukture vCetné specifikace zdroju kryti
zminénych aktiv

L  ZjednodusSena tivaha o financ¢nich tocich (cash flow).
Propocty se realizuji variantné a to minimalné jako:
" Varianta pesimisticka

= Varianta realisticka

= Varianta optimisticka



Zakladatelsky rozpocet

V uvaze o pocatecni vysi potiebnych aktiv, je vSak nutno rovnéz
stanovit jejich strukturu: pozemky, budovy, stroje, dopravni prostredky,
energetickad sit, atd. (s temito prostiedky je spjata vyrobni kapacita
podnikatelske jednotky)

Soucasti majetkovych aktiv je 1 obezny majetek, zeyména optimalni
vySe zasob, a primérend vyse pohledavek

Struktura zdrojoveho kryti aktiv odhali, s jakym podilem viastnich
zdroju a cizich zdroju kryti majetku je nutno kalkulovat

Nabizi se rovnéz posoudit s jakymi orientacnimi hodnotami ukazatel
posuzujicich uspéSnost dan¢é podnikatelské aktivity mize pocitat:

ROE, ROA, VH



Charakteristika podnikatelského zameru.

J Podnikatelsky zamér

je souhrnem technicko-ekonomickych studii projektu,
investicniho programu firmy a finan¢niho planu.

Ve své podstaté ma dvoji vyuziti
» Vnitini dokument, ktery slouzi jako zaklad vlastniho tizeni firmy

» Externi dokument pro pfipad, ze firma hodla financovat investi¢ni
program zc¢asti nebo zcela pomoci ciziho kapitalu (ptfipadné projevi
zajem o podporu z fonda EU)



Charakteristika podnikatelského zameru.

U Projekty, respektive podnikatelské zaméry, které z nich vyplyvaji,
predstavuji nejen vyznamny nastroj pro fizeni rozvoje podniku, ale
take dulezity dokumentacni material, ktery by meél ukdzat moznosti a
efekty pripravovaného vystupu projektu. Podnikatelsky zamér je
vyrazem strategicke volby. Je naplnénim a kvantifikaci
podnikatelskych cilu. Soucasné vymezuje prostredky, pomoci nichz
ma byt vytyCenych cili dosazeno



Charakteristika podnikatelskeho zameru.

[ Podnikatelsky zadmér je popisem ¢innosti v investi¢ni oblasti a
soubézné€ nastrojem k ziskani pozadovaného objemu kapitalu. Svym

poslanim naplnuje dvé zakladni funkce:

o interni funkce (vnitrofiremni), ve kter¢ plni roli nastroje fizeni
podniku po strance jeho technického rozvoje, a to jak v realiza¢ni
faz1 dan¢ho projektu, tak jako nastroj strategickeho fizeni firmy,

o externi funkci podnikatelského zaméru je zajiStovat kontakt
s vnéjSim okolim podniku nejen po strance nositele informaci,
nybrz ve formé zprostiedkovatele podnikatelskych prilezitosti pro
potencionalni investory, véritele, banky a jiné finan¢ni instituce.



Struktura podnikatelskéeho planu

d Podnikatelsky zdmér je tvoren témito polozkami (kapitolami):

realizaéni resume,
charakteristika firmy a jejich cilu,

organizace fizeni a manazersky tym,

U O 0O O

prehled zakladnich vysledki a zavéru technicko-ekonomické
studie,

o

shrnuti a zaveéry,

o

prilohy.



Realizacni resumeée

Tvori avodni pasaz podnikatelského pldanu a jeji napln je smérovana
k externim uzivatelum (banky, potencionalni investori, ostatni financni

instituce). Poskytuje informace k nasledujicim oblastem:

L nazev podnikatelské jednotky, jeji historie, zavazné informace
o ¢innosti od jejiho zaloZeni,

O specifikace produktu, respektive sluzby, které jsou naplni
projektu, odliSnosti vyrobki (sluzby) od konkurence,

L vymezeni trhu, na kterém se chce subjekt uplatnit se svymi
vyrobky (sluzbami). Specifikace distribucnich cest, kter¢ hodla
vyuzit pf1 obsazovani vybranych trznich segment,



Realizacni resumé (pokracovini

L predpokladané strategické zaméteni firmy na obdobi tii az péti let,

[ charakteristika manazerského tymu, jeho zkuSenosti a dosazené
vysledky,

[ stru¢na charakteristika finan¢ni situace firmy.



Charakteristika firmy a jejich cilii

Pres histor1i, popis soucasne situace ve firme a nastin
budouciho vyvoje je naplni uvedené pasaze podnikatelskeho
planu:

J historie firmy z pohledu vyznamnych udalosti a jejich dopadu na
souCasnou situaci, véetné vyvoje financ¢ni situace,

) dulezité charakteristiky produktt (sluzeb), popis stadia, ve kterém
se nachazeji (vyzkum, ovérovani, ptiprava k uvedeni na trh).
Vyspecifikovat budouci uzivatele vyrobku a co je odlisuje od
srovnatelnych konkurenc¢nich produkti,

J vymezeni prioritnich cili podnikatelského subjektu a do kterych
oblasti hospodarské Cinnosti jsou smerovany .



Organizace rizeni a manazersky tym

V této Casti podnikatelského zdméru jsou informace, které svym obsahem jsou uréeny
pro externi subjekty (banky, potencionalni investori, apod.):

d

d

organizacni schéma s popisem pravomoci a odpovédnosti jednotlivych
manazerskych postu,

charakteristika jednotlivych ¢lentt manazerského tymu z hlediska jejich role,
veéku, praktickych zkuSenosti, dosazenych vysledki, souc¢asnych 1 budoucich
ptinosu pro podnikatelskou jednotku. Struktura manazerského tymu by méla
byt vyvazena z pohledu kompetenci v rozhodujicich oblastech hospodarske
cinnosti podnikatelské jednotky. Jde o oblast marketingu, obchodu, ekonomiky
a v neposledni fadé techniky,

principy politiky odménovani vedoucich pracovniku véetné platove urovné
vSech zaméstnancu firmy (s uvedenim platovych relaci u Spickovych
a kliCovych pracovnich mist v podnikatelske jednotce),

pozice fidicich pracovnikt z pohledu vyuziti informacnich technologii
a informacniho systému.



Organizace rizeni a manazersky tym

d  Vymezeni dlouhodobych zamért a cili klicovych manazeri véetné
jejich vztahu k vlastnictvi firmy,

d Stanoveni klicovych fidicich pozic, které museji byt obsazeny v
priStich dvou az trech 1¢tech se specifikaci pozadovanych
dovednosti a zkuSenosti (tim firma demonstruje schopnost planovat
rozvo] podnikatelské ¢innosti a ziskat potfebné pracovniky)

d  Zakladni ptistup k fizeni firmy (centralizace, respektive
decentralizace(, informacni systém pro fizeni a jeho budouci vyvoj
aj.



Organizace rizeni a manazersky tym

Je v povédomi potenciondlnich investort a dalSich subjektt
zainteresovanych na pozitivnim vyvoji v predmétném projektu, aby
tym vrcholového managementu byl kompaktni a kompetentni v

klicovych oborech

 (podnikatelsky subjekt s primérnym vyrobkem a kvalitnim
manazerskym tymem je zadan¢jSi nez podnikatelsky subjekt
s prvottidnim vyrobkem, ale prumérnym manazerskym
tymem).



Prehled zakladnich vysledku a zavéri technicko -
ekonomicke studie

Do této casti podnikatelskeho planu jsou shrnuty vysledky a zavéry
technicko-ekonomické studie v oblastech:

[ ptehled o vyrobnim programu, respektive nabidce palety sluzeb, které jsou
naplni podnikatelského planu,

O vysledky provedené analyzy trhu a potencionalnich konkurentd,

O principy marketingového planu v oblasti vyvoje cen, prodejni politiky se
zamétfenim na distribucni cesty. Cenova politika se promita vyraznym
zpusobem v piiyjmovych polozkach podnikatelského planu a je proto nesmirné
dulezité prokazovat jeji redlnost a primérenost,

wvelikost vyrobni jednotky, predpokladané nasazeni technologickych postupti,
dodavatelé vyrobniho zafizeni, a piehled polozek zakladniho materialu vCetné
potencidlnich dodavatel,



Prehled zakladnich vysledku a zavéri technicko -

ekonomicke studie
(pokracovani)

] umisténi vyrobni jednotky z pohledu vhodnosti zvolené lokality,

J ptehled pozadované kvalifika¢ni struktury na jednotlivych
pracovnich mistech,

J vysledkl finan¢né-ekonomické analyzy a finan¢nich plan,
 analyzy rizikovosti projektu.

Pt1 prezentaci vysledki financné-ekonomicke analyzy je nutno
vztahnout zavEéry nejen na samotny projekt, ale situaci posuzovat

z pohledu celého podnikatelskeho subjektu. V pripade, ze jde o vznik
nove podnikatelské jednotky, jsou zavéry totozne pro subjekt 1 pro

projekt.



Prehled zakladnich vysledku a zaveéri technicko -

ekonomicke studie
(pokracovani)

Ekonomicka vyhodnost projektu by méla byt dolozena vysledky
provedenych hodnoceni v zavislosti na pouzité¢ metodice (Cista
souCasna hodnota, vnitini vynosove procento, index rentability, prosta
doba thrady, obecna rentabilita).

V pripadé, ze podnikatelsky zamér predklada jiz zavedena firma
(poskytovatel sluzeb) je nezbytné doplnit tuto ¢ast podnikatelskeho
zameru o vysledky, kterych predkladatel dosahl jako stavajici
podnikatelsky subjekt. Jde o nasledujici piehled:

o rozbor zakladnich vyrobnich parametrii v porovnani s:

a) planem za hodnocen¢ obdobi

b) dosaZzenymi vysledky (skutecnosti) pfedchazejicich obdobi



Prehled zakladnich vysledku a zavéri technicko -

ekonomicke studie
(pokracovani)

L rozbor trzeb v ¢lenéni dle pfedchozi odrazky s vycislenim vlivu:
a) realizovaneho objemu prodeje v naturalnich jednotkach
b) sortimentni struktury realizovan¢ho prodeje

¢) cen jednotlivych vyrobku ¢1 vyrobkovych skupin



Prehled zakladnich vysledku a zavéri technicko -

ekonomicke studie
(pokracovani)

rozbor vysledkil prezentovanych prostfednictvim Gcetnich vykazu
vCetné komentare o pri¢inach nestandardnich odchylek,

zakladnich finan¢nich ukazatelu a jejich vyvojove rady,

stav pohledavek a zavazku s rozborem pohledavek (pripadné
zavazku) po 1hité splatnosti,

zpusob sledovani a kontroly finan¢nich prostredkil,

prehled dosazenych vysledku prostrednictvim controllingu
(nakladového controllingu) s poukazem na formu projednavani
vysledkt se zodpovédnymi pracovniky



Shrnuti a zavery

Kromé¢ stru¢ného zhodnoceni vySe uvedenych ¢asti podnikatelského
zamgéru je soucasti teto ¢asti 1 Casovy plan realizace projektu. Ve shrnuti

by mély byt zduraznény tyto aspekty:

. provazanost projektu se strategickymi zaméry podnikatelského
subjektu,

1 podtrzeni schopnosti manazerského tymu,
1 shrnuti pozadavki na kapitalové zajisténi projektu.

J uvedeni jedinecnych ryst firmy



Prilohy

Prikladaji se nasledujici ucetni, legislativni, dokumentacni a
administrativni pisemnosti:

o vypisy z obchodniho rejstriku,

o zivotopisy kliCovych osobnosti firmy,

o vyrobkova dokumentace (popis sluzby),
o vysledky pruzkumu trhu,

o technologické schéma vyroby,

o ucetni vykazy,

o vysledky analyzy citlivosti projektu.



Pozadavky kladené na podnikatelsky zaméer

Pozadavky lze shrnout do nasledujici podoby podnikatelského
zameru:

o strucnost a prehlednost (nema piesahnou padesat stranek),

o jednoduchost (srozumitelny 1 neodbornikiim v dan¢ oblasti.
Uvadi se, Ze ma byt srozumitelny 1 bankéfim tj. lidem bez
hlubsich technickych znalosti. Takové omezeni miize vSak byt
na Skodu samotnému projektu, protoze praveé v technickych
detailech se miize skryvat tajemstvi ispéchu dane¢ho
projektu),



U O O O O

d

PozZadavky kladené na podnikatelsky zaméer

dokladovat vyhodnost produktu ¢i sluzby pro zakaznika,
orientovat se na budoucnost,

byt realisticky a verohodny,

nebyt prilis optimisticky z hlediska trzniho potencialu,
nenaznacovat prilisny pesimismus,

nezakryvat slaba mista projektu,

d prokazat schopnost firmy hradit uroky a splatky,

d

byt zpracovan kvalitné i po formalni strance.



