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Uvod — cena ( ekonomicky pohled)

LV obecné ekonomicke teorii je cena definovana jako
specifickd forma sménné hodnoty, jako penézni
ekvivalent.

d  V praxi: penézni ¢astka sjednana pii nakupu a prode;ji
zboZi

Cena je vysledkem pusobeni nabidky a poptavky




Cena

PenéZni ¢astka sjednana pi1 nakupu a prodeji zbozi
Stanoveni ceny nového vyrobku:

1 Cile podniku a jeho cenové politiky
1 Urceni poptavky
 Zjistovani naklada
[ Rozbor cen, vyrobniho programu a chovani konkurence
 Vybér metody stanoveni ceny:
] Naklady
] Poptavka

J Konkurence




Stanoveni ceny nového vyrobku

Stanoveni ceny noveho vyrobku se realizuje v nasledujicich krocich:
definovani cila cenové politiky podnikatelského subjektu,
urceni poptavky,

zjiS8téni nakladi,

rozbor cen vyrobniho programu a chovani konkurence,

vyber metody stanoveni cen,

o O O O O O

rozhodnuti o vysi ceny.




Cile podniku a cenova politika

\

Orientace na preZiti

Snaha po dosazeni nejvyssiho trzniho podilu -

Maximalizace zisku )

Konkrétni stanoveni ceny navazuje na cenovou politiku a z toho
jsou odvozeny dvé mozné strategie tvorby cen novych vyrobkii:

= pro vyrobek, vyrazné se odlisujici od konkurence se nabizi stanovit
vysokou cenu nového vyrobku

* novy vyrobek s nizkou cenou (zavadéci), strategie prulomu




Orientace na preziti

Orientace na preziti prichazi do uvahy v pripadech:
 Na trhu je znac¢ny pocet konkurentt,
1 Vyrazna zména preferenci zakaznikl na trhu

1 Ztrata vyznamnych trhia

Cena se v tom piipad¢ neridi ekonomickymi pravidly




Snaha po dosazeni nejvyssiho trzniho podilu

Vychazi se z ivahy, ze spoleCnost s nejvyssim podilem na trhu bude
dosahovat nejnizSich nakladu a dlouhodobé nejvyssich zisku:

1 Ceny viici konkurenci priimérné respektive podpraméerné,




Maximalizace zisku

Vychazi se z poptavky, na zaklad¢ optimalizace vysledku hospodareni
se stanovi cena, ktera zaruCuje maximalni zisk.

Poznamka:
prodej vyrobku se vsak uskutecnuje za jednotnou cenu v
prubéhu celého hodnoceneho obdobi, kterd odpovida
objemu produkce O ,,,




Trzby, naklady, vysledek hospodarent, ...

Cile podniku a cenova politika
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Urceni poptavky

d  V praxi je tém¢r vylouceno, aby se podaftilo zjistit pritbéh
poptavkove kiivky, vyjadrujici zavislost poptavky na vysi ceny,
ktera je s oblibou popisovana v obecn¢ ekonomicke teorii. (brdni

tomu znacna neprehlednost trhu, jakoz i znacnd financni a organizacni
ndrocnost techto priizkumu). Synek, M. a kol.: Manazerska ekonomika,

d  Podniky se proto spokojuji s odhadem ceny, pii které je jiz
vyrobek neprodejny.

d  Spodni hranice ceny souvisi s vysi naklada na pfislusny
vyrobek.




Naklady vyroby

[ Znalost nakladi na vyrobek dle objektivnich Kkriteérii

jejich ,,prerozdélovani je velmi obtizna uloha

[ Je vzita predstava, ze celkové naklady na vyrobek jsou
spodni hranici ceny.

1 Z kalkulace netplnych nakladt naopak vyplyva, Ze spodni
hranici ceny by mély byt variabilni naklady.

 V pfipad¢ obchodnich z4jm1 je mozné pfipustit 1 cenu pod

variabilnimi naklady




Modelova situace: dolni hranice ceny

J V podniku ,,Elektrosoucastka* jsou evidovany fixni naklady (F) v
hodnoté 200 000 K¢. V hodnoceném obdobi podnik vyrabi 10 000
ks soucastek a jedinym variabilnim ndakladem je material, jehoz cena

vykazuje hodnotu 10 K¢&/ks.

a. Jakd je dlouhodoba dolni hranice ceny (limitni cena)?

b. Jakd je krdtkodobd dolni hranice ceny?




Modelova situace: dolni hranice ceny
VH =T -N p=V
VH = plQ-vIQ-F p =10Kc/ ks

pro limitni cenu :VH =0

F
p=—+tv

&
200 000
_|_

10 000
p =30 Kc/ks

p = 10




Modelova situace: dolni hranice ceny -
pokracovani

Jaky bude vykazovat podnik ,, Elektrosoucastka * vysledek hospodareni,
pokud p7i prodeji 10 000 ks soucastek bude cena postupné nabyvat
hodnot:

a. p =30 Kc/ks
b. p =20 Kc/ks
c. p=10Kc/ks
d. p= 8 Kc/ks




Modelova situace: dolni hranice ceny -
pokracovani
Reseni:
p =30Kc/ks: VH=pO —vQ —F
VH = 30- 10000 - 10 - 10 000 — 200 000
VH = 0 K¢

p=20Kc/ks: VH=pQ—-v0O—-F
VH = 20- 10000 - 10 - 10 000 — 200 000
VH =- 100 000 K¢




Modelova situace: dolni hranice ceny -
pokracovani
p=10Kc/ks: VH=pQO —vQ —F
VH = 10-10000- 10 - 10 000— 200 000
VH = - 200 000 K¢

p=8Kc/ks: VH=pO—-vQO-F
VH =8-10000- 10 - 10 000 — 200 000
VH =-220 000 K¢




Modelova situace: dolni hranice ceny -
pokracovani

Jaka bude hodnota vysledku hospodareni, pokud se objem produkce
zdvojnasobi na 20 000 ks elektrosoucastek a cena bude postupné nabyvat
hodnot:

a. p = 30 Kc/ks
b. p =20 Kc/ks
c. p=10Kc/ks
d. p= 8 Kc/ks




Modelova situace: dolni hranice ceny -
pokracovani
Reseni:
p =30Kc/ks: VH=pO —vQ—F
VH = 30-20 000 - 10 - 20 000 — 200 000
VH =200 000 K¢

p=20Kc/ks: VH=pQ—-v0O—-F
VH = 20-20 000 - 10 - 20 000 — 200 000
VH = 0 K¢




Modelova situace: dolni hranice ceny -
pokracovani
p=10Kc/ks: VH=pQO—-v0O-F
VH = 10-20 000 - 10 - 20 000 — 200 000
VH =-200 000 K¢

p=8Kc/ks: VH=pO—-—vQO-F
VH =8-20 000 - 10 - 20 000 — 200 000
VH = - 240 000 K¢




Modelova situace: dolni hranice ceny -
pokracovani

Tabulka: Zavislost VH na cené a objemu produkce pri

ruznych relacich v/p

ccna

vysledek hospodareni pi1 produkce Q:

10 000 ks

20 000 ks

> 20 000 ks

[Kc/ks]

[Kc]

[Kc]

[Kc]

30

0

200 000

> 200 000

20

- 100 000

0

>0

10

- 200 000

- 200 000

- 200 000

8

- 220 000

- 240 000

<-240 000




Modelova situace: dolni hranice ceny -
pokracovani




Dolni hranice ceny — modelova situace
Zaver:

d Pri cené vys$si nez jsou variabilni naklady na kus, je mozné pri
dostateCném navySeni produkce realizovat kladny vysledek
hospodareni (zisk).

 Pri cené na urovni variabilnich nakladu na kus je ztrata ve vysi
fixnich nékladli a neni moZné situaci zlepsit ani1 zvySenim, ani
sniZenim prodeje.

 Pri cené pod urovni variabilnich ndkladit na kus se vyplati pouze
snizovat vyrobu, nejlépe na nulu, protoze s kazdym dalSim
vyrobkem se ztrata podniku jen prohlubuje.




Cena

Nezbytnou soucasti cenove politiky podniku je rozbor cen
konkurence.

DalSim krokem je vybér metody stanoveni ceny. V tivahu

prichazi:

O Nakladové orientovana cena, kdy cena je soucCtem vlastnich
naklada a ziskove piirazky.

O Poptavkové orientovana cena, kdy za zaklad ceny nejsou brany
naklady, ale zdkaznikem vnimana hodnota. Tato se obvykle
zjiStuje dotazovanim, pozorovanim, popr. parametrickym
hodnocenim vyrobki.

O Konkurenéné orientovana cena se obvykle stanovi jako pramér
cen ostatnich vyrobct, Casta je 1 cenova strategie drzet cenu
napriklad na 90 % ceny rozhodujiciho konkurenta.

Poslednim krokem je rozhodnuti o vyS1 ceny, se kterou bude
vyrobek uveden na trh.




Rozbor cen, vyrobni program a chovani konkurence

1 Zjistovani pozice vyrobce na trhu:

0 Monopolni postaveni - neumoznuje stanovit cenu libovolné vysoko
(substitucni vyrobky)

0 Konkurencni prostfedi — je zapotiebi zjistit, jaka je technicka Groven
jejich vyrobku a za jakou cenu vyrobky prodavaji.




Metoda stanoveni ceny

J Nakladové orientovana tvorba cen

k nakladiim se pripocitava ziskova prirazka
prichdzeji do tivahy : Upln¢ vlastni naklady

zpracovaci naklady (mzdy + vyrobni rezie)




Metoda stanoveni ceny

] Poptavkové orientovana tvorba cen

0 Tvorba cen na zaklad¢€ zakaznikem akceptovane hodnoty
(na zakladé vah zvolenych parametru, spolehlivost, urovern

servisu, technickd vyspélost ...)

0 Tvorba ceny na zaklad¢ intenzity poptavky (prodej ve
stejném obdobi za riizné ceny, hovori se o cenové diskriminaci)

" Prostorova diferenciace (mésto, okrajove oblasti)

= Casovd diferenciace (zelenina rdano a vecer)

»  Vyrobkova diferenciace (drazsi jsou luxusnéjsi vyrobkove
modifikace)




Konkurencne orientovana cena

Je realizovana za nasledujicich predpokladu:
d Naklady na vyrobek se zjist'uji obtizné
1 Jedna se pfevazné o homogenni vyrobky

1 Nelze jednozna¢né odhadnout reakci konkurence na cenovou
diferenciaci (vysavac prachu)




Rozhodnuti o vysi ceny

Pred kone¢nou podobou ceny nutno zvazit zpusob zapocteni

pojistného a dopravy do ceny, mnoZstevni rabaty.
Cenove zmeny:

J Nizsimi cenami zvysSit odbyt a tim 1épe vyuzit vyrobni kapacity
(ma vSak svoje hranice, s ohledem na vysledek hospodareni)

] Reagovat na snizeni ceny konkuren¢nich vyrobki
 Zvysit sviyj trzni podil a vytlacit z trhu konkurenci

[ Uvolnit pti vyprodeji skladovaci prostory (v tom pripade se cena
miize dostat pod uroven variabilnich ndkladii)




Cenova pruznost poptavky (elasticita)

Cenova elasticita (pruznost) poptavky je pojem a ukazatel, ktery
kvantitativné vyjadiuje reakci spotiebitelti na zménu ceny
vyrobku, ktera se projevi zmeénou jeho poptavaného mnozstvi.

Obecné plati:
elasticita funkce # sklon funkce




Cenova pruznost poptavky (elasticita)

Cenova pruznost poptavky:
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koeficient pruznosti (elasticity) poptavky pro urcite mnoZstvi
Q  mnozstvi prodaneho vyrobku
p  cena vyrobku
Ap  prirustek respektive ubytek




Cenova pruznost poptavky (elasticita)

Je-11 hodnota e < -1, hovorime o elastické poptavce
Je-11 e = -1, hovorime o jednotkové pruznosti

Je-11 € v rozmezi -1 az 0, hovorime o nepruzné poptdavce




Cenova pruznost poptavky (elasticita)

Elasticka (nadproporcionalni, pruzna), pak pfi
tp = 1Q = LpQ
lp = 11Q = TpQ

Neelasticka (podproporcionalni, nepruzna), pak pfi:

tp => | Q(male) = pQ
lp => 1Q(mal¢) = pQ

Jednotkov¢ elasticka, pak pfi:

Tp => | Q (proporcionalni) => pQ

Ilp = 1 Q (proporciondlni) => pQ

T p je neracionalni

| p je racionalni

T p je racionalni

| p je neracionalni

se nezmeni

se nezmeni




Cenova pruznost poptavky (elasticita)

Na zakladé udaju v nize uvedené tabulce stanovte koeficient
cenove elasticity a hodnotu trzeb. Dosazené vysledky
okomentujte.




Koeficient cenové pruznosti

Mnozstvi Q Cenap Trzby pQ Koeficient cenove
pruznosti e
[ks] [Kc/ks] [Kc]
0 20
1 18
2 16
3 14
4 12
S 10
6 8
7 6
8 4
9 2




Cenova pruznost poptavky (elasticita)




Cenova prué’nost poptdvky (elasticita)
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Koeficient cenové pruznosti

Koeficient cenove
pruznosti e




Graf elasticity poptavky

10

Pocet prodanych vyrobkii
9)

Neelasticka poptavka

Poptavka s jednotkovou elasticitou

Elasticka poptavka

2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 [Kc/ks]

Cena vyrobku




Cenova pruznost poptavky (elasticita)

Je-11 e < -1 (pruzna poptavka), pak pf1 rustu ceny trzby klesaji a

pi1 poklesu ceny, trzby rostou.

A naopak je-l1 -1 <e <0 (nepruzna poptavka), pt1 rustu ceny

trzby rostou a pri poklesu ceny trzby klesaji.

Pt1 jednotkove pruznosti se trzby nemeéni.




