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Ukol na procviceni %
SLEZSKA

UNIVERZITA
Ukol 1: Modely ¥izeni lidskych zdroji e ——
° Vyberte vhodny subjekt s organizacni strukturou a HR/personalnim
odd¢lenim.
° Popiste dil¢i Cinnosti fizeni lidskych zdrojt.
° Uved’te a popiste piistup k fizeni lidskych zdroji.
° Ukol mize zpracovat skupina max. 2 studentek/t.

Termin odevzdani ukolu: IS SU Odevzdavarna nejpozdéji do nedéle 8. 3. 2020 do 23:59 hod, po terminu nebude vkol
hodnocen.




Modely tizeni lidskych zdroju: Zakladni ptistup A%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

° Tvrdé fizeni lidskych zdroj

° Me¢kke tizeni lidskych zdroj.

[.  Byrokraticky pfistup
II. Operativni ptistup
III. Strategicky ptistup




Vzorovy piiklad 1: RBP pojiStovna

VYKONNY REDITEL

ROZHODCI ORGAN

ODBOR UHRADOVE
POLITIKY

ODBORANALYZ |
ZDRAVOTNICH SLUZEB

EKONOMICKO-FINANGNI __|
ODBOR

ODBOR KONTROLY
VYBERU POJISTNEHO |

ODBOR VZTAHU
S POSKYTOVATELI

ODBOR REGISTRU

PERSONALISTIKA

POBOCKY

ODBOR IT
INFRASTRUKTURY

ODBORIT
PROJEKTU

ODBOR ZDRAVOTNI

ODBOR ZDRAVOTNICH _|
PROGRAMU

ODBOR SPRAVNIHO J
RIZENI

PRAVNI ODBOR

ODDELENI
CENTRALNIHO NAKUPU

SLEZSKA
UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE




Vzorovy priklad 1

Lidské zdroje

SLEZSKA
UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Néabor zaméstnanci

v

Spravovat naboru

.

Integrovany
pracavniki

Zachovat
pracaovni sily

.

Spravovat skoleni

‘

Sprava schopnosti

.

Spravovat absence

‘

Sprava casu
a dochazky

Stimuluji
pracovni sily

!

Spravovat
wykannasti

!

Spravovat
kampenzace

—® Sprava organizace

,

Prvky arganizadni
plan

;

Spravovat pracovni
prostiedi

,

Sprava zameéstnanci

:

Spravovat tymy

:

Cffboard
zamestnanci




Vzorovy ptiklad 2

Vzdélavani a

rozvoj Optimalizace
zaméstnanci poity. 3.
Rizeni kariéry sloZeni

zaméstnanci

Hodnoceni Vyhledani
vykonu i a vybér
potencialu vhodnych
zaméstnanci kandidati
Rizeni Nastupy
vykonnosti zaméstnanci a
zamestnanci agendy s nimi
spojené

Adaptace a
zapracovani
zaméstnanci

SLEZSKA
UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE




Charakteristicke rysy tizeni lidskych zdroju %
SLEZSKA

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

K diskusi:

https://www.cez.cz/edee/content/micrositesutf/odpovednost/index03 01 03.htm




Vzorovy priklad 3
SLEZSKA

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

pulqtl personalnl prace o . o L . dvoji pojeti - systém opatieni, soubor zasad
Pojeti a organizace personalni prace Personalni politika
ukol personalni prace

definice
trh Vyznam a obsah personalni prace formalizované / nepsané
jadro rizeni organlzace Personalni Gtvar
z ¢eho vychazw cotoje
co poskytuje

Personalni administrativa yvojova stadia personalni prace
Personalni fizeni kdo zajistuje
Rizeni lidskych zdrojti
Rizeni lidského kapitalu komu je podfizen
Personalni ¢innosti
pInéni personalnich Gkold /
vyjmenovani personalnich ¢innosti «

Z ¢eho vychazi

jaka je jeho struktura

moderni pristupy k organizaci pers. prace

personélnl’ feditel

Personalisté

/k

VEdOUCI zamestnanm

Strategické fizeni lidskych zdroj co délaji

jaké zodpovida otazky

Vvnéjsi a vnitini faktory AIni pra
personaini prace
jaké jsou jeho ukoly

definice - obecné, dlouhodobé a komplexni cile v
oblasti potfeby pracovnich sil,...

Personalni strategie coje to

Qutsourcing personalni prace

z &eho vychazi
vyhody

s Cim je provazana ztréata pravomoci?

outsourcované ¢innosti




