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Ukol na procvi¢eni 1: Planovani zaméstnanct A%
SLEZSK

UNIVERZITA
. . . , , , , . , , , . , OBCHODNE PODNIKATELSKA

Vyhledejte jedno inzerované pracovni misto. Vychazejte z dostupnych a aktualnich informaci PARUILTA ¥ ZARVINE
o firmé.
° Odhadnéte pocet chybéjicich zaméstnancli daného pracovniho mista (viz vzor

piiklad 1).
° Popiste alesponl jednou metodou (min. v 5 krocich) ziskavani zaméstnance nebo

vice zaméstnancll jednoho pracovniho mista.
° Navrhnéte min. pét feSeni nedostatku zaméstnance/ ve firme pro dané konkrétni

pracovni misto.
° Zpracovani tkolu: individuélni

Termin odevzdani ukolu: IS SU Odevzdavarna nejpozdéji do nedéle 22. 3. 2020 do 23:59 hod, po terminu nebude
.ltkol hodnocen.a.bude nahrazeno.vypracovanim.dalSiho.nahradniho kol DeZ AOAMOCENL. ...
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e Organizacni struktura — ovliviiyje strukturu pozic, jejich organizaci, nadfizenost a
podfizenost.

e Specifikace pracovnich pozic je dana popisem pracovnich pozic a pracovnimi
naplnémi (viz seminar €. 3).

Planovani pracovnich pozic a tvorba persondlniho planu je dana napft. prizkumem
trhu prace a jeho pribéznym sledovanim jako:

profilovani stavu pracovni sily v Case,

predikce do budoucna,

profesni kontakty,

YV V V V

oborova srovnani.
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Personalni planovani

L Porovnani potieb
Predpoklad | 4 seskuteénou personalni | « .| Predpokiad vyuzitelnosti
personalnich potieb | situaci stavajicich zaméstnancu
Poptavka = Nabidka Nadbytek zaméstnancu Nedostatek zaméstnanca

v Zkraceni pracovni doby
Nepodnikat 2adnou akei Predcasné odchody do duchodu Nabor zamésthancu
Neobsazovat volna mist

Propousténi
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Personalni plan - personalni feditel a kazdy ptisluSny vedouci atvaru.

* Personalista dava podnéty na vytvotfeni personalniho planu, ale vlastni sestaveni
napft. rozpisu sluzeb a planu dovolenych podl€h4 pitimo vedoucimu utvaru.

* Plan nesmi byt staticky, musi se s nim prub&Zzné pracovat, sledovat meziro¢ni
srovnani a piipadné jej dle vyvoje flexibilné¢ modifikovat, aby byl stale aktuadlnim
fidicim nastrojem.

* Nesmi se stat nerealistickym fiktivnim dokumentem, ktery se vytvofil pred koncem
roku a nasledné zustal ..lezet v zasuvce stolu.

*  Me¢lo by byt s nim pribézné pracovano.




Strategicke planovani

Personalni planovani je soucasti strategického planu podniku. Personalni plan podniku
obsahuje:

e PocCty zaméstnancii — definuje — poCty a Casovy horizont kdy je bude potieba.

* Plany mzdovych a persondlnich prostfedkli — sestaveni rozpoc¢tu mezd a personalni
rozpocet, tzv. budget, zahrnujici mj. 1 veSkeré odvody, planovan¢ odmény, naklady
na vzdélavani a dalsi persondlni naklady, mj. 1 ndklady na sezonni pracovniky.

* Plany dovolenych - rozprostteni dovolenych tak, aby to neomezilo ¢innost subjektu.

* Harmonogramy smén - na zakladé provoznich dob je tfeba spravné naplanovat
smény, coZ piimo souvisi s poCty zaméstnanci k jejich obsazeni.
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* Plany osobniho rozvoje - zahrnuji napt. kariérni plany a transfery zaméstnance/11.

* Plany vzdélavani - zahrnuji interni 1 externi vzdélavaci aktivity pro zaméstnance.

 Plany persondlnich rezerv - obsahuji alternace v pfipadé vypadku nékterého
z pracovnikii a rovnéZz obsahuji systematicky dlouhodobé piipravované do
budoucna nastupujici zaméstnance, napt. studenty podporované podnikem.
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Definovani pracovnich ukoli — se vytvaieji pracovni mista.

* Seskupovani do pracovnich mist — vznik na zdkladé¢ pozadavkli a podminek
vykonavané prace, povinnosti, odpovédnosti a pravomoci.

*  Organizacni struktura — vznika na zaklad€ spojovani jednotlivych pracovnich mist
do vysSich organiza¢nich celki (napt. odbort, utvart).

e Organizovani
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Plinowvany cil organizace
[phindrvany odijim produkce)

Planovani pokryti potteby zaméstnancti

o e *  Vnitini zdroje zamé&stnanct
! * Vng&jsi zdroje zaméstnancii

Wnitini zdroje zaméstnanol
istav + ndstupy = odchody)

T

Cistd patieba raméstnanca
Ielkova potieba — waiting zdraje)

nulovi (pokryti celkoveé potfeby)
kladna nedostatek zaméstnanai)
zapornd (nadbytek zaméstnancii)
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Pti planovani poctu zaméstnancli je tfeba mit na paméti redlny pracovni potencial
kazdého zamé&stnance v fadném napt. jednosménném provozu. Tento potencial vychazi z
jednoducheho vzorce:

* Pocet smén za rok = (pocet dnil v roce) — (pocet dni vikendl) — (pocet dnli svatka
mimo vikendy) — (poc¢et dnit dovolen¢) — (pocet dnli nemoci)

Napftiklad:
* Pocet smén za rok =365 — 104 — 9 — 20 — 5 = 227 t4dnych smén za rok

*  Privypoctu vicesménnych provoziu se logicky postupuje obdobnym zpiisobem.
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Planovani poctu zaméstnanci

* je nutné k zajiSténi provozu podniku podle jednotlivych kategorii

Kategorie zamé&stnanci muzeme rozdé¢lit na:

. délniky
2. provozné - obsluhujici zaméstnanci:
- doprava,
- sklad aj.,
3. THP — technickohospodaisti zaméstnanci
- ucetni,
- feditelé,

- manazefi aj. pozice.
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PersonOrganization: Xyz

Jab-05 Feb-05 Mar05 Apr-05 May-05 Jun05  Ju-05  Total

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
0% 75% 0% 0% 0% 8% 0% 20%

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% m 0% 0% 0% 15%
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
0% T5% 0% 0% 0% 68% 0% 20%
0% 0% 65% T1% 68% 0% 0% 30%
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
;?rtza:h For 0% 19% 8% 22% 9% 17% 0% 1%
Grand Total: = Text Here Text Here  Text Here Text Here Text Here  Text Here Text Here

Here
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Planovani poctu zaméstnancli znamena stanovit:
e pocet zaméstnanci potiebny pro splnéni planovanych vykond,

e pocet zaméstnanci, kter¢ bude nutné v planovaném obdobi pifijmout, nebo
propustit.

Planovani zabezpecCovani podniku pracovni silou a vlastni propo¢ty planovaneho poctu
pracovnikli jsou zavislé na produktivité prace, coz je objem vykona pfipadajici v
priméru na jednoho pracovnika.
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«  produktivita prace = celkovy objem vykonané prace / pocet pracovnikli = objem vykontl na
jednoho pracovnika,

e produktivita prace = mnoZzstvi uzitnych hodnot / odpracovany ¢as = mnozstvi uZitnych hodnot
na jednu odpracovanou hodinu,

e produktivita prace = mnozstvi uzitnych hodnot / mzdové ndklady = mnoZstvi uzitnych hodnot
na jednu K¢ mzdovych nakladu.

*  Obecny vypocet potiebného poctu pracovnikii = planovany objem vykont / produktivita
prace.

*  Vysledek vzdy zaokrouhlime na "celé pracovniky" nahoru.
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* Fond pracovni doby zaméstnance

*  Vykonoveé normy:
I. Vykonova norma Casu: stanovi ¢as potfebny na jednotku vykonu (vyrobku nebo

poskytnuti sluzby), napt. 5 min na zasazeni stromku, 10 min na vyménu okenni
tabule.

II. Vykonova norma mnozstvi: stanovi mnozstvi vykonu (vyrobkil nebo sluzeb), které
ma byt vyrobeno (poskytnuto) za jednotku ¢asu (nejCastéji za hodinu), napt. za 1 h
zasadit 12 stromkti, vymeénit 6 okennich tabuli.
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Pti planovani se vyuzivaji:

normy obsluhy — udava pocet zaméstnancii pottebnych k obsluze urcit€¢ho zatizeni

normativy stavil — je pocet zaméstnancil nutnych k zajisténi ¢innosti ur¢itého ttvaru




Priklad 1 SLEZSKA %

UNIVERZITA
Pottebujeme vyrobit 2 500 vyrobkl za mésic, vykonova norma na 1 vyrobek je 30 min, QECHODNE PODNIIATELSKA

pracovni doba 8 h pti 23 pracovnich dnech. Jaky je pocet chybé&jicich zaméstnancii?

ReSenti:




Priklad 1 SLEZSKA %

UNIVERZITA
Potrebujeme vyrobit 2 500 vyrobkii za mésic, vykonova norma na 1 vyrobek je 30 min, CBCHODNE FODMIKATELSKA

pracovni doba 8 h pri 23 pracovnich dnech. Jaky je pocet chybéjicich zaméstnancii?

ReSenti:

Celkova potieba ¢asu na vyrobu: 2 500 * 0,5h=1250h
Celkovy pracovni ¢as 1 zaméstnance za mésic: 8 * 23 =184 h
Potreba sklaru: 1 250 : 184 = 6,79

Potirebujeme 7 zaméstnanci.

Pozn.: Vzdy zaokrouhlujeme nahoru.
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* Pohled dovniti organizace

*  Osobni doporuceni

Skoly

Utady prace

*  Agentury zprostredkujici zaméstnani

*  Personalni spolecnosti zabyvajici se pfimym vyhledavanim kandidati
* Internet

* Inzeraty
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*  Uchazeci se nabizeji sami

*  Doporuceni soucasného pracovnika organizace

e  Piimé osloveni vyhlédnutého jedince vyvésky

e Letaky vkladané do postovnich schranek

* Inzerce ve sd€lovacich spoluprace organizace se vzdélavacimi institucemi
*  Spoluprace s Gfady prace

*  Vyuzivani sluzeb komer¢nich zprostiedkovatelen
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Lewis (1985) rozeznava ti1 druhy kritérii.

* Celoorganizacni (celopodnikova) kritéria se tykaji takovych vlastnosti, jez
organizace povazuje u svych zameéstnanclii za cenn¢ a dualezité a které ovliviiuji
posuzovani predpokladii uchazece pocinat si v organizaci ispésné.

« Utvarova, resp. tymova kritéria se tykaji vlastnosti, které by mél mit jedince
pracujici v ur¢itém utvaru ¢i tymu.

*  Tradi¢ni kritéria pracovniho mista.
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e Testy — mohou byt znalostni, zaméfené na urcit¢ odborné a jazykové predpoklady,
nebo psychologické, ovérovani intelektovych schopnosti a dalSich vykonovych
predpokladu.

* Assessment centra — vyuziva modelovych situaci ¢i ptipadovych studii.

* Behavioralni rozhovory — mezistupen mezi pfijimacim rozhovorem a metodou
assessment center.

* Reference — informace ziskané z Zivotopisu, osobniho pohovoru a dalSich zpiisobi.

e Zadani pisemnych tUkoli — pisemné zpracovani urCitych ukolll , napt. budouci
pohled na strategii firmy atd.




