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Individualni kariérové poradenstvi
v pojeti koucovaciho modelu ADAPT

» Birch (2005:82) v knize Koucovani v kostce
popisuje model ADAPT podle velkych pismen
v hazvu modelu:

- A - zhodnotit situaci (A = Assess current
performance)

- D - vytvorit plan (D = Develop a plan)

- A - pracovat na planu (A = Act on the plan)
- P - zkontrolovat vyvoj (P = Progress check)
- T - odpovidat a ptat se (T = Tell and ask)




Pouzitim modelu ADAPT vyvstavaji
otazky:

» Kdy model pouziji?
» Kdy model nepouziji?
» Kdy se od ného odchylim?

» Neexistuji jasné odpoveédi.




Model ADAPT je obecny a v ruznych
situacich muze byt interpretovan ruzné

» Je dulezité se drzet reality, ADAPT je pouze
model.

» Od urcitého okamziku budete schopni jednat
i bez pouziti modelu, jednani bude intuitivni.

» Co vSechno obsahovaly a co vypustily
nedavné situace vaseho koucovani?




Plan malych kroku se jmenuje
Kaizen

» Metoda vedouci ke kontinualnimu zlepsovani po
malych krocich

» Prvné aplikovana v roce 1940 ve Francii

» ZFizovani kurzu pro management pomoci TWI
(Training Within Industries)

» Zakladem pro pozdeéjsi vznik Kaizenu v Japonsku




Kurz TWI

» Podpora inovativhich zmén pro prubézné
zlepsovani

» Zameér zdokonalit hodne malych véci

» Neni treba realizovat velké kroky




Malé kroky vedou klienta k efektivhimu
formovani vlastniho nervového systému

) vypojenim blokad kreativity
2) prekonanim obranne reakce: utéek- obrana
3) vytvorenim novych spojeni mezi neurony

“

,cesta, ktera ma tisice mil, musi zacit prvnim krokem.




Synektika a prace s metaforou

Synektika

» slucovani, spojovani ruznych zdanlivée
nesouvisejicich véci (déju, vztahu)

» vede k rozvoji novych napadu a k feseni problému

Metafora
» prenaseni vyznamu na zaklade vnéjsi
(strukturalni) podobnosti pomoci prirovnani




Kde a jak vyuzivat podobenstvi, analogie a metafory?
» Symbolicka rovina
» Pokyny- nejsou tak direktivni

» Hravost, uvolnénost, inspirace

» Predstavivost




Zdroje analogii a metafor?



http://sokolov.casd.cz/category/cetba/sokolov-casd-czknihy/page/3/
http://www.olovnice.cz/cms/index.php?option=com_content&view=article&id=84:ochotnicke-divadlo-v-olovnici&catid=37:okenko-do-historie&Itemid=101

Milton Erickson byl americky psycholog,
ktery vyuzival metafory




Matice zmeény klienta

» Technika koucovani
» KoucCovani = provazeni zménou
= 1niciace zmeény
» CTYRI POKOJE ZMENY = teorie a sada
nastroju, kterou vytvoril Svédsky psycholog
Claes Janssen pro jednotlivce, skupiny,
pracovni tymy a organizace




CTYRI POKOJE ZMENY

contentment nspiration
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Ctyfi pokoje zmény

Matice nesouladi (kladné odpovédi a zaporné odpovédi)

Ne+ (ne asi ne): citil se zmateny

Realisticky, nemluvny, odolny, sebejisty,
spokojeny, spravné prizplisobeny, staly,
spolehlivy, prakticky, vécny, péatelsky,
spolupracujici, ned¢€lat si tézkou hlavu.

Ano+ (ano asi ano):

Nezavisly, senzitivni, napadity, umélecky,
objevujici, otevieny zméné, nekonformni,
zasadovy, otevieny, Cestny, spontanni,
tvotivy.

Ne- (ano asi ne):

Rizeny, konvenéni, povrchni, pokrytecky,
nudny, strnuly, obavajici se zmény, chladny,
nepropojeny s emocemi, autoritativni,
mechanicky, zautomatizovany, nerealny,

cynicky.

Ano- (ne asi ano):

Vystiedni, nerealisticky, zasnény, vyrovnany
s realitou, samotaisky, egoisticky, sobecky,
pobuiujici, nespolehlivy, ztraceny,
vybocujici, srdcervouci.

Zdroj: JANSSEN, C. Introductions to The Four Rooms of Change. Stockholm: Ander
Lindstrém, 2009, p. 7.




Stavy nalad

Ne+: spokojenost

sebejisty, klidny, efektivni, mit dobry pocit o
sob& sama, uvolnény, pfistupny kompromisu,
nekomplikovany, pevny, zpusobily,
vyrovnany, soustiedény, uziteCny, pracovity,
sounalezity, uklidiiujici, optimisticky,
spokojeny, netecny.

Ano+: inspirace nebo reaktivace

netrpélivy, odolny, otevieny, schopny délat
co chei, osviceny, "stoupat jako mig¢",
inteligentni, nezavisly, rostouci, hiejivy,
Zhavy, pulsujici, tvofivy, "vysoky, majici
hluboky pohled, rutinni", ve spojeni s bohem,
ve spojeni s d’ablem, nad3eny, "doufajici,
nadéjny a dobro¢inny", odvazny, bohaty,
neskonaly.

Ne-: autocenzura nebo odmitani uviznuti v

provokativni, napjaty, nudny, vypoc¢itavy,
sevieny do sebe, Zenaty (!), nepoddajny,
odhodlany, uvadejici fakta, piimy,
nadiazeny, premyslivy, chudy, zamysleny,
1Zzivy, abstraktni, tvrdy, neviditelny, ztuhly,
vahavy, zmateny utlatovany, strnuly,
hlodajici, spoutany, "uvéznény potfebami",
hruby. bezvyznamny, nepfijemny, cynicky,
uniformovany, kriticky, zaujaty,
pornograficky, odsuzovany.

Ano-: zmatek a konflikt

Problémovy, osamély, frustrovany,
rozptyleny, uzkostlivy, nejasny, rozdilny,
zvlastni, zmateny, mélo sebevédomy,
nesoustiedény, zbyte¢ny, bezmocny,
selhavajici, bouflivy, rozpolceny, zaryty,
druhofady, neurcity, nejisty, polekany,
sklicujici, opustény, "nikdo mi rozumi",
vyhoiely, paralyzovany, "pro¢ vlastné Ziji?",
rozpolceny, ztraceny, rozdéleny, chaoticky.

Zdroj: JANSSEN, C. Introductions to The Four Rooms of Change. Stockholm: Ander
Lindstrom, 2009, p. 8.




Tymové koucovani v pojeti Balintovskych skupin

» Vyvinul Michael Balint v 50. letech 20. stol.
» Skupinové reSeni vztahovych problému
» Lékar vnima pacienta jako partnera

» Pomaha pacientovi k zvladani nemoci




Tymové koucovani v pojeti Balintovskych skupin
» Prevence proti syndromu vyhoreni

» Supervizni skupiny vztahu mezi klientem a
poskytovatelem koucovacich sluzeb

» Supervize s presné strukturovanym
programem

» Pravidla pro predani maxima zkusenosti bez
osobnich stretu



Tymoveé koucovani v pojeti Balintovskych skupin

1.krok - navrh a sbér témat pro supervizi
2.krok - domluva poradi jednotlivych kroku

3. krok - ustanoveni facilitatora




Struktura Balintovské skupiny

1. Strucna historie a popis tématu (5 minut)
» aktér referuje o tématu/pripadu

» neomezuje se pouze na fakta, ale také na souvislosti

2. Zjist ovaci otazky (10 minut)

» ucCastnici se ptaji na podrobnosti a souvislosti prace
S tématem

» dochazi k upresnéni tématu




3. Brainstorming ,Mam fantazii, Ze... “(12 minut)

» sdileni fantazii k tématu

» aktér, ktery téma prinesl a supervize se ho tyka, je
na ,horké zidli“ a napady na reseni posloucha

4. ,Kdybych byl na jeho miste... “(10 minut)

» ucCastnici navrhuji intervence k praci s tématem
» neudeluji rady Ci nehodnoti aktéra na ,horké zidli*

5. Posledni slovo (5 minut)

» aktér hovori, jak prubéh Balintovské skupiny prozival

» uzavira skupinu hodnocenim, co mu skupinové




Tymové koucovani jako styl vedeni skupiny

A4 L] [V 4

Zralé fungovani skupiny predpoklada, ze jeji
Clenoveé:

» — samostatneé premysleji
» — jsou odhodlani prebirat osobni odpovednost
» — sdileji podobné zdroje a informace

» —vnimaji sebe sama jako soucast skupiny




» — nespokojeni clenové jsou ti, kteri provedou
napravu

» — komunikuji se skupinou, diskutuji, navrhuji
a realizuji optimalni reseni

» — vhimaji souvislosti a vzajemnou pracovni
zavislost




Vyhody tymového koucovani spocivaji:
» — ve vedeni skupiny k urcenému cili

» — v pomoci ke spickovému tymovemu vykonu
a spokojenosti vSech c¢lenu

» — v rozvoji ¢lenu k vlastni sebereflexi




Koucovani tymu z pohledu
koucovanych jedincu - debrifing

Debriefing je analyza a komparace poznatku
a prozitku jak novych, tak opakovanych

prijemné nezadouci
zadouci
kladneé

o VN
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Nové (obcCasné) Prevence Tvarovani (Fixace)

Opakované (Stéjé) Akcni plan Stvrzeni
(Konfirmace)




Tymova konzultace

» Konverzacni model - nasloucha klientim
— formuluje otazky
- identifikuje klientovy postoje

Konverzacnim modelem ziskavame informace o
postojich klientu k vybéru presné varianty
profesni kariery s respektovanim vyhranéne
profesni orientace.




