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The Rocket model je mezinadrodné uznavana metoda, ktera je postavena na 30 letech odborného
vyzkumu, nejnovéjSich poznatcich partnerstvi a redlnych pottebach firem, pracovnich tymu
a manazeru.

Jedna se o zplisob, jak premyslet 0 tymové praci a 0 nastrojich k jejimu zlepseni. Pochazi od
americkych psychologi Roberta Hogana a Gordona Curphyho. Model je mozné vyuzit na
analyzu tymu, ale i na zvySeni tymové motivace a vykonu.

The Rocket model pokryva osm klicovych komponenti, které jsou dilezité pro fungovani tymu
a na které je nutné se v ramci tymového rozvoje zameéfit.

1) Kontext jsou hybné sily venkovniho a vnitiniho prostfedi, které tym ovliviuji.
2) Mise je cil, kvuli kterému tym existuje.

3) Talent je spravny pocet lidi se spravnymi schopnostmi ve spravnych rolich.

4) Normy jsou nepsana pravidla, ktera ¢lenové tymu v praci dodrzuji.



5) Podpora je mira oddanosti a angazovanosti ¢lenti tymu vici cilim, normam, rolim a
vysledkam.

6) Zdroje jsou pocet a typ zdroju, které tym potiebuje ke svému fungovani.

7) Moralka jsou silné emocionalni vazby mezi Cleny, blizké vztahy a vysoka mira davéry.

8) Vysledky jsou efekty, jak se tymu dafi.

Kazdy rozvoj tymu zacindme diagnostikou tymové prace. Prvnim krokem je vystupni zprava
Z dotaznikového vyzkumu, ktera obsahuje obsahuje informace, jak tymovou préaci vnimaji
Clenové tymu, jak ji vnima lidr tymu, ale i jak se tymu daii v porovnani s jinymi tymy
(benchmark).

Ve druhém kroku pomahame tymu pfipravit na miru $ity rozvojovy program tak, aby v tymu
postupné rostla otevienost, motivace a vykon. Rozvoj tymu v praxi probiha prostiednictvim
jednoho nebo vice tymovych stietnuti, které¢ vede externi facilitator.



