Leadership v nejisté dobé aneb Bitvy vyhrajes se lvy

Dopady pandemie budou v nasledujicich letech citelné napii¢ pracovnim prostiedim. VSechna
pracovisté se posunula od ptvodnich jasnych vzorcii k novym planim vpied. Cesta vedouci
ke zménam ale za¢ina zvladnutim pandemie. Inovace zostfila rozhodovani v pracovnich
organizacich.

Lockdown

Krizovy tym tkoluje experty realizacniho tymu, kteti zajiSt'uji komunikaci s lidskymi zdroji.
Spojeni s pracovni komunitou zajiStuji technologie pro virtudlni komunikaci a pienos
informaci. Management organizace se vénuje predikci obdobi po covidu, tedy budoucnosti.
Akcentuje piedavani informaci uvniti pracovni komunity hloubé&ji a $iteji jak vertikalng, tak
horizontaln¢.

Konkrétni kroky
1. Vzdélavani
2. Zdravi a wellbeing lidskych zdroji
3. Zapojeni
4. Vytvoreni testovacich protokolt

Restart realizovat s lepsim naslouchanim ve virtudlni komunikaci, kde chybi emoce a osobni
kontakt. Komunikovat na dalku umoziuje se stat leps§im posluchacem s lepsim formulovanim
myslenek a vizi diky ristu mysleni. Minimalizovat praci s fixovanymi vzorci (fixed mindset)
a posilovat pfizplisobivost k novym situacim a vyzvam. Formulovat mySlenky S menSim
poc¢tem slov srozumiteln¢ bez vykladu rtiznych zptisobt realizace. Vytvaret prostiedi divéry,
na které navazuje sdileni informaci a kultura implementovana do jasné¢ komunikace a mysleni

o

rustu.

Bublina

Bublinu tvoii uzaviena pracovni mista, do kterych nikdo nevstupuje face to face. Zkusenosti
uvniti  bubliny jsou cenné pro servisni organizace, které kontaktuji kritickd mista
s welbeingem a berou v potaz virtualni podminky. Vysledkem je snaha o propojeni jedinct,
kteti jsou v bublin€ s vné&j§im prosttedim.

Zavér

Uspéch nelze méfit danym okamzikem s pohledem na proces, ktery je definovan. Vysledek
organizace opirajici se o vzajemnou duvéru a prostiedi. Lidské zdroje se pak neboji riskovat a
virtualni technologie jsou pro né pomocnikem.

Prvni thel pohledu je spojeny s odpovédnosti a druhy thel pohledu je spojeny s plynulym
fungovanim za pochodu. Lze navazat na rozd¢lané véci, ptidat itocnou fazi a odpracovat sviij
standard. Jsme dobii, kdyz pracujeme! Uspéch je ale vrtkava zaleZitost, nicmén& praci lze
vytvaret moznosti byt Gspé$ny/a. Filosofie vitézstvi spoCiva v nasazeni V prubéhu kazdého
pracovniho dne.

Scouting ma hodn¢ aspekti. Kdyz hledame vhodného jedince, vyhodnocujeme, zda zapada do
pracovniho stylu, véetné charakteru. Vytvofit inspirativni a soucasn¢ konkurencni prostiedi
predpoklada lidské zdroje pracovné posouvat dopiedu.



Lvi cht&ji vyhrat a jdou pro uceni pies hranici své komfortni zony. Jde o autogenni proces,
kdy se lev stava lidrem a vizionafem tymu svymi kroky a ¢iny. Nikdo se nepta, co bylo pred
tim, protoze strach z nejistoty a neznamého je svazujici.



