et st
: | K % S D
-vrnFSkir é

socidin| MINISTERSTVO BKOLSTVI, OF Vedidvini
EVAODPSKA UNIE

fond v CR MLADESS A TELOV FOHOVY o konkmencaschopnost SIEZSKE univerzita v Opavé
INVESTICE DO ROZVOUJE VZDELAVANI

Slezska univerzita v Opavé
Obchodné podnikatelska fakulta v Karviné

BANKOVNICTVI

Pavla Vodova

Karvina 2014

Projekt OP VK ¢. CZ.1.07/2.2.00/28.0017
»Inovace studijnich programt na Slezské univerzit¢,
Obchodné podnikatelské fakulté v Karviné*



Obor:

Anotace:

Klicova slova:

Autor:

Recenzenti:

ISBN

Ekonomie.

Cilem studijniho textu Bankovnictvi je poskytnout studentiim bakaldiskych studijnich obort
zékladni znalosti a informace z oblasti bankovnictvi, zejména s mistem a tlohou bank v trzn{
ekonomice. Predkladany text je ¢lenén do tiindcti kapitol, které odpovidaji tiindcti vyukovym
tydntim semestru. Kromé zakladniho prehledu o struktufe bankovniho sektoru a o cilech
andstrojich regulace a dohledu nad bankovnim sektorem podavd podrobnou charakteristiku
aktiv a pasiv bank, tvérovych obchodi bank i produktil pro financovéani bydleni. Zaméfujeme
se také na hospodafeni bank ahodnoceni bank s vyuZitim financni analyzy. Pozornost je
vénovédna 1iproblematice nelegdlnich bankovnich praktik ataké produktim investicniho
bankovnictvi abankovnictvi mimo bilanci. V zdvéru pridce se zminime i o principech
a produktech isldmském bankovnictvi. VeSkerd probirand litka je vztaZena k vyvoji v Ceském
bankovnim sektoru.

Banka, regulace a dohled, aktiva, pasiva, ivérové obchody, Gvérové analyzy, nelegalni praktiky,
hospodatent, financni analyza, investicni bankovnictvi, bankovnictvi mimo bilanci, islamské
bankovnictvi.

doc. Ing. Pavla Vodova, Ph.D.

doc. Ing. Emilia Zimkové, PhD.
Ing. Iveta Repkova, Ph.D.

978-80-7510-019-1



UV OD aaaeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasass 6
1 BANKY A JEJICH ORGANIZACNI STRUKTURA ..eeeeeeeeeeeeeeeesensessesesssssnssssssasns 7
1.1  BANKA A BANKOVNISYSTEM ..ooeiittieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeseseeessesseeessesreeessanneeessaseeesnans 7
1.1.1 JEDNOSTUPNOVY BANKOVNISYSTEM ... eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeesesesanns 7

1.1.2 DVOUSTUPNOVY BANKOVNISYSTEM ..o eeeeeeeeeeeeeeeeeaeeseeeeeeseseeanns 8

1.1.3 FAKTORY OVLIVNUJICI BANKOVNI SYSTEM ......ooeeeeeeeeee e eeeeeeeeeeeeeeeeseeesaaeens 9

1.2 BANKOVNI SEKTOR V CESKE REPUBLICE..........veveveveeeseeseseseseeseseseseesesesesessesesesessesssssessesssesens 10

1.3 ORGANIZACNI STRUKTURA BANKY ...eeeeeeeteeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeseseaasseeeeeeesesessseneeesesesesasennenees 11
1.3.1 FAKTORY OVLIVNUJICI ORGANIZACNI STRUKTURU BANK........eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeeens 12

1.3.2 TYPY ORGANIZACNICH STRUKTUR BANKY ...eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeieeeeeeeeeseeesianeeeeesens 13

1.3.3  RIDICI ORGANY BANKY ..ovoveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e ee e e e e e e s s esesese s ene s eses e as e ees e 14

1.3.4 BANKOVNI MISTA. ..ot eeeeeeeeee e e seeeeesaaeeeeesssesessraneeeeesssasanns 14

2 REGULACE A DOHLED NAD BANKOVNIM SEKTOREM.......uovoveeeeeeueneneeescns 16
2.1 PODSTATA, CiLE A DUVODY REGULACE A DOHLEDU NAD BANKOVNIM SEKTOREM ............. 16
2.2 NASTROJE BANKOVNI REGULACE A DOHLEDU ......eeiieotiteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeseseeeesseeeeesnans 18
2.2.1 LICENCNI CINNOST ....ooeveeeeeeeeeeeee oot eee et teee e e seeeeesaaeeeeesssesessaneeeeesssasanns 18

2.2.2 POVOLOVACE CINNOST ..ot e e e e e e e e e e eeseseneneeeeesasanns 19

2.2.3 STANOVOVANI PRAVIDEL OBEZRETNEHO PODNIKANI BANK ......uvvvvveeeeeeeeeeeeeeeeeseeeenns 19

2.2.4 DOHLEDOVE CINNOSTI......ccoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeseseeeeeseeeesesssesesssanseeeesssassnns 20

2.2.5 REAKCE NA ZJISTENE NEDOSTATKY «..coeeeeeeeeeee e e eeeeeeeeeeeeeeeeeesesesneneeesssaeanns 20

2.3 INSTITUCE BANKOVNIHO DOHLEDU .....cceeitteteeeteeeeeeeeeeeeeeeeeeeessaaaseeeeesesesesaseeeeesssesessseneeens 21
2.4 VERITEL POSLEDNI INSTANCE .....uuveteteeeteeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeessaeeeesseeeeessesneeessaseeessaseeesseneeesnans 24

3 MANAGEMENT AKTIV BANK ....cotttteueecceereesereessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 26
3.1 PRIMARNI AKTIVA ..ceeieoeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeeeeeeeeeeeeseeeeeesaeneeeesaseeeessaseeeessasseeessasnaeeesasreeessesaeeenans 27
3.2 S/EKUNDARNI’ AKTIVA .t ee e e e e e s e eee e s e et e e s e e e e saeeeeesaeaeeesaeaeeesaaneeesasnnneenn 28
G T A4 25 2 R 29
3.3.1 REGULACE UVEROVE ANGAZOVANOST ..o eeeeeeeeeeeeaeeeeeeeeneeeseseeanns 29

3.3.2 PRAVNI UPRAVA UVEROVYCH OBCHODU.......ccceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeeeeeseeeeeenens 30

3.3.3 CLENENI UVERU PODLE RUZNYCH HLEDISEK ... vveveveveeveeeseeeseseseeseseseseeseseeseseanns 31

4 UVEROVE OBCHODY BANK ..cuueueereenresnsesaesnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssesasses 33
4.1 UVEROVY VZTAH MEZI BANKOU A KLIENTEM .....v.vveveveeeeeseeeeeeeeeesesesesessesesesssesesesesesesesesesenes 33
4.2  CHARAKTERISTIKA ZAKLADNICH DRUHU UVERU ... ooooeeeieeee et eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenens 34
4.2.1 KONTOKORENTNI UVER ... eeee et e e e e e e e eeeeeeeeeeeeeaseeeeneeesesasanns 34

4.2.2 SPOTREBITELSKY UVER ..coeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeeeseeeeeeseseeeeesaseeesesssesssssaneeeeesssasanns 35

4.2.3 ESKONTNI UVER ..ot e e eeeeeeeae e ee e e seseeesaaeeeeesssesessaneeeeesssasanns 36

4.2.4 PODNIKATELSKE UVERY <ot e e e eeeeeete e e e e seeaeeseaeeeeesesesasseneneeesesasanns 36

4.2.5 KOMUNALNI UVERY c..oovoeeeeeeeeeeeee ettt eeeeteee e e veeeeesaaeeeeessseseseaneeeeesssasanns 37

4.2.6 ZAVAZKOVE UVERY c.eeeeeeeeeeeeeeeeeee e e e eeeeeeeeeeeeeeveeesesaseeesesesaessaseesesssesesssssseeesssasanns 37

4.3 ZAJISTENI UVERU ..ottt et e e e eeeee et e e e e e eaeeee e eeeeesaaaseeeeeeeeesasaseaeeeeeesesesareneees 38
4.3.1 VYZNAM A ZASADY ZAJISTENT .o e e e e e e e e eeaeeeaeeeeaseeaesns 38

4.3.2 CHARAKTERISTIKA ZAKLADNICH MOZNOSTI ZAJISTENI UVERU ....vveeeeeeeeeeeeeeeeeen 38



5  PRODUKTY BANK PRO FINANCOVANI BYDLENI «..cvoveveveeeteeeeeeesesesesesesesesenes 43

5.1 UVERY ZE STAVEBNIHO SPORENT .......cuiuieeeeeeseeeeeseseseseeeseseseses e eses e sesesese s s ses s sesesesesesesesenes 44
5.2 HYPOTECNI UVERY .oeeeeteeeeeee et e e e eeeaeeeeeeeeeesaeeseeeeeeeeesaaaseeeeeeeeesasaseaeeeesesesasaeneeens 45
5.3  PUICKY ZE STATNIHO FONDU ROZVOJE BYDLENI .....cettotieeeeee e eeeeeeeeeeeeeeseeeeens 48
5.4  KOMBINACE PRODUKTU....cetteoiteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeeeseeeeeesasnaeeesasreeeesasnneeesaenneeesasnneeens 48

6 UVEROVE ANALYZY o eeieeeeeeeseecnssssssssssassssasssssssasssssssassasssssssssssssssssassasassasssssses 49
6.1 ANALYZA PRAVNICH POMERU KLIENTA ..euuveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesseeeeesseseeeessaseeesseseeesseneeesnans 49
6.2 ANALYZA BONITY KLIENTA «.eeeteeouteeeeeeteeeeeeeeeeseeeeeessaeeeessaeeeessasaeessaseaeessasaeessasaeessasrneessans 50
6.2.1 ANALYZA BONITY OBCANTU ..o e e e e ee et e e e e e e e eaeseeeeeeeeeseeesaenens 50

6.2.2 ANALYZA BONITY PODNIKATELU ..o e e e eeeeeeeeeeeseeeeeeseneeeeeseeeee 52

6.2.3  UVEROVE REGISTRY eveveveveveveeeee e e e e e e s s s s s s s s sesesesesesesesesesesesesesesessasaenn 53

6.3  ANALYZA PODNIKATELSKEHO ZAMERU ....ovvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesssessseeeeeeeeeens 55
0.4 ANALYZA ZAJISTENI ¢ttt e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeesaeeeeeesasnaeeesasreeessesneeeenans 55

7 MANAGEMENT PASIV BANK . .ciiitttteeeeeeeeeeeeesesesesssesesssssssssssssssssasssssasssssssssssssssasssss 57
T L DEPOZITA oo e e e et e e et e e e e e e e e e e e e e e s eeeeeeesas e aeeseeaeeesaseeeesaseaeesaneneenn 58
7.1.1 DRUHY DEPOZIT ...ttt sttt aaas st saasassssasasssasssssasassasannns 58

7.1.2 ZATISTENI DEPOZIT ....veveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e veeeeeseeeeeeeeesaeesaaeeeesssesesssaseeeeesssasanns 60

7.1.3 INAKLADY BANKY NA DEPOZITA «....ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesaeeeeesaseeeesaseneens 63

T2 KAPITAL oo et e e e e e e e e et e e e e e e e ee e eeeeesa s e s eeeeeeeeesaaaseareaeeeeesasaeneees 63
7.3 NEDEPOZITNI ZAVAZKY ...ooeeeeeee e ee et e eeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeseereeesaesaeeesasseeeesasneeesaaneeens 65

8 INVESTICNI BANKOVNICTVI A BANKOVNICTVI MIMO BILANCI ........... 66
8.1  INVESTICNI BANKOVNICTVI ..oneieeeeeeeee e e e e e e e e e eeeeeeeeeeeeereeeeeeanees 66
8.2  BANKOVNICTVIMIMO BILANCT ....ceeteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaneeeeseeneeesssreeeseesneeeeenaees 69
8.3 PRAVNITUPRAVA . ...ttt e e et e e e e e e e e et e e eeesas e s eeeeeeeesaaaseeeeeeeeesasasseaeeeeeeens 72

9  NELEGALNI BANKOVNI PRAKTIKY ovevueureensesneensessnssssssssssssnssssssssssssasssssssssses 75
9.1 PRICINY A DRUHY NELEGALNICH BANKOVNICH PRAKTIK ....uuvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeseeeenens 75
9.2 ZPRONEVERY, BANKOVNI LOUPEZE A KRADEZE, PODVODY .....coooioiiiiieiiieeeeeeeeeseeiaeeesesneeens 75
9.3 INSIDER TRADING ......ccoitiiiiiiiiiiieeiee e 78

10 PRANI SPINAVYCH PENEZ A KORUPCE V BANKOVNICT VI ...cuuurueenrecreenee 81
10.1 PRANISPINAVYCH PENEZ ..o eeeeeeeeeeeeeeee e e eeeeeee e e e e eaeeeeeeeeeeeeeseaasreeeeeeesesasssaeeeeeeesesaaaraeees 81
10.1.1  POSTUP PRI PRANI SPINAVYCH PENEZ........couueeeeeeeeeeeeeeeeeeeiieeeeeeeeseeesiieeeeesssesesssaneees 81

10.1.2  LEGISLATIVA PROTI PRANI SPINAVYCH PENEZ ......evvvveeeeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesaneens 82

TO.2 KORUPCE......cccotttteeeeee ettt e e e e e e e ettt eee e e e e e et e s e e s e e e e aaa e seseeesaaaaaeseeesesasaass &5
10.2.1  DRUHY A DUSLEDKY KORUPCE ......eoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesereeeseseeeeeeesaes 85

10.2.2  MERENI KORUPCE.......cooeeeooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesesesiaeeeessseseessneeeesssesesssaneens 86

10.2.3  KORUPCE V BANKOVNICT Vi .....oooeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeee e e e e e e e e e e eaeeeeeeeeeneeeeeas 89

11 HOSPODARENI BANK ....eoeieieeeceseesesnsssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssassasssssssssssass 90
11.1 ZAKLADNI PRINCIPY HOSPODARENI BANK ......uveeteeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesaeneeesesneeesasnnenens 91
11.2 VYKAZ ZISKU A ZTRATY BANKY ..eeeeeieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeesseaaseeeeeeeesesasssrnereeesesesasaseneeees 91
T1.2.1  VINOSY BANK . ..eeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeeeeeeee e e e e eeeeseeeeeeeeesesesaaeeeeesseseessaneeeesssesesssaanees 92

11.2.2 INAKLADY BANK ...ovveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e eeeeeeeeeeeeesesesesaaaeeeeessesasssaneeeesssesesssaanees 93

T1.2.3  ZISK BANK oo e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeeeeeeeeaeneeeeaaes 94



........................................................................................................................................ 96

12.1 HODNOCENI TRENDU VE VYVOJI BILANCE BANKY ....ueeeiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesesasennenes 97
12.2 POMEROVE UKAZATELE ....eeeeeeeeeeee et eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeseeeeeeseeesasaseeeeeeeesesaassneeeeesesesaaarenenees 97
12.2.1  POMEROVE UKAZATELE RENTABILITY ........couveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeesesesesesaneens 98

12.2.2  POMEROVE UKAZATELE LIKVIDITY .....uoveueiieeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesseeeeessseseessnneees 100

12.2.3  POMEROVE UKAZATELE KVALITY AKTIV .....ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseeeeesaseeeaesans 102

12.2.4  POMEROVE UKAZATELE PRODUKTIVITY .....coeeeeeueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeseseseeesanees 103

12.2.5  UKAZATEL KAPITALOVE PRIMERENOSTI ......ccceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseeesaneens 104

13 ISLAMSKE BANKOVNICT VI cvevuereeenrecnsensnesnsessassnssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssses 106
13.1 ZAKLADNI PRINCIPY ISLAMSKEHO BANKOVNICT VI ...eeieouieieeeeeeeeeeeeee e eeeeeeeeeeeeeeeeeeens 107
13.2 ZAKLADNI PRODUKTY ISLAMSKEHO BANKOVNICT VI c..ueeeieeeeeeeee e 108
ZAVER aeeeeeeereeeeesssssssessssssasssssssssssssssssssssssasssssssssassssssssassssssssssssnsasssssssssssssssssssssssassonss 112
SEZNAM POUZITE LITERATURY .cuucureireensecnsessassssessssessassssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 113



UvVOoD

Cilem studijniho textu Bankovnictvi je poskytnout studentim bakalédiskych studijnich
oborti zdkladni znalosti ainformace z oblasti bankovnictvi. Studijni text je tedy urcen
zejména studentim bakalarského studijniho oboru Bankovnictvi, ale vyuZit jej mohou
i studenti ostatnich bakalafskych oborti, ktefi si pfedmét Bankovnictvi zvoli z nabidky
volitelnych predméta.

Text je clenén do tfindcti kapitol, které odpovidaji tfindcti vyukovym tydniim semestru.
V prvni kapitole je vymezena podstata banky a bankovniho systému. Jsou charakterizovany
jednotlivé typy bankovnich systémi, mira otevienosti bankovniho systému, uspofddani bank
a faktory ovliviiujicim charakter bankovniho sektoru. V dalsich ¢astech kapitoly je popsdna
struktura Ceského bankovniho sektoru, jsou nastinény zakladni typy organizacni struktury
bank, faktory ovliviiujici jeji volbu a tkoly fidicich organt banky. Druha kapitola se zamétuje
na regulaci a dohled nad bankovnim sektorem, seznamuje s podstatou, cilem a divody
regulace a dohledu, charakterizuje néstroje regulace a dohledu. Pozornost je vénovéana
1 instituciondlni usporadani regulace a dohledu a dloze véfitele posledni instance.

Tieti az Sestd kapitola se zaméfuje na aktivni operace bank. V tfeti kapitole jsou
popsany hlavni polozky aktiv bank. Podrobnéji jsou charakterizovdna primérni a sekundarni
aktiva, Gvéry, jejich pravni dprava a ¢lenéni tvérd podle rtiznych hledisek. Ctvrtd kapitola je
vénovédna tveérovym obchodim bank. Po popisu tvérového vztahu mezi bankou a klientem
jsou predstaveny zdkladni druhy udvéra (kontokorentni, spotiebitelsky, eskontni,
podnikatelsky, komunalni uveér a zavazkové uvery) a moznosti jejich zajisténi. V paté kapitole
si nastinime zdkladni moZnosti financovani bydleni — tvér ze stavebniho spofeni, hypotecni
uver a pujcky ze Statniho fondu rozvoje bydleni. Pred poskytnutim tvéru banky provadéji
dikladné uvérové analyzy. Analyza pravnich poméra klienta, analyza bonity klienta, analyza
podnikatelského zdméru a analyza zajisténi jsou popsdny v kapitole Sesté. Je poukdzano i na
dulezitost uvérovych registri.

Sedma kapitola vymezuje hlavni poloZky pasiv bank. U depozit se zam¢iime na jejich
druhy, zajisténi a skute¢né ndklady banky na depozita. V piipad¢ kapitdlu uvedeme jeho
funkce a strukturu podle platné legislativy. Neopomeneme ani nedepozitni zavazky. Osma
kapitola je vénovédna investicnimu bankovnictvi a bankovnictvi mimo bilanci. Je vymezena
jejich podstata, zdkladni produkty i legislativni Gprava v Ceské republice.

V bankovnim sektoru se miZeme setkat i s nelegdlnimi praktikami. Devétd kapitola
popisuje pii€iny adruhy nelegdlnich bankovnich praktik a podrobnéji charakterizuje
zproneveéry, bankovni loupeZze a krddeze, podvody ainsider trading. V desaté kapitole je
pozornost vénovdna dalSim druhim nelegdlnich praktik. Sezndmime se s procesem prani
Spinavych penéz, legislativou proti prani Spinavych penéz, podstatou korupce a metodami
jejtho métend.

Jedendctd kapitola se zabyvd hospodafenim banky, jeho zdkladnimi principy,
strukturou vykazu zisku a ztraty banky. Charakterizovany jsou hlavni druhy nédkladii a vynost
banky i jednotlivé kategorie zisku banky. V dvanicté kapitole si popiSeme hlavni metody
a nastroje finan¢ni analyzy banky, informacni zdroje pro finan¢ni analyzu i jeji omezeni.
Naucime se hodnotit trendy ve vyvoji bilance banky i vypocitdvat jednotlivé skupiny
pomérovych ukazateld.

Posledni kapitola se zabyva né¢im, co zatim v Ceské republice neni aktudlni, a sice
isldamskym bankovnictvim. Nejdiive jsou popsdny zéakladni principy isldmského bankovnictvi,
poté jsou charakterizovany hlavni produkty v nabidce isldmskych bank.



Pavla Vodovd; Bankovnictvi

1 BANKY A JEJICH ORGANIZACNI STRUKTURA

1.1 BANKA A BANKOVNI SYSTEM

DEFINICE 1

Zakon €. 21/1992 Sb., o bankach, definuje v § 1 banku jako akciovou spolecnost se
sidlem v Ceské republice, kterd pfijima vklady od vefejnosti, poskytuje dvéry a ma k vykonu
téchto ¢innosti bankovni licenci. Kromé toho banka mtzZe vykondvat i dal$i ¢innosti, ma-li je
povoleny v ji udélené licenci: mlze investovat do cennych papirii na vlastni Gcet, nabizet
financni leasing, platebni styk azuctovani, vyddvat aspravovat platebni prostfedky,
poskytovat zaruky, otevirat akreditivy, obstardvat inkasa, poskytovat investi¢ni sluzby
a sluzby finan¢niho makléfstvi, vykondvat funkci depozitare ¢i sménarenskou ¢innost a dalsi
¢innosti. Banka nesmi vykondvat jiné podnikatelské Cinnosti nez ty, které ma povoleny

v licenci.

Banky nefunguji v trznich ekonomikdch odd¢€len€, ale spolu s ostatnimi bankami.
Pojmem bankovni systém oznacujeme souhrn bank pulsobicich na daném uzemi, jejich
vzdjemné vztahy a vazby okoli. Bankovni systém muzeme z hlediska jeho instituciondlniho
uspotddani rozliSit na jednostupniovy a dvoustupiiovy.

1.1.1 JEDNOSTUPNOVY BANKOVNI SYSTEM

V jednostupnovém bankovnim systému neni centrdlni banka instituciondln¢ oddélena
od ostatnich bank. Jednostupniovy bankovni systém fungoval v poc¢étcich bankovnictvi, kdy
existovala soukromd emise pen¢z komer¢nich bank. Pozd¢ji se tento model uplatioval
v centrdlné planovanych ekonomikdch. Typickym prvkem jednostupiiového bankovniho
systému je monobanka, kterd v sob¢ slucuje funkce centrdlni banky i funkce obchodnich
bank. V Ceskoslovensku takto v letech 1950 — 1989 fungovala Stitni banka Geskoslovenska
(SBCS). Kromé& monobanky mohou v jednostupiovém bankovnim systému puisobit i jiné
banky. Ty vSak byvaji specializované na pfedem velmi tzce vymezeny rozsah C¢innosti.
V Ceskoslovensku to byla Ceskd a Slovenska statni spofitelna (ndplni ¢innosti obou spofitelen
byly depozitni a ivérové operace pro obyvatelstvo; Ucely pouZiti vkladi obyvatelstva byly
dany rozpisem tvérového planu SBCS), Ceskoslovenskd obchodni banka (specializovala se
na uvérové, platebni a zuctovaci operace se zahrani¢im pro podnikovou sféru; tcel pouZiti
prostfedkd v zahrani¢nich méndch byl dédn rozpisem devizového planu SBCS), Zivnostenské
banka (provadéla platebni styk se zahrani¢im pro drobnou soukromou klientelu) a Investi¢ni
banka (do roku 1958 se specializovala na dlouhodobé investicni tvéry, od roku 1958 byla
sektoru uvadi napiiklad Zimkova (2009).

Banky v jednostupiiovém bankovnim systému funguji zcela odli$n¢: jde o systém, ktery
pusobi centralisticky a potlacuje konkurenci a podnikani. Banky jsou zcela zavislé na
rozhodnutich monobanky, jejich tkolem je Gvérovat rozepsané potteby podnikili podle vlddou
nebo ministerstvem stanoveného planu. Rozhodovaci pravomoci bank jsou velmi malé.
Z toho také vyplyvd, Ze hlavnim cilem jejich Cinnosti neni zisk ani maximalizace trzni
hodnoty majetku, ale maji zdjem piedevSim na splnéni ukazateli zadanych planem.
Jednostupiiové bankovni systémy nefunguji ptili§ efektivné, zejména v centrdln€ pldnovanych
ekonomikdch. Divodem jsou chybéjici podnikatelské aktivity bank a poskytovani tveéra
zejména podnikové sféfe bez ohledu na jejich ndvratnost.



1 Banky a jejich organizacni struktura

1.1.2 DVoOUSTUPNOVY BANKOVNI SYSTEM

V ramci dvoustupiiového bankovniho systému jsou obchodni banky instituciondlné
odd€lené od banky centrdlni. Centrdlni banka jakoZto prvni stupen zabezpecCuje specidlni
funkce (provadi ménovou politiku, emituje hotovostni penize, piipadné vykonavd bankovni
regulaci a dohled). Druhy stupeni piedstavuji obchodni banky, které za icelem dosaZeni zisku
zprostfedkovavaji pohyby docasné volnych penéZnich prostfedkli podle poZzadavkl trhu a
v prostiedi vymezeném pravidly obezietného podnikani. Jejich ¢innost neni fizena Zadnymi
z centra rozepsanymi plany, banky jsou pfi rozhodovani zcela samostatné. Pro dvoustupniové
bankovni systémy je charakteristicky vyssi pocet bank.

Vznik dvoustupiiového bankovniho systému v Ceskoslovensku umoznily dva zdkony
(zdkon €. 158/1989 Sb., o bankéch a spoftitelndch, a zdkon ¢. 130/1989 Sb., o Statni bance
eskoslovenské), které vstoupily v platnost vroce 1990. Na jejich zdkladé SBCS ziskala
pravomoci centrdlni banky v trzni ekonomice a jejim hlavnim cilem se stalo zabezpecovani
stability eskoslovenské koruny. Soucasné byly ze SBCS vyélenény dvé nové obchodni
banky: Komer¢ni banka Praha a VSeobecnd uvérova banka Bratislava. Na tyto dvé banky
a &aste¢né ina Investiéni banku piesla ze SBCS aktiva a pasiva, kterd svou povahou
odpovidala aktivitim obchodnitho bankovnictvi. Ve své ¢&innosti pokracovaly Ceskd
a Slovenskd stdtni spofitelna, Ceskoslovenskd obchodni banka, Zivnostenskd banka
a Investi¢ni banka. VSechny banky mély ptes svou vychozi specializaci univerzalni charakter,
tj. mohly provozovat veskeré sluzby v souladu se zdkonem o bankdch. Krom¢ toho od roku
1990 vznikaly i nové banky. Od roku 1993 plni v Ceské republice funkci centrilni banky
Cesk4 ndrodn{ banka (CNB).

Dvoustupiiové bankovni systémy se v jednotlivych zemich odliSuji. NejduleZitéjsi
rozdil vyplyvd zrozsahu opravnéni jednotlivych bank nabizet produkty komercniho
a investicniho bankovnictvi: rozliSujeme univerzdlni a specializovany bankovni systém.
Bankovni systémy se odliSuji i svou mirou otevienosti a usporadanim bank.

UNIVERZALNI A SPECIALIZOVANY BANKOVNI SYSTEM

V ramci specializovaného bankovniho systému je provadéni obchodnich aktivit
instituciondlné¢ oddéleno od provadéni investi¢nich aktivit. Banka mlZe nabizet bud’ pouze
produkty obchodniho bankovnictvi (tj. pfijimat vklady, poskytovat Gvéry, provadét platebni
styk a dalsi souvisejici ¢innosti) nebo miZe nabizet pouze produkty investi¢niho bankovnictvi
(j. investovat do cennych papirii a obchodovat s nimi, spravovat finan¢ni aktiva, investovat
do majetkovych tucasti apod.). Obchodni banky tedy nesmi provddét obchody s cennymi
papiry, investi¢ni banky nesmi pfijimat vklady a poskytovat dvéry. Diivodem oddéleni aktivit
obchodniho a investi¢niho bankovnictvi je snaha zamezit konfliktu zdjma a oddélit informace
ziskané pfi poskytovani dvéra od investi¢ni ¢innosti.

V univerzdlnim bankovnim systému potom banky mohou provadét aktivity jak
investi¢niho, tak i obchodniho bankovnictvi. Pfednosti systému univerzalniho bankovnictvi je
poskytovani riznych bankovnich sluzeb ujedné banky. To klientim bank umoZiluje
dosahnout dspor ndkladii. Banky mohou 1épe diverzifikovat své ¢innosti.

MIiRA OTEVRENOSTI BANKOVNIHO SYSTEMU

V USA a vJaponsku existuji legislativni bariéry, kdy zahrani¢ni banky musi pro
proniknuti na tyto trhy splnit tvrd$i podminky nez domadci banky a i po jejich splnéni jsou
jejich aktivity rGznym zplisobem omezovany. Naproti tomu v zemich Evropské unie jsou
bankovni systémy vici zahranicnim bankdm velice oteviené. V Evropské unii jsou pro banky
z Clenskych zemi prakticky rovnocenné podminky, bez ohledu na to, zda jde o doméci ¢i
zahrani¢ni banku. Podil zahrani¢niho vlastnictvi bank ve vybranych zemich stiedni Evropy
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zachycuje Graf 1-1. Z grafického vyobrazeni je patrné, ze v Ceské republice, na Slovensku a
v Mad’arsku je v rukou zahrani¢nich vlastnikli vice nez 80 % aktiv bankovniho sektoru.

Graf 1-1: Podil zahrani¢niho vlastnictvi bank ve vybranych zemich sttedni Evropy (v % z celkovych aktiv)
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Zdroj: CEE Banking Sector Report, May 2013, s. 9.

USPORADANI BANK

Charakter uspofdddni bank potom urcuje, zda je bankovni systém pobockového,
unitarniho nebo propojeného typu. V ramci pobockového typu v bankovnim systému existuje
malo bank, které maji hodn& pobocek. Unitarni bankovni systém je charakteristicky velkym
poctem bank, avSak mdlo poboCkami. Pro propojeny bankovni systém je potom typicky
relativné velky pocet bank, které jsou navzdjem propojené vlastnickymi podily. Ve vétSing
zemi Evropy a v Japonsku pfevlada pobockovy bankovni systém, v nékterych zemich se vSak
zvysuje vzdjemné vlastnické propojeni mezi bankami. Diisledkem piedchozi regulace v USA
(zdkazu zakladat pobocky a filidlky v jiném cClenském staté¢ — blize viz kap. 1.3.1) je unitarni
bankovni systém.

1.1.3 FAKTORY OVLIVNUJICI BANKOVNI SYSTEM

Utvéteni bankovniho systému je ovlivnéno fadou faktorti. Cernohorsky a Teply (2011)
uvadi nasledujici faktory:

¢ Charakter ekonomiky, kdy vétsi planovitost a direktivita hospodarské politiky
vede k ziZeni poctu a druhti bank, naopak liberalismus pocet a druhy bank zvySuje.
Pfi vy$§im podilu statu v ndrodnim hospodaistvi n¢které vyznamné banky funguji
jako statni, ptipadné nékteré Cinnosti prebiraji finan¢ni instituce statu.

e Stupen rozvoje ekonomiky, kdy vyspélé ekonomiky jsou spojené s ClenitéjSim
bankovnim systémem a vétSim poctem bankovnich mist na pocet obyvatel. V méné
rozvinutych ekonomikédch nedochazi k realizaci velkého poctu obchodt, staci tedy
mensi pocet bankovnich mist a uzsi paleta nabizenych bankovnich produktt.

e Struktura ekonomiky, kdy charakter a struktura podnikové sféry ovliviiuje
strukturu bankovniho systému. Velké banky se zpravidla orientuji na velké
podniky, malé banky na malé podniky.

e Tradice, kdy struktura bankovniho systému je do znacné miry ovlivnéna
historickym vyvojem v dané zemi. Tento faktor ovliviluje 1ipocet bank
v jednotlivych zemich.

¢ Proces ménové a hospodaiské integrace a proces globalizace, kdy se bankovni
systém v dané zemi piizpisobuje objemem operaci, strukturou i vysi obchodu tak,
aby banky mohly podnikat i v integrovanych celcich. ZvySuje se podil zahrani¢nich
bank.
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1.2 BANKOVNI SEKTOR V CESKE REPUBLICE

Jak jiz bylo uvedeno v piedchozich podkapitolach, ¢esky bankovni sektor je od ledna
1990 dvoustupnovy.

V souladu s metodikou CNB se banky déli do nékolika skupin. Zdkladnim kritériem je
pfitom velikost bilan¢ni sumy (celkovych aktiv), podle niZ rozliSujeme:

¢ velké banky, které maji bilan¢ni sumu vétsi nez 250 mld. K¢,
e stifedni banky, u kterych se hodnota celkovych aktiv pohybuje v rozmezi 50 — 250
mld. K¢,

e malé banky, jejichZ bilan¢ni suma je nizsi nez 50 mld. K¢.

Dalsi skupiny tvoii skupina stavebnich sporitelen a pobocek zahrani¢nich bank.

Na po¢itku roku 1990 v bankovnim sektoru na tzemi Ceské republiky puisobily
Komeréni banka, Investi¢ni banka, Ceskd stdtni spofitelna, Ceskoslovenskd obchodni banka
a Zivnostenskd banka (V$eobecnd Gverova banka a Slovenskd stdtn{ spofitelna piasobily pouze
na uzemi Slovenska). Zakon o bankich umoznil zaklddat nové banky, avSak bez toho, aby
dostate¢n¢ upravil podminky pro jejich vznik a dalsi ¢innost. K 1. tinoru 1992 proto nabyly
ucinnosti nové zdkony, a to zdkon ¢. 22/1992 Sb., o Statni bance ¢eskoslovenské a ¢. 21/1992
Sb., o bankach. Bankovni dohled jako ttvar Stitni banky Ceskoslovenské vznikl k 1. Gervenci
1991. Regulatorni opatfeni se zpiisnovala postupné (napiiklad poZadovand minimdlni vySe
zékladniho kapitélu, potiebného po zalozeni banky, byla v roce 1990 stanovena na 50 mil. K¢,
vroce 1992 zvySena na 300 mil. K¢ a vroce 1994 na soucasnych 500 mil. K¢). Tlak na
udélovani licenci byl zdiivodiiovéan predevsim potiebou zajistit konkurenci velkym bankam.

Tabulka 1-1: Vyvoj po¢tu bank v Ceské republice (k 31.12. daného roku)

Rok | Celkem | Velké banky Stredni Malé Pobocky Stavebni | Banky v nuc.
banky banky zahran. bank | spofFitelny spravé
1989 5 5 0 0 0 0 0
1990 9 5 0 4 0 0 0
1991 24 6 0 18 0 0 0
1992 37 6 0 27 3 1 0
1993 52 5 2 32 7 5 1
1994 55 5 5 30 8 6 1
1995 55 5 10 24 10 6 0
1996 53 5 9 19 9 6 5
1997 50 5 13 13 9 6 4
1998 45 5 12 12 10 6 0
1999 42 5 12 9 10 6 0
2000 40 4 11 8 10 6 1
2001 38 4 10 8 9 6 1
2002 37 4 9 9 9 6 0
2003 35 4 10 6 9 6 0
2004 35 4 10 6 9 6 0
2005 36 4 10 5 11 6 0
2006 37 4 9 5 13 6 0
2007 37 4 8 5 14 6 0
2008 37 4 4 8 16 5 0
2009 39 4 4 8 18 5 0
2010 41 4 4 9 19 5 0
2011 44 4 6 8 21 5 0
2012 43 4 8 6 20 5 0

Zdroj: Vlastni zpracovdni dle vidajii Ceské ndrodni banky
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Jak je patrné z Tabulky 1-1, Cesky bankovni sektor v prvni poloviné 90. let prosel
etapou prudkého nértstu poctu aktivnich bank. Pocet bankovnich subjektli rostl zpocatku
pfedev§im ve skupiné malych bank. Do konce roku 1994 vzrostl celkovy pocet bank na 55,
&imZ dosdhl svého maxima. Rada nové vzniklych, zejména malych bank, viak byla
nedostatecn¢ kapitdlové vybavena a vlastnici i management postradali potfebné znalosti
a zkuSenosti. V disledku krachti a fizi a akvizic existujicich bank tak celkovy pocet bank
v Ceské republice postupné klesal. 18 licenci bylo odebrino z diivodu $patné ekonomické
situace ¢i neobezietného podnikdni, 10 licenci v disledku fizi a akvizici, jedna banka se
transformovala na nebankovni subjekt, jedna banka ukoncila svou cCinnost ajedna banka
nezahdjila svou ¢innost v zdkonem stanovené lhaté.

Ke zméndm v poctu bank dochdzi v poslednich letech jednak v disledku fizi a akvizic,
jednak v disledku vstupu novych pobocek zahrani¢nich bank na trh. Banky ze statii Evropské
unie (EU) mohou od vstupu Ceské republiky do EU nabizet na tizemi CR bankovni &innosti
1 bez nutnosti zaloZit pobocku, a to na zdklad¢ principu jednotné bankovni licence (blize viz
kap. 2.2.1).

Ke konci roku 2012 tvofilo bankovni sektor Ceské republiky 43 bank, pobocek
zahraniCnich bank a stavebnich spofitelen. Rozhodujici ¢ast jejich kapitdlu je pfitom v rukou
zahrani¢nich subjektd (Graf 1-2).

Graf 1-2: Pivod kapitalu (v %, banky s licenci k 31. 12. 2012)
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Zdroj: CNB (2012), 5. 55

Podil zahrani¢niho kapitdlu ke konci roku 2012 ¢inil 79,2 %, ptficemz zahrani¢ni
kapital je vyluén& zastoupen v deseti bankdch a v dalsich péti bankich prevazuje. Cesky
kapitdl pfevazuje ve dvou bankdch, v Sesti bankidch je zastoupen vylucéné: Fio banka,
Hypotecni banka, J&T Banka, Modrd pyramida stavebni spofitelna a dvé statni banky —
Ceskd exportni banka a Ceskomoravskd zdruéni a rozvojova banka (CNB, 2012).

1.3 ORGANIZACNI STRUKTURA BANKY

Organizacni struktura banky pfedstavuje zpiisob, jakym jsou jednotlivé Casti banky
spojeny k realizaci vytyCenych cili. Znamend to tedy, jak je aktivita banky rozd€lena na
jednotlivé cinnosti, odd€leni a pobocky, jakd je pravomoc a zodpovédnost jednotlivych
oddé¢leni, kolik mé banka pracovnikii, pracovnich skupin, jaké jsou jejich pravomoci a jaky je
tok ukoll a informaci v bance.
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1.3.1 FAKTORY OVLIVNUJICI ORGANIZACNI STRUKTURU BANK

Organizacnf struktura kazdé banky je specifickd. K hlavnim faktoraim, které ji ovliviuji,

patii zejména tyto faktory:

¢ velikost banky (vétsi banky obvykle nabizi SirSi paletu produktli, proto je jejich
organizacni struktura sloZzit€j$i neZ u malych bank),

¢ nabizené sluzby aKklienti (n¢které sluzby nékterym klientim je mozné dorucit
elektronickou formou, jiné sluzby/klienti vyzaduji zaloZeni pobocky),

e znalosti a profesni zaméreni pracovniki banky (ovliviuji zptisob vedeni banky,
piistup k zdkazniklim a k rizikiim),

¢ podminky vzniku a historie vyvoje banky (kdy napt. Union banka byla piivodné
zaloZena jako banka pro velké firmy, proto se neptfedpoklddalo zaklddani vétSiho
poctu pobocek, se zménou managementu vSak doslo ke zméné strategie na tradi¢ni
banku s pobockovou siti),

e geografické pilsobeni banky (zda plsobi mistné, regiondln¢, narodné nebo
mezindrodng¢),

e legislativni omezeni (zde je velmi dulezité, zda banky mohou neomezené zakladat
pobocky a filidlky, zda mohou mit holdingovou strukturu azda je v daném
bankovnim systému striktn¢ oddéleno investi¢ni a komercni bankovnictvi nebo se
jedna o univerzdalni bankovnictvi).

MOZNOST ZAKLADAT POBOCKY A FILIALKY

Skutecnost, zda banky mohou ¢i nemohou neomezen¢ zaklddat pobocky ¢i filidlky,
velmi ovliviiuje strukturu bankovniho systému. Typickym piikladem jsou USA, kde
McFadden-Peppertiv zdkon zroku 1927 zakazoval bankdm zaklddat pobocky a filidlky
vjiném stit¢ USA, neZ ve kterém ziskaly licenci. V jednotlivych stitech USA navic
existovala dalSi regulativni opatfeni, tykajici se druhu a poctu pobocek, které banka mohla
oteviit. Dlivody vzniku tohoto zdkona spocivaly zejména v odlisné bankovni legislativé
v jednotlivych stitech USA, nedostatecné centrdlni regulaci asnaze izolovat dopady
ptipadnych kracht bank pouze na tizemi daného statu. Unitarni bankovni systém (kap. 1.1.2)
v USA neni tedy vysledkem vysoké konkurence, ale pravé této regulace. Od poloviny 70. let
dochézelo k postupnému uvoliovéni pravidel, kdy bankdm bylo nejprve umoZnéno prevzit
v jiném staté¢ bankrotujici banky, aby pak vétSinu restrikci zruSil vroce 1994 piijaty
Rigle-Nieltiv zdkon (Riegle-Niel Interstate Banking and Branching Efficiency Act).

UNIVERZALNI BANKOVNICTVI 1 ODDELENI KOMERCNIHO A INVESTICNIHO
BANKOVNICTVI

Typickym piikladem, kde legislativni oddéleni komer¢niho a investicniho bankovnictvi
ovlivnilo organiza¢ni strukturu bank i celkovy charakter bankovniho sektoru, jsou opét USA.
Vroce 1933 byl piijat Glass-Steagaliiv zdkon, ktery mél oddélenim aktivit komeréniho
a investicniho bankovnictvi branit konfliktu z4jmi a podporovat bankovni systém mén¢
nachylny k dpadkiim. Podstatou tohoto zdkona je omezeni, Ze komercni banky nesmi vyvijet
aktivity pfi obchodovani s cennymi papiry ani do cennych papiri investovat, a soucasn¢
investiéni banky nesmi podnikat v aktivitich vyhrazenych pro komeréni banky, zejména
pfijimat depozita. Na zdklad¢ tohoto zdkona doSlo v USA k rozdéleni nckolika bank a ke
specializaci vSech bank. Kritikové tohoto zdkona namitali, Ze zdkon je nesystémovy (platil jen
pro americké banky a na izemi USA), Ze vede k nedostatecné diverzifikaci bank (ve srovnani
se systémem univerzdlniho bankovnictvi) a Ze brani a omezuje konkurenci. Restrikce proto
byly postupné uvolilovany, napt. zdkonem o bankovnim holdingu (Bank Holding Act) z roku
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1956, ktery bankovnim holdingtim umoznil nabidnout klientim Sirokou paletu bankovnich
i nebankovnich produktd. Bariéry mezi komerénim, investicnim bankovnictvim, kolektivnim
investovanim a pojisStovnictvim potom prakticky zrusSil Gramm-Leach-Bliley Act zroku
1999.

1.3.2 TYPY ORGANIZACNICH STRUKTUR BANKY

Organizacnf struktura banky muze byt zaloZena bud’ spiSe na produktech, nebo spiSe na
zékaznicich. MtiZe byt také spiSe centralizovand nebo decentralizovana.

PRODUKTOVA A KLIENTSKA ORGANIZACNI STRUKTURA

Tradicni pfistup k organizaci bank vychdzi zhlavnich oblasti jejich c¢innosti.
Organizacni struktura produktového typu tedy odrazi hlavni ¢innosti banky, tj. hlavni
polozky bilance banky. Zejména se jednd o uvéry, investice, depozita, hotovostni operace,
provozni oddé€leni. VeSkeré Cinnosti 1ze pochopitelné déle délit podle potieby, zejména kdyz
banka rozsituje své aktivity. V organizacni struktufe pak mohou byt napi. avery rozclenény
na hypotecni, spotiebitelské a podnikatelské apod. Soucasné ale plati, Ze pokud néjakd ¢innost
v organizaéni struktufe chybi, nemusi to znamenat, Ze banka sluzbu viitbec nenabizi — tato
¢innost pouze muze byt zaclenéna pod jinou aktivitu.

Klientska organizac¢ni struktura (organizac¢ni struktura zaloZend na zdkaznicich)
vychazi ze skuteCnosti, Ze banka se snazi zdkaznikim umozZnit to, aby pfi jediném kontaktu
s bankou vyfidili vSechny produkty, které pozaduji. V organizacni struktufe potom nalezneme
¢lenéni odde¢leni podle typt zdkaznikli na drobné (retailové) zdkazniky (coZ jsou obcané
adrobni podnikatelé) a velké (wholesale) zdkazniky (jde o velké firmy, instituciondlni
investory, statni sektor). Specifickym typem zdkaznikid jsou potom svéfenecti zdkaznici (viz
kap. 8.2). Krom¢ toho muze organizacni struktura zaloZend na zdkaznicich vychazet i
z balickt sluzeb pro jednotlivé skupiny klienti.

CENTRALIZACE A DECENTRALIZACE

7z

Centralizace znamend takové fizeni banky, kdy rozhodnuti piijimé vlastnik nebo uizka
skupina manaZerti v centru banky. Rozhodovaci pravomoc i samostatnost pobocek je tedy na
minimalni drovni.

Vyhody centralizace spoc¢ivaji pfedev§Sim v jednotnéjSim vystupovani banky navenek,
v operativnéjSim fizeni banky, moznosti centralizované zpracovavat idaje, mén¢ nékladnych
expertizach, jednoduché kontrole a transparentnosti. K nevyhoddm centralizace potom patii
pomalejsi a méné¢ pruzné poskytovani sluzeb, méné sluzeb v pobockach, filidlkach i celé
bance, aneosobni sluzby, které mohou vyvoldvat nedivéru a nespokojenost zdkaznik.
Dochézi také k pretéZovani omezeného poctu lidi, ktefi mohou rozhodovat, ¢imz jejich
¢innost piestdva byt efektivni. Banka se také daleko méné zajima o regiondlni aktivity a je
mén¢ schopnd reagovat na specifika mistniho trhu.

Decentralizace naproti tomu piedstavuje takové fizeni banky, kdy maximaln{
rozhodovaci pravomoci jsou ponechany na drovni pobocek ¢i filidlek.

RovnéZ decentralizace je spojena sur€itymi vyhodami anevyhodami. K vyhoddm
decentralizace patii vétSi rozmanitost poskytovanych sluzeb, efektivni, okamzité a osobni
sluzby, znalost mistnich podminek a zdjem o region, maximalni zajem persondlu na rozvoji
pobocky a vyssi aktivita pracovnikl na niz$i a stiedni trovni fizeni, coZ se pozitivné projevi
v kvalité¢ nabizenych sluzeb. Nevyhodou decentralizace je mozny problém s dosazenim
jednotnosti banky pfi interpretaci a provadéni politiky banky, obtiZnéjsi prosazovani predstav
vrcholového managementu i vyssi ndklady a potfeba specifickych nastroju pro kontrolu.
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Rozsah centralizace a decentralizace zavisi zejména na velikosti banky, nabizenych
produktech a informacnich technologiich. Iv jedné bance existuji oblasti, které jsou vice
centralizované, a jiné, které jsou spise decentralizované.

1.3.3 Ripici ORGANY BANKY

Protoze banka muze byt podle zdkona o bankdch zaloZena pouze jako akciova
spolecnost, stejné jako ostatni akciové spolecnosti musi mit vypracované stanovy a musi mit
tyto organy: valnou hromadu, predstavenstvo a dozor¢i radu.

Valna hromada je nejvySsim organem banky. Predstavenstvo svolava valnou hromadu
alespon jedenkrdt ro¢né. Valnd hromada rozhoduje o zdsadnich otdzkach jako je zruSeni
banky, fize banky ¢i zvySeni nebo sniZeni zakladniho kapitdlu.

Predstavenstvo je statutirnim orgdnem banky. Musi mit nejmén¢ tii ¢leny — vedouci
zaméstnance banky. Pravomoci pfedstavenstva musi byt uvedeny ve stanovich banky.
Predstavenstvo zejména stanovuje celkovou strategii banky a jeji organizacni uspotfadand,
strategii fizeni rizik (véetn¢ limitd pro jednotliva rizika) a kapitdlu banky, zdsady systému
vnitini kontroly a bezpec¢nostni zdsady. Krom¢ toho schvaluje nové produkty, zajistuje
kompetentni management, vyhodnocuje celkovou funk¢énost a efektivnost fidiciho
a kontrolniho systému banky. Clen pfedstavenstva nesmi byt sou¢asné statutirnim orgdnem,
Clenem statutdrniho organu nebo dozor¢i rady jiné pravnické osoby, kterd je podnikatelem.
Clenové predstavenstva banky, kteif porusili své povinnosti z titulu &lena statutdrniho organu
banky, odpovidaji spole¢n¢ a nerozdilné¢ za Skodu, kterd v disledku toho vznikne véfitelim
banky.

Dozor¢i rada je kontrolnim organem banky. Musi mit nejméné tii Cleny, konkrétn{
podet ¢lentt musi byt vzdy délitelny tfemi. Clen dozoréi rady nesmi byt soucasné &lenem
pfedstavenstva nebo osobou oprdvnénou jednat jménem banky. Dozor¢i rada dohlizi na
uskutecnovani podnikatelské cinnosti banky, aktivity pfedstavenstva a managementu,
funk¢nost a efektivnost fidiciho a kontrolniho systému banky. Vysledky své kontrolni ¢innosti
predklada valné hromadg.

Kromé toho byvaji v bance na urovni piedstavenstva i managementu ziizovany vybory.
Vybor je povéieny vykonem néjaké specifické ¢innosti. Nazvy piikladt vybord — dvérovy,
investi¢ni, svéfenecky vybor — ilustruji, jakou Cinnost tyto vybory vykondvaji. V né€kterych
zemich je ziizeni nékterych vybort pozadovéano zdkonem &i jinou formou regulace. V Ceské
republice je takto VyhldSkou ¢. 123/2007 Sb., o pravidlech obezifetného podnikani bank,
spofitelnich a dvérnich druzstev a obchodnikli s cennymi papiry pozadovéano, aby v kazdé
bance fungoval Utvar vnitiniho auditu, ktery kontroluje dodrzovani pravidel obezietného
podnikani, stanovenych zdsad a postupt, funkCnost abezpecnost informacniho systému
i Uplnost, priikkaznost a spravnost icetnictvi banky.

1.3.4 BANKOVNI MISTA

Pod pojmem bankovni misto rozumime pobocky, filidlky, afilace, expozitury,
reprezentace, sméndrny, bankomaty, elektronické platebni terminédly nebo samoobsluzné zény
(Poloucek a kol., 2013).

Mezi jednotlivymi druhy bankovnich mist existuji podstatné rozdily. Pobocka je
organiza¢nim utvarem spravniho nebo vykonného charakteru. Prostor pro obchody a sluzby
pobocky vymezuje centrdla. Pobocka nemd pravni subjektivitu, je vSak organizacné,
administrativné a materidlné vybavend tak, aby mohla vykondvat aktivity, pro které byla
zaloZena. Jednotlivé pobocky maji riiznou miru samostatnosti: zatimco velké pobocky mohou
byt v podstaté¢ samostatné, malé pobocky mohou vétSinou vykondvat pouze operace, které
schvali centréla, a vést jednoduchou evidenci.
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Filialka je samostatny pravni subjekt s vlastnim kapitdlem a samostatnym ucetnictvim.
Banky filidlku obvykle zaklddaji v zahrani¢i. Filidlka je obvykle soucésti holdingu a je
kontrolovana matetskou spolecnosti prostiednictvim kontrolniho baliku akcii.

Afilace je taktéZ samostatny pravni subjekt s vlastnim kapitdlem a samostatnym
ucetnictvim, avSak mateifska spole¢nost nevlastni kontrolni balik akcii.

Expozitura je mistn¢ odlouceny samostatny organizacni utvar pobocky. Obvykle nabiz{
jen vybrané sluzby. Je zakldddna vétSinou proto, aby banka pfibliZila co nejvice nabizené
sluzby své klientele.

Reprezentace (obchodni zastoupeni) obvykle predstavuje nékolik zastupcii banky, ktefi
v daném regionu zaji§tuji arozviji obchodni aktivity. Casto jde o piipadny krok pied
otevienim pobocky.

Pritomnost banky v daném regionu je pro banky vyhodnd, nebot ji umoZni
odpovidajicim zpiisobem reagovat na potieby a pozadavky klientli a mize sniZit informacni
asymetrii mezi bankou aklienty. Na druhou stranu, vytvafeni audrZovéni jednotlivych
bankovnich mist je pro banku spojeno s relativné vysokymi ndklady. Pro kazdou banku je
proto duleZité optimalizovat rozloZeni bankovnich mist. Tabulka 1-2 zachycuje vyvoj poctu
pracovnikii a obchodnich mist v Ceské republice v poslednich deseti letech.

Tabulka 1-2: Poet pracovnikii a obchodnich mist v CR (banky s licenci k danému datu)

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Pocet pracovnikli 39004 | 38160 | 37540 | 38232 | 41207 | 39003 | 37864 | 39150 | 39822 | 40128
Pocet obchodnich mist 1670 | 1785 | 1825 | 1877 | 1865 | 1993 | 1991 | 1990 | 2049 | 2098
Pocet pracovnikl

na 1 banku 1114 | 1090 | 1043 | 1033 | 1114 | 1083 996 955 905 933

na 1 obchodni misto 234 204 20,6 204 22,1 19,6 18,9 19,7 194 19,1
Pocet obyvatel

na 1 banku (tis.) 291,7 | 292,0 | 2848 | 278,0 | 280,6 | 2829 | 2694 | 256,9 | 238,7 | 2446

na 1 obchod. misto (tis.) | 6,1 55 5,6 5,5 5,6 53 53 53 5,1 50

na 1 pracovnika 261,8 | 267,8 | 273,1 | 269,1 | 2519 | 2682 | 2782 | 269,0 | 263,8 | 262,1

Zdroj: Vlastni zpracovdni dle CNB (2013b), CNB (2010), CNB (2007) a CNB (2004).
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2 REGULACE A DOHLED NAD BANKOVNIM SEKTOREM

2.1 PODSTATA, CILE A DUVODY REGULACE A DOHLEDU NAD BANKOVNIM
SEKTOREM

DEFINICE 2

Regulaci rozumime vytvafeni a prosazovani podminek a pravidel podnikani
v bankovnictvi, ato jak zdkonodarnymi orgdny (pomoci zdkonil), tak i dal§imi institucemi
(pomoci podzdkonnych norem, tzn. vyhlasek, nafizeni a opatfeni).

Regulace muze byt trzni nebo administrativni. Trzni regulace byla typicka pro pocatky
bankovnictvi. Je zaloZena na tom, Ze klienti bank prostfednictvim ziskanych informaci sleduji
financ¢ni situaci a chovani bank a na zdklad¢ toho rozhoduji, do které banky svéii své penize.
To omezuje ¢innost téch bank, které se nechovaji v souladu se zdjmy klientd. Problémem
trzni regulace je vSak nedostate¢nd mira aktudlnich informaci o bankach, omezend schopnost
klientl tyto informace spravné vyhodnotit a existence trznich selhanf{ (bliZe viz kap. 2.1.2).

Tim vyvstdva nutnost administrativni regulace, tj. procesu vytvareni pravidel pro
¢innost bank formou zdkonl a podzdkonnych pravnich norem. V rdmci administrativni
regulace je pfitom mozné vyuzivat dva typy regulativnich opatfeni:

e pozitivni opatfeni podporuji a povzbuzuji urcité ekonomické a bankovni aktivity,
® negativni opatieni zakazuji ur€ité druhy ¢innosti nebo nabidku nékterych produkti.

DEFINICE 3

Dohled chiapeme jako kontrolu, zda banky stanovend pravidla dodrzuji, a stim
souvisejici stanoveni postihli a sankci v pifipadé jejich nedodrZovani. Dohledové cinnosti
budou bliZe popsany v kap. 2.2.4.

Cilem bankovni regulace a dohledu je podle zikona & 6/1993 Sb., o Ceské narodni
bance péée o bezpetné fungoviani a tidelny rozvoj bankovniho systému v Ceské republice.
Pod timto obecné definovanym cilem se rozumi piedev§im podpora zdravého rozvoje, trzni
discipliny a konkurenceschopnosti bank; ptfedchazeni systémovym krizim a posilovani divéry
vefejnosti v bankovni systém.

Cilem bankovni regulace a dohledu naopak neni za kazdou cenu zabranit selhani kazdé
jednotlivé banky, nahrazovat ¢innost soudti ¢i arbitrdzi ani nahrazovat funkci orgdnt ¢innych
v trestnim fizeni. Dohled sdm o sob& nemiiZe zabranit uzavieni ztratovych obchodt bankami,
je vSak povinen pfi zjisténi nedostatkil zasdhnout svymi néstroji. Smyslem je chranit bankovni
sektor jako celek a omezit moznosti vyskytu obdobného protipravniho jednani v budoucnosti.

DUVODY PRO REGULACI A DOHLED V BANKOVNICTVI

Diivodem pro regulaci a dohled v bankovnictvi je pfedevsSim existence trZznich selhani,
specifi¢nost ¢innosti bank a prostor pro provadéni ménové politiky.

Ekonomicka teorie uvadi ¢tyfi zdkladni typy selhani trhu: asymetrii informaci, zneuZiti
dominantniho postaveni, zneuZit{ trhli a systémové riziko.

Asymetrie informaci vznik4, jestlize na trhu (obecné i v bankovnim sektoru) kontrakty
uzaviraji subjekty, jejichz informace se vyrazn€ liSi. Pii uzavirdni smluv jsou vétSinou
vyuzivany pouze vetejné informace. Ti, kteii maji k dispozici také informace soukromé, je
mohou vyuZit (zneuzit) ve sviij prospéch na tkor ostatnich subjekti. To je povazovano za
vyznamné a nezadouci naruseni konkuren¢niho prostiedi. RozliSuji se dva zdkladni typy
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informacni asymetrie: nepfiznivy vybér a mordlni hazard. Disledkem asymetrie informaci je
skute¢nost, Ze ekonomické transakce nékterych dcastnikd trhu mohou byt neefektivni, ¢imz
dochazi k méné efektivni alokaci zdroju.

Dominantni postaveni ma banka tehdy, pokud ma takové postaveni, které ji umoznuje
omezovat hospodéiskou soutéZ (mtize se do jist€é miry chovat nezdvisle vaci ostatnim
konkurentiim). Konkurenéni trh pfindsi klientim vyhody ve formé rastu kvality sluzeb nebo
inovaci. Trh s dominantnim postavenim banky ¢i bankovni skupiny vSak muze tyto vyhody
omezovat — a pak jde o dalsi typ selhan{ trhu.

Zneuziti trha byva spojovéano s vyuzitim nevefejnych informaci (insider informaci) pfti
obchodovani s cennymi papiry na finan¢nich trzich. Pfi insider obchodech jsou vyuZzity
(zneuzity) ostatnim subjektim nedostupné informace (bliZe viz kap. 8.3).

Systémové riziko vznika v situaci, kdy se neschopnost jedné banky dostit svym
zévazkim prenasi na dal$i banky v systému. Rozsah selhani ohroZuje stabilitu bankovniho
sektoru a mize zpusobit krizi v ekonomickém systému. Pfi¢inou miiZze byt Spatné fizeni bank
nebo vnéjsi piiCiny, jako napf. vyrazné neocekdvané zmény trokovych sazeb, transformace
ekonomického systému aj. Systémové riziko zpisobuje finanéni ztraty a neimérné ndklady
i strandm, které nejsou ucastniky bankovniho sektoru, piedev$im dailovym poplatnikiim.
SniZuje se divéra vefejnosti v bankovni sektor a v disledku toho se omezuje nebo dokonce
prerusuje tok financnich transakci v ekonomice. Stabilita bankovniho sektoru je tak velice
dileZita pro stabilitu ekonomiky jako celku.

Druhym hlavnim diivodem pro regulaci a dohled v bankovnictvi je skuteCnost, Ze
¢innost bank je velice specifickd. Specifi¢nost bankovnich ¢innosti spociva zejména v:

e banky hospodaii s cizimi zdroji — piipadné ztrity by se proto vyrazné¢ dotkly
vkladatelu,

e banky uskuteciiuji rozhodujici ¢ast platebniho styku; tato Zivotné dilezitd soucdst
ekonomiky vyzaduje jasna pravidla jeho fungovédni a stanoveni povinnosti jeho
ucastnikt (tj. nelze pfipustit jeho poruchovost),

¢ Upadky bank maji pro ekonomiku mnohem horsi disledky nez tpadky jinych
podnikatelskych subjektt.

Posledni argument pro regulaci a dohled v bankovnictvi je ten, Ze bankovni regulace

vytvaii prostor pro provadéni ménové politiky, kdy centralni banka miiZze prostiednictvim
komer¢nich bank regulovat mnoZzstvi penéz v ob¢hu.

ARGUMENTY PROTI REGULACI A DOHLEDU V BANKOVNICTVi

Lze se ovSem setkat i s kritikou systému bankovni regulace a dohledu. Kritikové
regulace a dohledu zpravidla namitaji, Ze:

® bankovni regulace zvySuje nestabilitu — banky casto nevédi, jakou zménu pravidel
mohou ocekavat,

e bankovni regulace nuti banky k orientaci na mimobilancni operace, které se hite

kontroluji,

systém bankovniho dohledu je nékladny,

banky vzdy budou vyvijet snahy o obchazeni stanovenych pravidel,

nekterd pravidla pifimo stimuluji banky k pfebirani nadmérnych rizik,

existuji pochybnosti o efektivité systému dohledu a dalsi.

Nékteré kritické ndzory maji jisté¢ své opodstatnéni. Bankovni sektor je vSak natolik
specificky a diilezity pro chod celé ekonomiky, Ze panuje vSeobecnd shoda, Ze urcitd mira
regulace a dohledu je nutnd a zadouci.
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2.2 NASTROJE BANKOVNI REGULACE A DOHLEDU

Bankovni dohled je v Ceské republice upraven zejména zdkonem &. 6/1993 Sb., o Ceské
narodni bance azdkonem & 21/1992 Sb., o bankdch. Podle téchto zdkoni CNB vydava
bankovni licence, vydava opatieni a vyhlasky definujici pravidla obezietného podnikéani bank,
monitoruje ¢innost bank, poboc¢ek zahrani¢nich bank a druzstevnich zaloZen, provadi kontroly
v bankéch, véetné pobocek zahrani¢nich bank a v druzstevnich zdloZnach, vydava piedchozi
souhlasy podle zdkona o bankach napf. pfi nabyvani podilu na bance, pfi prodeji podniku
banky, slouCeni banky, zruSeni banky ¢i ukonceni bankovnich aktivit, uklddd opatfeni
k ndpravé asankce za zjiSténé nedostatky v ¢innosti bank, rozhoduje o zavedeni nucené
spravy a odnéti bankovni licence. Regulace a dohled tedy zahrnuje:

licen¢ni Cinnost,

povolovaci ¢innost,

stanovovani pravidel obezietného podnikédni bank,
dohledové ¢innosti,

reakce na zjiSténé nedostatky.

2.2.1 LICENCNI CINNOST

Plisobit jako banka mohou v CR pouze akciové spole¢nosti, které k této &innosti ziskaly
licenci. Zadost o licenci se piedklddd Ceské ndrodni bance, kterd také rozhoduje o jejim
udéleni. Pro ud¢leni licence musi byt splnény podminky vymezené v § 4 zdkona C¢.
21/1992 Sb., zejména:

e  zikladni kapitdl musi mit prihledny a nezdvazny ptivod, musi byt v dostate¢né vysi
a vyhovujici skladbé (minimdln¢ 500 milioni K¢ a minimdlné v této vysi musi byt
tvofen penézitymi vklady), musi byt v plné vysi splacen,

e osoby navrhované do statutdrnich a fidicich orgdnli banky musi mit dostateCnou
davéryhodnost, odbornou zpisobilost a zkuSenost, rovnéZ hlavni akcionati musi byt
dtavéryhodni a zpusobili,

® banka musi mit technické a organizacni pfedpoklady pro vykon navrhovanych
¢innosti, funk¢ni fidici a kontrolni systém, obchodni plan vychazejici z navrhované
strategie ¢innosti podlozeny redlnymi kalkulacemi,

e sidlo budouci banky mus{ byt na tizemi CR.

Zédost o licenci se poddvd na predepsaném formulafi, jehoZ vzor a pozadované piilohy
I1ze nalézt ve Vyhlédsce ¢. 233/2009 Sb., o Zadostech, schvalovani osob a zptisobu prokazovani
odborné zpusobilosti, divéryhodnosti a zkuSenosti osob. Na zdklad¢ posouzeni Zadosti se
vydava licence, a to na dobu neurcitou. V licenci je uveden vycet Cinnosti, které je banka
opravnéna provozovat.

V CR mohou puisobit i pobo¢ky zahraniénich bank. Zahraniéni banky ze zemi mimo
Evropskou unii (ddle EU) ke své Cinnosti rovnéZ potiebuji licenci. Pro udé€leni licence jsou
pozadovany obdobné informace jako v pfipadé¢ bank, navic je vyZadovadno i vyjadreni
bankovniho dohledu ze zemé, kde mé sidlo centrdla zahrani¢ni banky.

Banky se sidlem v EU mohou (v souvislosti se vstupem CR do EU) vyuZivat tzv.
princip jednotné licence. Princip jednotné licence je upraven Smeérnici Evropského
parlamentu a Rady 2006/48/ES ze dne 14. Cervna 2006 o pfistupu k ¢innosti dveérovych
instituci a o jejim vykonu. Na jeho zdkladé se bance vydava pouze jedna licence, kterd vedle
moznosti nabizet bankovni sluzby na uzemi domovského stiatu, didvd bance moZnost
vykondvat bankovni sluzby i na uzemi jiného ¢lenského statu Evropské unie (hostitelsky stat)
bez nutnosti ziskat licenci od piislusného organu tohoto hostitelského statu. Pokud hodla
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banka poskytovat sluzby prostfednictvim pobocky, musi pouze splnit oznamovaci proceduru.
Dohled nad pobockou zahrani¢ni banky vykondvd orgdn dohledu domovského statu. Orgin
dohledu hostitelského statu dohlizi nad likviditou pobocky banky a mize od pobocky banky
vyZadovat stejné informace, jako vyZaduje od domdcich bank. Pobocka banky podléha
opatfenim pfijatym hostitelskym stitem v ramci jeho ménové politiky.

Dulezita je iskuteCnost, za jakych okolnosti miZe bankovni licence zaniknout:
v piipadé, 7¢ CNB odejme bance licenci (pii pretrvdvajicich zdvaZnych nedostatcich
v ¢innosti  banky, byla-li licence ziskdna na zdkladé¢ nepravdivych udaji nebo banka
nezahdjila svou Cinnost ve stanovené lhut¢), dale také v pripad¢ zruSeni banky s likvidaci,
pfeméné banky na nebankovni subjekt a vymazu banky z obchodniho rejstiiku.

2.2.2 POVOLOVACI CINNOST

Zakon €. 21/1992 Sb., o bankéch v fadé¢ ptipadli vyZaduje, aby banky pied provedenim
uréité operace & tdkonu pozadaly o souhlas nebo informovaly CNB. Pfedchozi souhlas CNB
je vyzadovan v piipadech Umyslu nabyt piimy nebo nepiimy podil na bance, ktery
predstavuje nejméné 10 %, 20 %, 33 % nebo 50 % na hlasovacich pravech banky nebo na
zékladnim kapitdlu banky; fize (slouceni, splynuti) banky s jinou bankou; rozhodnuti valné
hromady o zruSeni banky nebo zastaveni Cinnosti, ke kterym je nezbytnd bankovni licence;
snizeni zdkladniho kapitdlu, pokud k nému nedochdzi z divodu udhrady ztrity; a vybéru
auditora banky.

Informaéni nebo oznamovaci povinnost vznikd v piipadech sniZzeni piimého nebo
nepiimého podilu na bance pod 10 %, 20 %, 33 % nebo 50 % hlasovacich prav nebo tcasti na
zakladnim kapitdlu banky; zmény stanov banky; persondlnich zmén ve statutdrnim organu
banky a na mistech vedoucich zaméstnancti banky; zdméru oteviit pobocku nebo zastoupeni
banky v zahrani¢i a nabyti kvalifikované ucCasti na jiné pravnické osobg.

2.2.3 STANOVOVANI PRAVIDEL OBEZRETNEHO PODNIKANI BANK

Banky jsou povinny provadét své obchody obezietné, tj. zplisobem, ktery neposkozuje
zajmy vkladatelll a neohroZuje bezpecnost a stabilitu banky. Za timto tc¢elem musi banky
dodrzovat celou fadu stanovenych povinnosti, zejména dodrZovat pravidla kapitidlové
pfiméfenosti, Uverové angazovanosti, poskytovéani informaci, tvorby rezerv a opravnych
polozek, udrzovani povinnych minimdlnich rezerv, poZadavkl na fizeni likvidity, pojiSténi
vkladi a dalsi.

Povinnost bank uvefejiiovat v€asné, presné a dostatecné informace md za cil sniZit
asymetrii informaci azvySit divéru vefejnosti v bankovni systém. Banky jako akciové
spolecnosti jsou povinny kazdorocné zvetejiovat vyrocni zpravu, kterd musi kromé jiného
obsahovat predevsim vysledky ucetni zavérky a vyrok externiho auditora. Banky rovnéz musi
ve svych prostordch srozumitelnym zplisobem informovat klienty a potencidlni klienty
o podminkdch pro pfijimani vkladd, poskytovani dvéri a poskytovani dalSich bankovnich
sluZzeb. Banky jsou rovnéz povinny zavést vlastni uc¢inné postupy pro vyfizovani stiZnosti
jejich klientl a o téchto postupech klienty informovat ve svych provoznich prostorech. Na své
internetové adrese také banky musi uvefejnovat zdkladni ddaje o sob€, o sloZeni akcionéit,
o své Cinnosti a finan¢n{ situaci.

Ostatni pravidla obezietného podnikdni budou blize charakterizovdna v jednotlivych
kapitolach této studijni opory.
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2.2.4 DOHLEDOVE CINNOSTI

Bankovni dohled mliZe byt vykondvan bud’ jako dohled na dalku nebo jako dohled na
misté. Dohled na dalku vyuzivd informace bank, které poskytuji prostiednictvim
stanovenych vykaz (mésicni bilance, Ctvrtletni vykazy zisku a ztraty, periodické hliseni
o obezietném podnikani, statistické tdaje), ale i z auditorskych zprdv, vetfejné dostupnych
databazi a informaci jednordzové ziskanych pifmo od bank. CNB tak prib&iné sleduje
¢innost a hospodaieni jednotlivych bank a vyhodnocuje také vyvoj bankovniho sektoru jako
celku. V rdmci dohledu na dalku kontroluje, zda banky dodrZuji ptislusné pravni ptedpisy
apravidla obezietného podnikdni, arovnéZ pravideln¢ vyhodnocuje finanéni situaci
jednotlivych bank. Vyhodou dohledu na délku jsou relativné nizké ndklady, nevyhodou je
moznost, ze CNB zisk4 jen netiplné informace.

Dohled na misté je vyuzivan pro ziskani detailnitho ptehledu o aktivitich pfislusné
banky, ato zejména pii zjisténych problémech banky. Kontroly na misté, providéné CNB,
mohou byt komplexni (zamétuji se na provéfeni vSech aktivit dané banky) nebo dil¢i
(kontroluji se pouze vybrané aktivity banky, napt. fizeni vybraného rizika ¢i postupy banky
v prevenci prani Spinavych pen€z). Dohled na délku je sice spojen s vyS$Simi naklady a klade
naroky na odbornost dohliZejicich pracovnikii, poskytuje vSak daleko presnéjsi a detailngjsi
informace o dané bance.

2.2.5 REAKCE NA ZJISTENE NEDOSTATKY

Pfi vykonu dohledu, at’ uz na dilku nebo na misté, mize CNB v ¢innosti bank odhalit
urcité nedostatky. Nedostatkem v ¢innosti bank se rozumi zejména:

e poruSeni podminek stanovenych v licenci ¢i neplnéni podminek, za nichZ byla
licence udélena,

e poruseni nebo obchédzeni zdkona o bankdch, zvlastnich zdkond, pravnich ptredpist
a opatieni vydanych CNB,

e poruSeni nebo obchdzeni povinnosti nebo podminek stanovenych v rozhodnuti
CNB,

e provadéni obchodl zpisobem, ktery ohroZuje nebo poSkozuje zdjmy vkladatelt
nebo ohroZuje bezpecnost a stabilitu banky,

® fizeni banky osobami, které nemaji dostatecnou odbornou zptisobilost nebo nejsou
davéryhodné,

® bankou vytvorené rezervy a opravné polozky nedostacuji k pokryti rizik banky,

e pokles kapitdlu pod jeho minimélni stanovenou vysi.

Zjisti-li CNB néktery z uvedenych nedostatki, je opravnéna po bance pozadovat, aby ve
stanovené 1hité zjednala napravu nebo odstranila nedostatek v ¢innosti tim, Ze:

e banka omezi n¢které povolené Cinnosti, ukon¢i nepovolené cinnosti, nebude
provadét nékteré obchody, omezi distribucni sité (v€etn€ snizeni poctu obchodnich
mist),

e vyméni vedouci zaméstnance banky ¢i ¢leny dozorci rady,

e uvede veskeré aktivity banky do souladu se zdkonem o bankéach,

e pfijme piisnéjsi pravidla, vytvoii odpovidajici vysSi opravnych poloZek arezerv,
bude udrzovat kapitdl nad minimalni poZadovanou trovni,

e snizi zékladni kapitdl ve stanoveném rozsahu, upravi sloZeni kapitalu, pouZije zisk
pro doplnéni rezervnich fondd nebo ke zvyseni zdkladniho kapitdlu apod.
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Pti nesplnéni ptedchoziho pozadavku anebo tehdy, kdy z povahy zjisténého nedostatku
vyplyva, Ze véc nesnese odkladu, je CNB opravnéna i:

zmgénit licenci vylou¢enim nebo omezenim nékterych ¢innosti v ni uvedenych,

nafidit mimofadny audit na ndklady banky,

zavést nucenou spravu,

ulozit pokutu az do vyse 50 miliona K¢,

snizit zdkladni kapitdl banky za icelem thrady ztréty,

zakdzat nebo omezit provadéni operaci s osobami, které jsou spjaty uzkym

propojenim s bankou nebo maji k bance zvlastni vztah,

e pozadovat zvySeni kapitdlu nad minimdlni poZadovanou udroven, a to tehdy, zjisti-li
CNB nedostatky v usporddant, strategiich, postupech banky,

e pozadovat zvySeni likvidnich prostiedkii banky alespoii na vysi stanovenou CNB.

2.3 INSTITUCE BANKOVNIHO DOHLEDU

Procesu bankovni regulace a dohledu se ucastni tfi skupiny subjekti:

e regulujici subjekty, tj. instituce, které zdkon zmocnuje k tomu, aby stanovovaly
pravidla regulace a vykondvaly dohled nad jejich dodrZovanim (jinak také
regulatorni instituce),

e regulované subjekty, tj. samotné banky,

e externi auditorské firmy, které provéiuji pravdivost, sprdvnost a tplnost uUcetnich
dokumentl bank, a provetuji fungovéni vnitiniho fidictho a kontrolniho systému bank.

Jednim z dualezitych ptfedpokladli pro efektivni fungovani regulace a dohledu je
nezavislost reguldtora. Ta mize byt:

e persondlni — ta spoCivd v omezeni politickych tlakii na persondlni obsazeni
dalezitych zaméstnanct (kdo je jmenuje, za jakych podminek je 1ze odvolat apod.),

¢ finan¢ni — instituce bankovni regulace a dohledu by meéla byt samostatnd pii
stanovovani svého rozpoctu, podle kterého bude hospodafit (a pokud je touto
instituci centrdlni banka, pak finan¢ni nezavislost znamend izdkaz piimého
financovéni vetfejného sektoru),

e funkéni — znamend miru autonomie dané instituce pii stanovovani svych cili
a zpusobt, jak téchto cili dosdhnout,

® instituciondlni — pfi plnéni svych stanovenych cilii regulujici instituce nepiijima ani
nevyzaduje pokyny od prezidenta, vlady ¢i parlamentu.

Mezi regulujici subjekty zpravidla patii centrdlni banka, ministerstvo financi nebo
specializovand instituce. Hlavni nevyhodou ministerstva financi je nepochybné to, Ze nelze
zajistit jeho nezdavislost regulace a dohledu.

Pokud bankovni regulaci a dohled vykonava centrdlni banka, jednoznacnym pozitivem
je v prvni fad¢ informacni provdzanost, kdy centrdlni banka ziskava celou fadu dat o bankdch
a bankovnim sektoru jako celku. Vyhodou centrdlni banky je i jeji dloha v platebnim styku,
kdy dohliZi nad platebnimi systémy, podporuje jejich hladké fungovéni a €asto je i jejich
provozovatelem. Centrdlni banka ma i velmi dobré instituciondlni ptfedpoklady pro feSeni
finan¢ni krize — mizZe totiZ koordinovat fizeni ménové politiky pravé s regulaci a dohledem
bankovnictvi. V fadé zemi centrdlni banka vykondva funkci véfitele posledni instance (viz
kap. 2.4), coz dava vétsi Sanci na to, Ze se centrdlni banka bude snaZit zabranit vzniku
systémového rizika. A kone¢né vyhodou je i velkd nezdvislost centrdlni banky ve vétSiné
zemi — a tim i odolnost vii¢i vykyviim politického cyklu.
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Pisobeni centrdlni banky jakozto regulujici instituce je vSak spojeno i s urcitymi
negativy. Piedné je to mozny konflikt z4jmi mezi ménovou politikou a bankovni regulaci
a dohledem: centrdlni banka mulZe ve snaze vyhovét pozadavkiim reguldtora pfijmout
kompromisni ménoveé-politickd rozhodnuti. Nevyhodou je i moznost reputacniho rizika, kdy
centrdlni banka mulZe neadekvatnim feSenim problémové situace v bankovnim sektoru
poskodit svou kredibilitu, ktera je vSak klicovou podminkou efektivnosti ménové politiky.

Nezdavisld instituce, vykondvajici bankovni regulaci adohled, miize byt vladni
inevladni. Vyhodou takové instituce by méla byt vétSi autonomie pro jeji rozhodovéni:
protoZe nemusi feSit konflikt mezi ménovou politikou a bankovni regulaci a dohledem, ani
moZznost dopadu ztrity kredibility, miiZe daleko razantnéji pfistupovat k bankdm, které se
dlouhodob¢ ocitaji ve financnich problémech. Kvalita regulace a dohledu nezdvislou instituci
je vSak siln€ ovlivnéna kvalitou, zkuSenostmi a vzdélanim jejich pracovniki.

Kromé toho se na tvorbé regulace adohledu ur¢itym zplisobem mohou podilet
i instituce samoregulace. VétSinou se jednd o urcité profesni uskupeni regulovanych subjektt,
tj. samotnych bank. K vyhoddm instituci samoregulace patii to, Ze jsou schopny pruzné
reagovat na meénici se trzni podminky, pfijimaji mechanismy, které jsou nejefektivnéjsi
a nejméné deformuji trh, jsou schopny identifikovat problémy hned v po¢atku a zabranit tak
vypuknuti krize. V Ceské republice je piikladem takové instituce Ceskd bankovni asociace.

ZAKLADNI VARIANTY INSTITUCIONALNIHO USPORADANI REGULACE A DOHLEDU

Pod pojmem institucionalni usporadani regulace a dohledu se rozumi: kolik a jakych
regulatornich instituci se podili na bankovni regulaci a dohledu, jaké maji v oblasti regulace
a dohledu kompetence a jako jsou pravné (zdkonem) nebo smluvné (dohodou o spolupraici)
upravené vztahy mezi nimi. Instituciondlni uspofddani regulace a dohledu je pro kaZzdou zemi
specifické a zavisi mimo jiné na struktufe a velikosti bankovniho sektoru i celého finan¢niho
systému, na stanovenych cilech regulace a dohledu a také na historickém vyvoji a politickych
tradicich v dané zemi.

RozliSuji se dva zdkladni modely instituciondlniho uspofaddni regulace a dohledu:
sektorovy (odvétvovy) model a funkciondlni model — a v ndvaznosti na to i varianty jejich
integrace.

V sektorovém modelu jsou regulace a dohled uspofddany podle zakladnich sektort
finan¢niho zprostfedkovani (bankovnictvi, kapitdlovy trh a investi¢ni sluzby, pojiStovnictvi,
penzijni piipojisténi). Sektorovy model ma cCisté¢ empiricky zdklad: opird se o to, jak se
historicky vyvijela jednotlivd odvétvi finan¢niho zprosttedkovani. V ramci tohoto modelu
rozliSujeme tii zdkladni varianty:

e usporddani zaloZené na oddélenych regulatornich institucich pro jednotlivé sektory
finan¢niho zprostredkovant,

e casteCnou integraci dohledu, napiiklad spojenim bankovni regulace a dohledu
s dohledem nad pojistovnictvim nebo dvoupilitovy systém, kdy centrdlni banka
vykondvéa bankovni dohled ajina instituce vykonavd dohled nad nebankovnimi
finan¢nimi institucemi a finan¢nimi trhy,

® Uplnou integraci dohledu, kdy jedna instituce vykondva dohled nad vSemi sektory.
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Funkcionalni model ma naproti tomu ¢isté teoreticky zdklad: opird se o typologii
trznich selhani (viz kap. 2.1.2). Na zaklad¢ Ctyt typt selhdni trhu se rozliSuji ¢tyfi zdkladni
obory regulace adohledu: regulace adohled obezietného podnikdni finan¢nich instituci
(asymetrie informaci), regulace a dohled zneuZiti trhii s cilem chrénit klienty (zneuZiti trhi),
regulace a dohled bankovniho sektoru jako celku (systémové riziko) a regulace a dohled nad
konkuren¢nim prostiedim (zneuZiti dominantniho postaveni). Také u funkciondlniho modelu
rozliSujeme jeho tfi zdkladni varianty:

e usporadani zaloZené na oddélenych regulatornich institucich pro jednotlivé typy
trzniho selhdni (tj. jednotlivé obory regulace adohledu) — existuji tedy Ctyfi
regulatorni instituce,

e (CasteCnou integraci, kdy napfiklad centrdlni banka vykondvd dohled nad
obezfetnym podnikdnim bank i nebankovnich instituci a vykondva i funkci véftitele
posledni instance, vedle toho piisobi samostatny regulator pro férové vyuzivani trha
a dalsf regulétor pro hospodéiskou soutéz,

¢ {plnou integraci, kdy jsou vSechny typy regulace a dohledu pfevedeny pod jedinou
1nstituct.

Varianty instituciondlni uspotfddani dohledu nad finanénim trhem v Evropské unii
zachycuje Obréazek 2-1. Z obrazku je patrné, Ze v zemich Evropské unie pfevazuje sektorovy
model s riznou mirou integrace. V piipad¢ tplné integrace prevaZzuje integrace dohledu do
samostatné instituce; pln¢ integrovany dohled v ramci centrdlni banky maji pouze tii staty:
kromé Ceské republiky je to jesté Slovensko a Irsko.

Obrazek 2-1: Institucionalni uspoiadani dohledu nad finanénim trhem v EU

Institucionalni usporadani dohledu nad financnim trhem v EU
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Pozndmky: 51 - samostatnd instituce (index 1, 2 a 3 znadi rlzné subjekty), CB - centrilni banka
Zdroj: Petrusovd (2010), s. 21.

K faktortim, které hovoti ve prospéch integrace regulace a dohledu, patii zejména vyvoj
finan¢nich trhit (provazanost jednotlivych odvétvi financnich sluZeb, rostouci tloha
finan¢nich konglomeratd, rozsifovani obchodovéni s hybridnimi finan¢nimi ndstroji, riist
objemu piihrani¢nich finan¢nich tokil); potfeba uplatiovat konzistentni politiku regulace
a dohledu ve vztahu k riznym odvétvim finan¢niho zprostfedkovani tak, aby se omezilo
pusobeni regulace a dohledu na hospodéiskou soutéz (na jednom trhu ¢asto ptisobi bankovni
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i nebankovni finan¢ni instituce, rozviji se konkurence); dosazeni synergickych efektl
(rostouci slozitost finan¢nich produktl vyZaduje, aby regulatorni instituce zaméstndvala
skutecné specialisty, které pak v ramci integrované instituce mohou byt vyuZzivany pro rizné
obory regulace a dohledu); uspory z rozsahu (sloufend regulatorni instituce vyuZivd jeden
systém ucetnictvi, informacni systém, fizeni lidskych zdroji a dal$i podpiirné sluzby, coz je
levnéjsi); odstranéni piipadnych duplicit (a soucasné i toho, Ze nékteré aktivity nebyly naopak
regulovany a dohlizeny viibec) a rozsah trhu (zemé¢ s relativné malym finan¢nim sektorem
mohou zdtvodnit integraci regulace a dohledu kromé jiného i malym rozsahem trhu).

K procesu integrace doslo i v Ceské republice. V minulosti v CR fungovaly v rdmci
sektorového modelu regulace a dohledu tfi instituce, a to:

e (Ceskd nédrodni banka, kterd vykondvala dohled nad bankami a stavebnimi
spofitelnami,

* ministerstvo financi, které prostfednictvim svych odbori vykondvalo dohled nad
pojistovnami, penzijnimi fondy a druZstevnimi zdloZznami,

e Komise pro cenné papiry, kterd zajiStovala dohled pro oblast kapitdlovych trhl
(¢asteCn¢ ptitom vykondvala idohled nad bankami, ato vrozsahu, v jakém
vykondvaly Cinnost obchodnika s cennymi papiry, ¢innost depozitiie €i emitovaly
investi¢ni instrumenty).

Tyto tfi instituce mezi sebou mély uzavienou dohodu o spoluprici, jejimz cilem bylo
zajistit uplatnovani obdobnych kritérii a postupti pti vykonu dohledu. Z dohody vyplyvala
1 povinnost informovat jinou stranu dohody o nedostatcich, uklddanych opattenich a sankcich,
které by pro ni mohly mit vyznam, spolupracovat v oblasti licencovadni a snazit se zamezit
vicendsobné regulaci.

Od 1. dubna 2006 byl vykon dohledu integrovan do jediné instituce. Dohled nad celym
Ceskym finanénim trhem tak vykonava Ceskd narodni banka. Na vytvafeni regulativnich
pravidel se vSak stdle podili dva subjekty: ministerstvo financi pfipravuje primérni legislativu,
tj. zdkony, CNB pfipravuje sekunddrni legislativu (tj. podzdkonné normy, jako jsou
nejrazngjsi vyhlasky, nafizeni a opatieni) a muze také vladé predkladat navrhy tprav zakona.

2.4 VERITEL POSLEDNI INSTANCE

Protoze systémové selhdni bankovniho sektoru ma vyrazny dopad na hospodaisky rust
a ekonomiku jako celek, bankovni regulace adohled jsou obvykle doplioviny dalSimi
nastroji, které mohou omezit selhdni bank. Takovym ndstrojem je i plisobeni véfitele posledni
instance. Uloha véfitele posledni instance spo&iva v tom, Ze za uréitych podminek poskytne
uveér bance, kterd Celi problémim s likviditou. V fadé¢ zemi je véfitelem posledni instance
centrdlni banka. Zdklady teorie véfitele posledni instance byly poloZeny v 19. stoleti
klasickym ekonomem W. Bagehotem, ktery zdlraznoval, Ze:

e uloha véfitele posledni instance spocivd v uve€rovani nelikvidnich, avSak
solventnich bank,

e tyto uvéry musi byt uroCeny sankcni drokovou sazbou, aby se bankdm nevyplatilo
vyuzivat je pro financovani standardnich operaci,

e {véry jsou uréeny pouze solventnim bankdm, které jsou schopné poskytnout
dostate¢né kvalitni zajiSténi,

e a vefitel posledni instance musi jesté pred vypuknutim problému jasn¢ deklarovat,
za jakych podminek je bankdm pfipraven poskytnout Gver.
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Poskytnuti likvidni podpory je zcela na rozhodnuti véfitele posledni instance, neni to
jeho povinnost a vétSinou je takova podpora poskytnuta v piipadé hrozby systémového rizika,
tj. nebezpeci, Ze by se problém jedné banky mohl rozsitit do celého bankovniho sektoru. To je
veétsi v piipade, Ze se do problému dostanou velké banky. Teze, Ze nékteré banky jsou ,,pfili§
velké na to, aby padly* (,,too big to fail*), pfipadné ,,ptili§ dalezité na to, aby padly (,,too
important to fail®), je v tomto piipadé velmi dualeZzitd. Existence véfitele posledni instance je
kazdopadné ptfiznanim nedokonalosti trhi (banka si plij¢i od centrdlni banky teprve tehdy,
kdyZ neni schopna ziskat potfebnou likviditu na mezibankovnim trhu).
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3 MANAGEMENT AKTIV BANK

Bilance (rozvaha) banky je ucetni vykaz, ktery poskytuje informace o struktuie majetku
banky (aktiva) a o struktufe zdroji slouzicich k financovani tohoto majetku (pasiva)
k urcitému Casovému okamZziku. Podle Vyhlasky ¢. 501/2002 Sb. aktiva bank tvofi:

1. pokladni hotovost a vklady u centrdlnich bank — obsahuje bankovky a mince
v Seské a cizi méné v pokladné, vklady u CNB a u centrdlnich bank zemé& nebo
zemi, kde m4 banka sidlo nebo registrovanou pobocku,

2. statni bezkupénové dluhopisy a ostatni cenné papiry piijimané centrdlni bankou
k refinancovdni — tato poloZka obsahuje cenné papiry vcetné nabchlého
prislusenstvi (irokt), v ¢lenéni na vydané vladnimi institucemi a ostatni,

3. pohledavky za bankami a druzstevnimi zdloZnami, splatné na poZadani a ostatni,

4. pohledavky za klienty — c¢leny druzstevnich zdlozen, v ¢lenéni na splatné na
pozadani a ostatni,

5. dluhové cenné papiry, v €lenéni na vydané vladnimi institucemi a ostatni,

6. akcie, podilové listy a ostatni podily,

7. casti s podstatnym vlivem, zvI4st’ se uvadi ty v bankach,

8. casti s rozhodujicim vlivem, zvI4st’ se uvadi ty v bankach,

9. dlouhodoby nehmotny majetek, zvlast’ se uvadi ztizovaci vydaje a goodwill,

10. dlouhodoby hmotny majetek, zvIast' se uvadi pozemky abudovy pro provozni

¢innost,

11. ostatni aktiva — sem zahrnujeme ostatni pohleddvky ke tfetim osobdm, kladnou
redlnou hodnotu derivétid, odloZzenou danovou pohleddvku, ostatni pokladni
hodnoty, zlato, jiné drahé kovy, pohledavky z obchodovédni s cennymi papiry,
zuctovani se statnim rozpoctem, poskytnuté provozni zalohy, dohadné ucty aktivni,

12. pohledavky z upsaného zakladniho kapitdlu — obsahuji nezaplacenou ¢ast upsaného
a splatného zdkladniho kapitdlu ¢i emisniho 4zia,

13. naklady a pfijmy pfiSttho obdobi — jde o vydaje vynaloZzené béhem ucetniho
obdobi, tykajici se pozdéjsich obdobi.

Graf 3-1: Hlavni polozky aktiv bankovniho sektoru v letech 2003 — 2012 (mil. K¢)
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M Vklady a véry u
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Zdroj: Viasmi zpracovdani na zdklade dat z databdze ARAD

(http:/fwww.cnb.cz/cnb/STAT.ARADY_PKG.PARAMETRY_SESTAVY?p_sestuid=13265&p_strid=ABAA&p_lang=C
S),[cit. 2013-09-30]

Graf 3-1 zachycuje vyvoj hlavnich poloZek aktiv bankovniho sektoru v poslednich
deseti letech. Z grafu je velice dobfe patrné, Ze rozhodujici ¢4st aktiv bank tvoii dvéry
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a ostatni pohledavky za klienty, k objemové diilezitym aktiviim patii i dluhové cenné papiry
a pohledavky za bankami.

Vsimnéme si, Ze Vyhlaska ¢. 501/2002 Sb. fadi aktiva v podstaté podle jejich likvidity:
od téch nejlikvidnéjSich (hotovost) po ty nejméné likvidni. Kritérium likvidity pouZziva
i Polouc¢ek akol. (2013), kdyz ¢leni aktiva na aktiva primdrni, aktiva sekundarni, Gvéry
a investice. Posledni skupina aktiv — investice — souvisi s clenénim bankovnictvi na obchodni
a investi¢ni, kdy investi¢cnimu bankovnictvi je vénovéna kap. 12.

3.1 PRIMARNI AKTIVA

DEFINICE 4

Primarni aktiva jsou aktiva s nejvyssi likviditou. Zahrnuji proto hotovost, rezervy
u centrdlni banky a u jinych bank a proplacené Seky.

Hotovost, tj. bankovky a mince v korundch i v cizich méndch, bance nepfindsi nic
kromé¢ likvidity. Hotovost v korundch banka potiebuje proto, aby byla schopna dostit svym
aktudln¢ splatnym zdvazktim, napiiklad chceme-li vybrat penize z naseho uctu apod.
Hotovost v cizich ménédch potom potiebuje ta banka, kterd poskytuje i sménarenské sluzby.
Protoze je drzba hotovosti ndkladnéd (vyzaduje trezory, pojisténi, ochranu apod.), banky se
snaz{ ji minimalizovat. Potfebna vySe hotovosti je ddna charakterem transakci v dané bance
(bance, kterd se orientuje zejména na internetové bankovnictvi, stati mén¢ hotovosti nez
tradi¢ni bance s Sirokou siti pobocek). Také proto banky zpravidla vyZaduji, aby je v pfipadé
vybéru vetsi ¢astky klient informoval predem.

Rezervy u centralni banky zahrnuji povinné minimdlni rezervy a dobrovolné rezervy.
Povinné minimalni rezervy je stanovena ¢ast zdroju, kterou je banka povinna mit uloZenu na
uctu vedeném u centrdlni banky. Ve vétSin€é zemi je povinnost bank udrZovat povinné
minimdlni rezervy dana zdkonem. Je tomu tak i v Ceské republice, kde je v § 24 zdkona &.
6/1993 Sb., o Ceské narodni bance, zakotvena povinnost bank udrZovat povinné miniméaln{
rezervy. CNB miZe stanovit povinné minimélni rezervy v maximalni vysi 30 % z celkovych
zdvazkt banky, konkrétni vyse je stanovena Vyhldskou CNB.

Podle Vyhlasky ¢. 253/2013 Sb., kterou se stanovi podminky tvorby povinnych
minimélnich rezerv, banky udrzuji povinné minimdlni rezervy ve vySi 2 % z hodnoty
zévazki, jejichz doba splatnosti nepfevysSuje dva roky, a to ve form¢ vklada a pfijatych dvért,
emitovanych neobchodovatelnych cennych papird aemitovanych ostatnich dluhovych
cennych papirt.

Vyse sazeb povinnych minimdlnich rezerv se ménila zejména v devadesatych letech, od
konce roku 1999 ke zméné sazby nedoslo (Tabulka 3-1).

Tabulka 3-1: Vyvoj sazeb povinnych minimalnich rezerv v Ceské republice (%)

Vklady na vidénou | Terminované vklady

do31.1.1992 8

od 1.2.1992 8 2
od1.11.1992 9 3
od 4. 8. 1994 12 3
od 3. 8. 1995 8,5

od 1. 8. 1996 11,5

od 8.5. 1997 9,5

od 30. 7. 1998 7.5

od 28. 1. 1999 5,0

od 7.10. 1999 2,0

Zdroj: Poloucek a kol. (2013), s. 221.
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Podle Vyhlasky ¢. 253/2013 Sb., kterou se stanovi podminky tvorby povinnych
minimdalnich rezerv, se povinné minimdlni rezervy vypocitdvaji za jednotlivd udrZovaci
obdobi. UdrZovaci obdobi trvd zhruba jeden mésic (zacind prvni Ctvrtek v mésici a konci
sttedou pred prvnim cCtvrtkem v mésici nasledujicim). Povinnost drZzet stanovenou vysi
povinnych minimdlnich rezerv je splnéna, jestlize primérnd skuteCnd vySe povinnych
minimdlnich rezerv za dané obdobi neni niZ§i nez stanovend vySe povinnych minimdlnich
rezerv.

Prostfedky na uctu povinnych minimalnich rezerv jsou pocinaje 12. ¢ervencem 2001
tiro¢eny dvoutydenni repo sazbou CNB, av$ak pouze do piedepsaného objemu povinnych
minimdlnich rezerv (tj. pokud banka udrzuje i dobrovolné rezervy, ty troCeny nejsou).
V ptipad¢, Ze banka nemd na odpovidajicim uctu dostatek prostredki (tj. nesplnila povinnost
drzet povinné minimalni rezervy), CNB je opridvnéna ji dle § 25 zdkona o CNB tétovat
z ¢astky, o kterou neni rezerva naplnéna, drok ve vysi odpovidajici dvojndsobku platné
lombardni sazby.

Banky vétSinou nejsou schopny fidit povinné minimélni rezervy zcela pfesné, proto je
skute¢ny zlstatek jednotlivych bank na tc¢tech povinnych minimélnich rezerv zpravidla vyssi,
nez je centrdlni bankou pozadovano — banky tedy udrzuji dobrovolné rezervy. S piebytky
rezerv banky velice intenzivné obchoduji na mezibankovnim trhu. O skute€ném vyvoji
zustatkli na tuctech povinnych minimdlnich rezerv vypovida efektivni mira povinnych
minimdlnich rezerv, kterd je podilem zistatki na tctech povinnych minimdlnich rezerv
a zdkladu pro vypocet povinnych minimdlnich rezerv (n¢kdy také zjednodusené celkovych
vkladi v bankovnim sektoru).

Soucasti primarnich aktiv banky jsou i rezervy u ostatnich bank, tj. prostfedky, které
md banka uloZeny na tctech u jinych bank (at’ uz v podob¢ vkladl splatnych na vidénou ¢i
terminovanych vkladi). Jednd se ptedevsim o prostiedky ulozené u korespondenc¢nich bank,
které jsou predpokladem pro uskutecioviani béZnych transakci s ostatnimi bankami. Jde
o vysoce likvidni prostfedky, které vSak nepfindSeji Zadny nebo jen velmi nizky vynos.

Proplacené Seky jsou bankou docasné drZzené cenné papiry. Jedna se o Seky vypsané na
jinou banku a bankou proplacené, za které ziska hotovost po proplaceni Seku prostiednictvim
clearingového systému. Jednda se o vysoce likvidni, neirocené prostredky. Vzhledem k velmi
omezenému pouZivani ek vSak proplacené Seky piedstavuji v Ceské republice zcela
zanedbatelnou ¢ast primarnich aktiv.

3.2 SEKUNDARNI AKTIVA

Sekundarni aktiva banka udrZuje na podporu likvidity banky. Na rozdil od primarnich
aktiv, sekundarni aktiva uz pfinéaseji 1 ur€ity vynos. Pro zahrnuti do sekundérnich aktiv je
rozhodujici to, zda je moZné preménit dané aktivum na hotovost s minimdlni ztratou
a minimalnim ¢asovym prodlenim. Z tohoto divodu nejsou k sekundarnim aktivim fazeny
nejen akcie, ale ani obligace, jejichZ kurzy mohou kratkodob¢ relativné vyznamné kolisat. Do
sekundarnich aktiv tak zahrnujeme spiSe:

e pokladni¢ni poukdzky,

e bankou akceptované sménky,

e depozitni certifikaty,

e  komercni papiry.

VysSe sekundérnich aktiv zavisi na klientele, nabizenych produktech a strategii fizeni
likvidity bankou. Banka, kterd pii fizeni likvidity preferuje udrzovat dostateCnou vysi

likvidnich (tj. primdrnich a sekundarnich) aktiv, bude potiebovat vice sekundarnich aktiv nez
banka, kterd se spoléhd spiSe na to, Ze v piipad¢ potieby bude nedostatek likvidity fesit
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ptjé¢kou na mezibankovnim trhu (bliZe v pfedmétu Rizeni finanénich a bankovnich rizik).
Banka by pfi stanovovdni optimalni vySe sekundarnich aktiv méla také respektovat:

e sezdénni vykyvy v poptivce po uverech, kdy napiiklad banka, kterd se orientuje
zejména na poskytovani spotiebitelskych uveért, mize ocekavat vyssi poptavku po
téchto uverech (a tim vyssi potfebu likvidity) hlavné v obdobi pred vanocemi ¢i
dovolenymi,

e cyklické vykyvy, kdy poptdvka po uvérech (a tim likvidita banky) je ovlivnéna
vyvojem hospodarského cyklu,

¢ nghodné, do znacné miry neptedvidané vykyvy.

3.3 UVERY

Protoze zékladni c¢innosti banky je pfijimat vklady aposkytovat uvéry, po zajiSténi
dostatecné vyse likvidnich aktiv je zdjem banky orientovéan pravé na poskytovani dvéra. Uvéry
tvoif Gasto nejvetsi &dst aktiv banky, je tomu tak i v Ceské republice (Graf 3-1). Uvéry jsou mdlo
likvidnimi aktivy (v podminkach Ceské republiky jsou na hotovost pfed uplynutim jejich doby
splatnosti preménény ziidkakdy). Ve srovnani s primdrnimi a sekundarnimi aktivy jsou uvéry vice
rizikové, avSak zato pfinaseji vySsi vynosy (drokové vynosy z tvért tvoii rozhodujici ¢ast vynost
bank). Zdkladnim tikolem banky je proto nalézt optimalni kombinaci vynost a rizika.

Portfolio banky je velice diverzifikované; struktura dvért se liSi mezi jednotlivymi
bankami a odraZi tak rozdilnou uvérovou politiku jednotlivych bank, tj. to, na které trhy,
zékazniky, odvétvi, produkty a geografické oblasti se banka zaméfuje, aby byla
konkurenceschopna.

3.3.1 REGULACE UVEROVE ANGAZOVANOSTI

K diverzifikaci uvérového portfolia prispiva i legislativa, kdy banky jsou povinny
dodrzovat pravidla uvérové angazovanosti, které jsou zavedeny ve vétSiné zemi svéta. Je
tomu tak i v Ceské republice, kde je povinnost bank dodrzovat pravidla angaZovanosti
zakotvena v § 13 zdkona ¢. 21/1992 Sb., o bankdch. Konkrétni limity angazovanosti jsou
potom nastaveny ve Vyhldsce ¢. 123/2007 Sb., o pravidlech obezietného podnikdni bank,
spofitelnich a tvérnich druzstev a obchodnikli s cennymi papiry, ndsledujicim zptisobem:

e Vvic¢i jedné osobé (tj. jednomu dluznikovi) nebo ekonomicky spjaté skupiné osob po
zohlednéni zajisténi nesmi angazovanost pfesdhnout 25 % kapitalu banky;

e vuc¢i osobé, kterd je instituci, uznanou burzou nebo uznanym clearingovym
centrem, nesmi angazovanost po zohlednéni zajisténi piesdhnout vyssi ze dvou
hodnot: 25 % kapitalu banky nebo ¢4stku odpovidajici 150 mil. EUR;

e pokud ekonomicky spjatd skupina osob zahrnuje jednu nebo vice instituci,
uznanych burz nebo uznanych clearingovych center, nesmi angazovanost vici této
skupin€ po zohlednéni zajiSténi presahnout vyssi ze dvou hodnot: 25 % kapitalu
banky nebo ¢4stku odpovidajici 150 mil. EUR, sou€asné vSak musi byt splnéna
podminka, Ze soucet expozic po zohlednéni zajiSténi vic¢i ostatnim osobdm ve
skupin€ nesmi pfesahnout 25 % kapitalu banky,

e  castka odpovidajici 150 mil. EUR nesmi piekrocit 100 % kapitdlu banky.

Uvedené limity angaZovanosti se nevztahuji na expozice banky vaci centrdlnim
iregiondlnim vldddm, centrdlnim bankdm, mezindrodnim organizacim, mezindrodnim
rozvojovym bankdm apod. Céstka 150 mil. EUR se piepoditiva na &astku v korundch, a to tak, Ze
pro obdobi od 31. prosince do 30. prosince nésledujiciho kalendarniho roku se pouZzije kurz
devizového trhu, ktery CNB vyhldsila jako posledni v ifjnu toho roku, v némZ obdobi za¢in4.
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3.3.2 PRAVNI UPRAVA UVEROVYCH OBCHODU

Uvérové obchody jsou upraveny piedeviim témito pravnimi normami:

Zakon ¢. 21/1992 Sb., o bankach definuje tvér jako v jakékoliv formé docasné
poskytnuté penézni prostiedky (§ 1), pod pojmem tvérové obchody potom rozumi €innosti
tykajici se poskytovani dvéria a zaruk (§ 19b), banka jsou povinny dodrZovat pravidla Gvérové
angazovanosti (§ 13).

Zakon ¢. 89/2012 Sb., obéansky zakonik obsahuje zejména pravni dpravu smlouvy
o uveéru (§ 2395 — 2400) a dile potom ustanoveni tykajici se zajiSténi dvérti formou ruceni
(§ 2018 — 2028), smluvni pokutou (§ 2048 — 2052), postoupenim pohledavky (§ 1879 —
1887), dohodou o srazkach ze mzdy (§ 2045 — 2047) ¢i zastavnim pravem (§ 1309 — 1394).

Zakon ¢. 43/2013 Sb., kterym se méni zakon ¢. 145/2010 Sb., o spotiebitelském
avéru, obsahuje detailni pravni upravu spotiebitelskych uveér, budeme jej proto blize
charakterizovat az v kap. 4.2.2.

Zakon ¢. 182/2006 Sb., o upadku a zpiisobech jeho FeSeni (insolven¢ni zakon), se
s uvérovymi obchody poji v tom smyslu, Ze upravuje oddluZeni (tzv. osobni bankrot), kterym
je moZzné feSit nadmérnou zadluZenost. OddluZeni je zplsob feSeni upadku, kdy jsou
sjednoceny dluznikovy dluhy, zajisténi véfitelé jsou uspokojeni zcela, nezajisténi do jimi
schvdlené vySe azbytek dluhi mutZze byt dluZnikovi odpustén. Navrh na zahdjeni
insolvenéniho fizeni poddva dluZznik, jimz mizZe byt pouze fyzickd osoba nepodnikatel, ktery
je v upadku, tj. ma vice véftitelll, své zavazky neplni po dobu vice nez 30 dni a své dluhy neni
schopen ani naddle splacet. Sou€asné je tfeba podat ndvrh na povoleni oddluzeni. Oba dva
formuldfe jsou pomérné komplikované, je tfeba sepsat veskery majetek, zdvazky, dolozit
piijmy, uvést piehled vydaji apod. Navrh se poddva u krajského soudu, v jehoZ obvodu ma
dluznik bydlisté. Samotné podani navrhu je zdarma, soud vSak muze pozadovat zdlohu na
ndklady fizeni az do vySe 50 000,- K¢ (u obcanti zpravidla od této zalohy upousti). Oddluzeni
musi byt povolenou soudem, ktery posuzuje, zda jde o poctivy zdmér dluznika zbavit se
zavazkl (pfekazkou je tak napi. pravomocné odsouzeni dluznika pro trestny ¢in majetkové
nebo hospodaiské povahy v uplynulych 5 letech). OddluZeni je schvaleno pouze tehdy, pokud
Ize ocekdvat, Ze nezajiSténi véfitelé ziskaji minimdln€¢ 30 % svych pohleddvek (pokud
nesouhlasi s niz§Sim uspokojenim). Nezajisténi véfitelé hlasuji o zptisobu oddluZeni:
zpenéZenim majetkové podstaty nebo plnénim splatkového kalendare. ZpenéZzenim majetkové
podstaty znamend, Ze k uspokojeni véfitelli dojde formou jednordzového prodeje majetku
dluZnika a rozdélenim vynosu z tohoto prodeje mezi véfitele. V piipad¢ plnéni spliatkového
kalendéafe dluznik po dobu 5 let mési¢né splaci nezajiSténym véfitelim ze svych piijmu
¢astku, kterou by bylo moZno srazit pii exekuci (tj. v§e nad rdmec nezabavitelného minima,
které odpovidd 2/3 souctu jeho Zivotniho minima a normativnich nakladl na bydleni); pokud
v prubéhu oddluZeni ziskd dluznik dal$i piijmy, jsou pouZity na dhradu dluhti. VSichni
dluznici, proti kterym bylo zahdjeno insolvencni fizeni po 1. 1. 2008, jsou evidovani ve
vefejné¢ piistupném insolvenénim rejstifku: ten je online kdispozici napf. zde:
https://isir.justice.cz/isir/common/index.do.

Pro tvérové obchody jsou také velice dulezité pravidla, uvedend v aktualnich
Vyhlaskach a Opatienich Ceské narodni banky: ta se tykaji nejen jiz zminéné regulace
uveérové angazovanosti, ale ipravidel pro klasifikaci pohleddvek z dvérti atvorbu rezerv
a opravnych poloZek (blize v pfedmétu Rizeni finanénich a bankovnich rizik), pozadavki na
minimalni vysi kapitdlu na pokryti ivérového rizika a pravidel pro fizeni tivérového rizika.
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3.3.3 CLENENI UVERU PODLE RUZNYCH HLEDISEK

Uvéry je mozné klasifikovat podle mnoha hledisek. Podle formy bankovni sluzby pro
klienta rozd¢élujeme wvéry penézni (kdy banka piimo poskytuje klientovi hotové c¢i
bezhotovostné penézni prostiedky; takové uvéry se odrdZi v bilanci banky a ptikladem je
kontokorentni ¢i spotiebitelsky uvér) azavazkové (banka nepujcuje klientovi penéZni
prostiedky, ale své dobré jméno — zaruCuje se za néjaky zdvazek klienta; tyto zdvazky se
eviduji v podrozvahové evidenci a ptikladem je bankovni zdruka).

Z hlediska prijemce uvéru rozliSujeme Gveéry poskytnuté obcaniim, podnikatelské
uvéry (pfiCemZz podnikatelem muiZze byt jak pravnickd, tak ifyzickd osoba), mezibankovni
Gvéry, dvéry poskytnuté stitu, méstim a obcim apod. Rozhodujici ¢ast dvéra je v Ceské
republice poskytovdna domdcnostem a nefinanénim podnikiim (Graf 4-1).

Graf 4-1: Uvéry v &eském bankovnim sektoru podle piijemci v letech 2003 — 2012 (mil. K¢)
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Zdroj: Viasmi zpracovdani na zdklade dat z databdze ARAD
(http://www.cnb.cz/cnb/STAT.ARADY_PKG.PARAMETRY_SESTAVY?p_sestuid=1268 &p_strid=ABBAB&p_lang=C
S),[cit. 2013-10-08]

Podle doby splatnosti Gvéru je mozno uvéry rozliSit na kratkodobé (s dobou
splatnosti do jednoho roku vcetné, napiiklad kontokorentni uvér), stiednédobé (s dobou
splatnosti od jednoho roku do ¢tyt let, napiiklad spotiebitelsky tvér) a dlouhodobé (s dobou
splatnosti pét let a vice, napiiklad hypote¢ni tvér). Jak je patrné z Grafu 4-2, v Ceské
republice jednoznaéné pievazuji dlouhodobé dvéry (je to dané ivelkym objemem udvéri
poskytnutych domécnostem na financovani bydleni — bliZe v kap. 5).

Graf 4-2: Uvéry v &eském bankovnim sektoru podle doby splatnosti v letech 2003 — 2012 (mil. K¢&)
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Zdroj: Viasmi zpracovdani na zdklade dat z databdze ARAD
(http://www.cnb.cz/cnb/STAT.ARADY_PKG.PARAMETRY_SESTAVY?p_sestuid=1268 &p_strid=ABBAB&p_lang=C
S),[cit. 2013-10-08]
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Podle toho, zda byl ve smlouvé o ivéru vymezen ucel, na ktery bude uvér pouzit ¢i
nikoliv, ¢lenime tvéry na dcelové a netcelové. ProtoZe u neudcelovych tvért banka nezna
zpusob vyuziti uvéru, jsou zpravidla droCeny vyssi irokovou sazbou nez uvéry ucelové.

Podle zpusobu cerpani tvéru rozliSujeme tvéry jednorazové Cerpané (napiiklad
ucelovy spotiebitelsky uvér na koupi automobilu), dvéry ¢erpané v dil¢ich castkach
(naptiklad hypotecni uvér na vystavbu domu, ktery je Cerpan postupné tak, jak dochdzi
k dhradam dodavatelskych faktur) a ivéry ¢erpané variabilné (napiiklad kontokorentni Gvér
je Cerpan postupné, nepravidelng, podle potieby).

Podle zpiisobu droceni avéru ¢lenime Gveéry na Gvéry drocené fixni trokovou sazbou
(kdy je urokova sazba pevné stanovena na celou dobu splatnosti tivéru) a na dvéry urocené
pohyblivou drokovou sazbou (kdy se urokovd sazba v pribéhu trvani dvérového vztahu
meni).

Uvéry lze Elenit i podle zpiisobu splaceni Gvéru na avéry splatné najednou v dobé
splatnosti (ty se poskytuji na pfedem pevné sjednanou dobu splatnosti, uroky jsou splatné
bud’ jednordzoveé v dobé splatnosti spolu s jistinou, nebo se béhem doby splatnosti plati
v pfedem sjednanych terminech), dGvéry splatné po uplynuti vypovédni lhiity (ty se
poskytuji na pfedem neurcitou dobu, soucasn¢ s dohodnutim vypovédni lhiity je sjedndvana
i ur¢itd minimdlni lhita splatnosti, tj. doba, po kterou nemuze byt tver vypoveézen; Uroky se
plati v pfedem sjednanych terminech), Gvéry priibézné splacené (jsou to takové uvéry, kdy
dluznik dvér splaci pribézné anepravidelné ze svych pifjmia; typickym piikladem je
kontokorentni Gvér, splaceny pfichozimi platbami na ucet), Gvéry splacené v pravidelnych
splatkach (splaci se v pravidelnych intervalech, pfedem je sjedndna pevna Castka ro¢niho
umoru uvéru, zdroven se splatkami jistiny jsou splatné i droky: celkova vySe splatky se tedy
postupné snizuje s tim, jak s klesajicim zustatkem dvéru klesaji uroky) a avéry splacené
v pravidelnych anuitach (ty se také splaceji v pravidelnych intervalech, avsak vyse splatky
je po celou dobu spldceni stejnd a méni se pouze jeji struktura z hlediska podilu trokil
a imoru).

K dal$im kritériim, podle kterych lze ¢lenit Gvéry, patii zajiSténost (rozliSujeme tGvéry
zajisténé a nezajisténé), ména, v niZz byl dvér poskytnut (ivéry korunové a devizové)
a hledisko platebni kazné (ivéry se Cleni na standardni, sledované, nestandardni, pochybné
a ztratové — blize v pfedmétu Rizen{ finan¢nich a bankovnich rizik).
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4 UVEROVE OBCHODY BANK

4.1 ﬁVEROVY VZTAH MEZI BANKOU A KLIENTEM

Uvérovy vztah mezi bankou a klientem vznikd na zdkladé smlouvy o tvéru. Podrobné
o ivérovém vztahu pojednavd Pinter (2010b). Vychozim bodem vztahu mezi bankou
a klientem je vSak jiz Zadost o poskytnuti uvéru. Pied poddnim Zadosti o uvér je vhodné
ovéfit, zda poZadovany uvér neni v rozporu s ivérovou politikou dané banky (z hlediska
minimélni & maximdlni vy$e dvéru, Géelu dvéru, pozadovaného zajisténi apod.). Zadost
o poskytnuti dvéru se podava na standardnim formulafi banky, ktery zpravidla obsahuje:

e zdkladni ddaje o Zadateli (jméno a pfijmeni, adresa a rodné ¢islo fyzické osoby —
obcana, jeho vzdélani, rodinny stav, zaméstnani apod.; ndzev firmy, sidlo, predmét
podnikani, ICO a DIC pravnické osoby &i fyzické osoby — podnikatele),

e {daje o poZadovaném uvéru (vyse uveru, ucel uvéru, vlastni zdroje financovani,
Cerpdni Uvéru, navrhovand doba splatnosti uvéru, tdaje o nabizeném zajisténi).

Kromé toho banka miiZze pozadovat doplnéni nejrtiznéjSich piiloh k Zadosti, zejména
dokumenty, jimiZ zadatel dokladd svou financni situaci (zaméstnanec prostiednictvim potvrzeni
o vySi pfijmi od zaméstnavatele; podnikatel ¢i firma prostiednictvim aktudlnich, historickych
i planovanych dcetnich vykazii; obec prostfednictvim zastupitelstvem schvédleného rozpoctu na
pristi rok, vykazu o plnéni rozpoctu obce, ucetni zaveérky za uplynuly rok a vyhledu financniho
hospodareni na dalsi roky). Banka Zadost o uvér posoudi, a pokud se rozhodne tvér poskytnout,
dalsim krokem je vyhotoveni smlouvy o tvéru. Smlouva o tvéru je pocinaje 1. lednem 2014
upravena v zakonu €. 89/2012 Sb., obanském zdkoniku v § 2395 — 2400 (do 31. prosince 2013 se
uverova smlouva fidila ustanovenimi obchodniho zakoniku).

DEFINICE 5

Smlouvou o tvéru se uveruyjici (tj. banka jakozto véfitel) zavazuje, Ze ivérovanému (tj.
klientovi jakoZto dluznikovi) poskytne na jeho pozadani a v jeho prospéch penézni prostredky
do urcité Castky, a dv€rovany se zavazuje poskytnuté penézni prostiedky vratit a zaplatit
uroky.

Smlouva o Gvéru obsahuje:

e urCeni smluvnich stran — témi jsou banka jako Uvérujici na jedné strané a klient
banky jako tv€rovany na strané druhé,

e vySi dveéru a meénu, ve které je uveér poskytnut (a v niz je v€etné drokt i splatny),

e ]hitu, po kterou miiZe dvérovany Cerpat uveér (neni-li lhita ujedndna, miiZze pravo
uplatnit, dokud trva zdvazek ze smlouvy),

e |hatu, ve které uvéerujici poskytne tvérovanému penézni prostiedky (neni-li lhiita
ujednéna, poskytne je uverujici bez zbytecného odkladu),

® {cel, na ktery uvérujici poskytuje uvérovanému penézni prostiedky (je sjedndvéan
pouze u dcelovych uveérl; pokud by tdvérovany pouzil penéZzni prostiedky na jiny
ucel, uverujici je opravnén odstoupit od smlouvy a po dveérovaném pozadovat, aby
bez zbyte¢ného odkladu vritil prostfedky i s uroky),

e dobu splatnosti (neni-li uvedena, tvér je splatny do mésice ode dne, kdy tdvérujici
pozadal dveérovaného o jeho splaceni; dverovany miiZe vratit dvérujicimu penézni
prostfedky i pted smluvenou dobou, v takovém ptipadé droky zaplati jen za dobu
od poskytnuti do vraceni penéznich prostredki),

e vySi a zpusob stanoveni trokové sazby, zajisténi tvéru a dalsi naleZitosti.
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Uvérovy vztah kon¢i zanikem smlouvy o ivéru, k némuz mize dojit spInénim smlouvy,
tzn. fddnym splacenim tvéru vcetné drokd, dohodou  mezi  dvérujicim  a dvérovanym,
zapoctenim, prominutim dluhu, odstoupenim od smlouvy ¢i vypoveédi smlouvy.

4.2 CHARAKTERISTIKA ZAKLADNICH DRUHU UVERU

4.2.1 KONTOKORENTNI UVER

DEFINICE 6

Kontokorentni uvér nebo také povolené precerpani uctu je kratkodoby uvér, ktery
poskytuje banka dluznikovi — majiteli béZného uctu tak, Ze mu umozni na tomto uctu
pfechazet do debetu (tj. do minusu). Dluznik tedy Cerpa tvér zcela automaticky tim, Ze ze
svého uctu plati ¢ vybird 1 v pfipadé, Ze na ném nemd dostatek vlastnich penéZnich
prostiedk.

Maximadlni vySe kontokorentniho tivéru je dand vysi ivérového rdmce (ten je zpravidla
odvozen od mésicniho piijmu klienta, vétSinou se jednd o jedno-, dvoj- aZ trojnasobek
pravidelného mési€nitho pfijmu). Sankce za piekroceni Uvérového rdmce jsou vysoké,
pohybuji se okolo 25 — 30 % p.a.

Ke spléceni jistiny tvéru potom dochdzi pribézné a automaticky: kazda dosla dhrada ve
prospéch bézného uctu sniZuje debetni zlstatek a znovu tak obnovuje moznost nového
erpani kontokorentniho wétu. Uroky klient hradi zpravidla v pravidelnych intervalech
(mésicné ¢i ctvrtletné dle podminek konkrétni banky).

Podle typu ziistatku béZného uctu mohou nastat dvé alternativy. Je-li na uctu kreditni
(kladny) zistatek, drok plati banka klientovi. Vykazuje-li bézny tucet debetni (zdporny)
zustatek, klient erpa kontokorentni tivér a plati za jeho Cerpani bance drok.

Pro ziskani kontokorentniho tvéru je obvykle nutné splnit zejména tyto podminky:
Zadatel m4 u banky, kterou Z4dd o uvér, veden bézny ucet; na tento ucet chodi pravidelné
dostate¢né vysoky piifjem; nékteré banky vyzaduji i ur¢ity primérny zlstatek na actu.

Kontokorent by mél byt vyuzivdn pouze na pieklenuti krdtkodobého casového
nesouladu mezi naSimi pfijmy a vydaji. ProtoZze jde o neucelovy uvér (ucel jeho pouZziti
nemusime bance doklddat), 1ze jej vyuzit na jakykoliv Gcel. Bonitnim klientim mtiZe banka
uvér kazdoro¢n¢ prolongovat, proto muze jit i o sttednédoby aZz dlouhodoby uvér
(kontokorentni Gvér poskytovany obcaniim je vSak zpravidla nutné alespon jedenkrat za rok
splatit, ¢imz klient bance prokdZe, Ze ivérem nefinancuje trvalé potieby).

PoZzadavky banky na zajiSténi kontokorentniho uvéru vyplyvaji zejména z bonity
klienta. V ptipadé kontokorentnich dvéri obéaniim banka zpravidla zajiSténi nevyzZaduje,
podnikiim byvaji kontokorentni dvéry poskytovany jako nezajisténé i zajisténé (vétSinou
pohleddvkami z obchodniho styku, rucenim tieti osobou, zdstavnim pravem k vkladu u banky
¢i zastavnim pravem k nemovitosti).

Mezi ndklady spojené s kontokorentnim dvérem patii poplatky za vedeni béZného tictu,
poplatky za zuctovani ucetnich poloZek, uroky ze skutecné Cerpané Castky (drokova sazba
byva stanovena standardné v % p.a.), zdvazkova provize (kterd ma bance kryt ndklady na
udrzovani dvérového ramce a vycisluje se také jako urcité % p.a.; Casto byva promitnuta
piimo do vys$s$i hodnoty uUrokové sazby) a provize za prekroCeni dveérového ramce. Vyse
urokové sazby spolecné¢ se zdvazkovou provizi Cini z kontokorentniho tuvéru jeden
z nejdrazsich bankovnich dvérd vibec (odraZzi nevyhodu kontokorentniho dvéru pro banku,
kterd spociva v tom, Ze banka u tohoto Gvéru neznd presny kalendar piijmua a vydaji a je tedy
pro ni daleko nédrocnéjsi tidit svou likviditu). VyS$s§i ndklady kontokorentu jsou vSak pro
klienta vykoupeny moznosti ¢erpat ivér pohotoveé podle momentalni potieby.
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4.2.2 SPOTREBITELSKY UVER

Zakon €. 43/2013 Sb., kterym se méni zdkon ¢. 145/2010 Sb., o spotiebitelském tvéru
(déle v této podkapitole jako zdkon) vymezuje spotiebitelsky dvér jako odloZzenou platbu,
pujcku, dver nebo jinou obdobnou financni sluzbu poskytnutou nebo piislibenou spotiebiteli
vetitelem nebo zprostiedkovatelem.

DEFINICE 7

Spotiebitelsky uvér je tedy uvér poskytnuty fyzické osobé na financovani
nepodnikatelskych potieb (jako napiiklad zafizeni a vybaveni domdcnosti, ndkup spotiebni
elektroniky, dovolené, darkti, automobilu, uhrazeni ndkladii na studium ¢i zdvazki mezi
obcany). MlzZe byt poskytovan jako tcelovy nebo nedcelovy, v hotovostni i bezhotovostni
podobé, zajisténé i nezajisténé. Zakon se nevztahuje na dvery poskytnuté pro ucely bydlent,
zajisténé zastavnim pravem k nemovitosti, na uvery na ¢astku nizsi nez 5 000,- K¢ a vySsi nez
1 880 000,- K¢ anékteré dalsi typy uveérd. Pro ostatni spotiebitelské uvéry ale zdkon

vyznamnym zpisobem upravuje prava spotiebitele a povinnosti vétitell a zprostiedkovateld.

Zakon vymezuje, jaké informace je véfitel (zprostfedkovatel) povinen poskytnout
spotiebiteli v reklamni kampani, pfed uzavienim smlouvy ive smlouvé o spotiebitelském
uvéru (kromé celé fady dalSich informaci jsou to informace o ro¢ni procentni sazb¢ néklada,
urokové sazbé, poplatcich spojenych suvérem, vysi splitek acelkové cCéastce splatné
spotfebitelem). Smlouva musi byt uzaviena povinné v pisemné formé.

Spotiebitel mé ze zdkona pravo bez udani diivodi a bezplatné odstoupit od smlouvy do
14 kalendainich dnti; kdykoliv po dobu trvani mtiZe spotiebitel zcela nebo z¢asti splatit avér
a ma pfitom pravo na pomérné sniZzeni ndkladu (véfitel mize pozadovat poplatek max. ve vysi
1 % zpiedCasné¢ splacené Castky). V¢fitel je povinen pred poskytnutim tdvéru posoudit
uvéruschopnost spotfebitele. Novelou zdkona z letoSniho roku je zcela zakazano pfi nabizeni,
sjedndvani nebo zprostfedkovani spotiebitelskych pouZivat telefonni ¢isla typu 900, 906
apod., tj. draze placené telefonni linky. Ke splaceni nebo zajiSténi spotiebitelského tvéru
nesmi byt pouZzity ani sménka, ani Sek. Zajisténi spotiebitelského tvéru nesmi byt ve zcela
zjevném nepomeru k hodnoté¢ zajistované pohledavky.

Poruseni povinnosti ulozenych zdkonem mé v nékterych piipadech za nésledek
neplatnost smlouvy, troéeni spotiebitelského tvéru pouze diskontni sazbou CNB ¢&i velké
pokuty pro véfitele a zprostiedkovatele (v nékterych piipadech az do vyse 20 milionti K¢).
Dozor nad dodrZovanim zdkona vykonava Ceskd ndrodni banka (pro dvéry poskytované
bankami) a Ceskd obchodni inspekce (pro tuvéry od nebankovnich poskytovateli
spotiebitelskych uveért).

Pfi posuzovani vyhodnosti spottebitelského dvéru je velice dileZitd rocni procentni
sazba ndkladlt (dadle také RPSN). Ta udavd celkové ndklady spotiebitelského tveru pro
spottebitele, vyjadiené jako ro¢ni procentni podil z celkové vyse spotiebitelského tveéru. Pti
jejim vypoctu se zohlednuji veSkeré nédklady spotiebitele na spotiebitelsky uvér, tj. kromé
splatek jistiny a urokt i veSkeré poplatky s ivérem spojenym, s vyjimkou ndkladd vzniklych
v dtsledku neplnéni povinnosti spotiebitelem (tj. sankéni troky, pokuty za opozdéné platby
apod.). Hodnoty RPSN jsou vSichni véfitelé povinni uvadét na ro¢ni bazi. Vypocet RPSN je
pomérné slozity, detailni postup je uveden v Piiloze ¢. 5 k zdkonu. V praxi byvd pro
spotiebitele jednodussi pro rychlou orientaci vyuzit dvérové kalkulacky, které jsou volné
dostupné na internetu, napiiklad na strankach Ceské obchodni inspekce. Budeme-li mit dva
stejné velké uvéry s identickym splatkovym kalendafem, pak vyhodné&jsi bude pochopitelné
ten s niz§1 RPSN. Velice jednoduse mizeme uvéry porovnat také podle celkové zaplacené
Castky — secteme hodnotu vSech spliatek a vSech poplatki azvolime uvér s nejnizSim
pfeplatkem.
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4.2.3 [ESKONTNI UVER

DEFINICE 8

Eskontni uvér je kratkodoby uvér, ktery banka poskytuje prostfednictvim eskontu
(odkupu) smenky pied jeji splatnosti. Za dobu od eskontu do dne splatnosti sménky si banka
srazi diskont, coz je urok za poskytnuti eskontniho tvéru.

Banka sice mliZze jednordzové od klienta odkoupit jednu nebo nékolik smének, zpravidla
vSak klientovi podle jeho bonity stanovi tzv. eskontni rdmec (neboli sméne¢né obligo), do
n¢hoZ je ochotna pribéZné¢ odkupovat sménky. Eskontni rdmec piedstavuje maximalni
moznou vysi uvéru a ma obvykle revolvingovy charakter. Vycerpa-li se eskontni ramec, je
tteba pockat na splaceni diive eskontovanych smének, kterym se rdmec opét uvolni a banka
muze poskytovat dalsi iveéry (tzn. eskontovat dalsi sménky).

K eskontu se pfijimaji pouze sménky, které spliuji platné obchodni podminky banky.
Podminky se opét lisi u jednotlivych bank, zpravidla vSak banky kladou diiraz zejména na
nasledujici:

e gsménka musi splinovat veSkeré formdlni nadleZitosti, stanovené smeénecnym
a Sekovym zdkonem,;
jde o sménku obchodni;
vSechny osoby zavazané ze sménky maji dostateCnou bonitu;
sménka je domicilovédna do bankys;
délka zbytkové splatnosti sménky musi odpovidat poZadavkiim banky (napf. pro
Komerc¢ni banku je to 1 - 9 mésicti u tuzemskych smének a 1 - 12 mésicti u smének
zahraniCnich) a jde o fixni sménku (tj. doba splatnosti je uddna presnym datem);

e gsménka musi znit na urCitou minimdlni ¢astku (naptf. u Komercni banky je to
100 tisic K¢ pro tuzemskou a ekvivalent 250 tisic K¢ pro zahrani¢ni sménku);

e tuzemské sménky jsou opatiené doloZkou bez protestu, zahranini sménky
doloZkou o efektivnim placeni v cizi méné apod.

Zajisténi eskontniho udvéru zpravidla neni vyZadovéano. Pokud neni v den splatnosti
sménka zaplacena akceptantem, banka je oprdvnéna o nezaplacenou sménecnou Castku zatizit
et zadatele o eskontni dvér. Uvérové riziko zdvisi na bonitd subjektil, proto si banka
zpravidla stanovuje limity dvérové angazovanosti nejen vici pifjemci eskontniho uvéru
(limitem je eskontni rdmec), ale zpravidla i vii¢i hlavnim sménec¢nym dluzniktm.

Eskontni uvér patii mezi nejlevnéjsi bankovni tvéry. Diivodem je pfisnost sméne¢ného
prava a také skutecnost, Ze banky mohou eskontované sménky déle reeskontovat. Naklady na
eskontni uvér zahrnuji kromé& diskontu i souvisejici poplatky a vylohy (napf. inkasni vylohy
zahrani¢ni banky v pfipad¢ eskontu zahrani¢nich smének ¢i postovné apod.).

4.2.4 PODNIKATELSKE UVERY

Zatimco uveéry poskytované obcaniim jsou vice ¢i méné standardizované, Gvéry pro
podniky jsou zpravidla ,,8it€ na miru* a jejich podminky jsou nastaveny individudlné. Mezi
nejcastéji vyuzivané typy podnikatelskych dvérh, objevujicich se v nabidkdch bank pod
riznymi ndzvy, je mozno kromé kontokorentniho a eskontniho uvéru zatadit i provozni Gvér
a investi¢ni Gver.

Provozni Gvér podniky vyuzivaji na financovani kratkodobého nedostatku likvidity, na
pieklenuti casového nesouladu mezi tvorbou a potfebou financnich prostfedki (mezi
placenim zdvazkii a inkasem pohleddvek), na financovani provoznich potfeb podniku (platba
pohledavek ¢i jinych ndkladi, ndkup zdsob véetné piredzdsobeni) apod. Podminky provozniho
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tivéru byvaji nastaveny podle bonity podniku a jeho individudlnich potieb. Uvér tak miiZze byt
Cerpan jednordzové €i postupné, formou kontokorentu, revolvingového dvéru ¢i dvéru se
splatkovym kalenddrem. Od toho se pak odviji izpisob splaceni (jednordzove, pribézné
doSlymi platbami na ucet, v pravidelnych spldtkach ¢i v pravidelnych anuitich). MiiZze byt
poskytovan jak v podobé kriatkodobého uvéru, tak idvéru sttednédobého ¢i dlouhodobého.
Individudlnost podminek se projevuje i v poZadavcich na zajiSténi, kdy nckteré provozni
uvéry jsou poskytovdny jako nezajiSténé, zatimco ujinych banka pozaduje zajiSténi
nemovitosti, bianco sménkou avalovanou vlastniky spolec¢nosti, pohleddvkami z obchodniho
styku ¢i ru¢enim tieti osobou.

Investiéni avér md vyhradné ucelovy charakter a byva poskytovan na pieklenuti
casového nesouladu mezi tvorbou a potiebou finan¢nich zdroji na investice ¢i pfimo na
financovani investic do zafizeni, budov slouZicich k podnikatelské Cinnosti a technologii.
Vyse uvéru je dana bonitou klienta a zajiSténim (investicni dveér byva zajistén predmétem
investice, pokud to jeho povaha umoznuje, pfipadné¢ kombinaci ostatnich forem zajiSténi:
sménkou, zdstavou nemovitého ¢i movitého majetku, pohleddvkami, cennymi papiry, vklady,
rucitelskymi zdvazky, bankovnimi zarukami ¢i vinkulaci pojistnych plnéni). Podminky
investi¢niho uvéru opét dle potieb podniku umoziuji jednorazové ¢i postupné Cerpani, vzdy
na zdkladé doloZeni investiéniho zaméru, projektové dokumentace, faktur nebo jinych
dokumentti prokazujicich ucel Cerpani. Splaceni probiha v souladu se splatkovym kalendaiem
a muZe byt pravidelné ¢i nepravidelné.

4.2.5 KOMUNALNI UVERY

Komundln{ Gvér je tver poskytovany méstiim a obcim. Podepsdnim smlouvy o tivéru se
vétitel (tj. banka) zavazuje, Ze na pozadani dluznika (tj. obce) poskytne v jeho prospéch
penéZni prostiedky do urcité Castky, a dluznik se zavazuje poskytnuté penéZni prostiedky
vrétit a zaplatit droky. Komundlni dvéry banky poskytuji jako kratkodobé (obce je vyuzivaji
pfedevsim tehdy, kdyZ potfebuji do¢asné doplnit béZné piijmy, tedy v situaci, kdy obec neméa
dostatek penéZnich prostfedki ve finan¢ni rezervé — slouzi tedy zejména k vyplaceni mezd,
k placeni béZnych faktur apod. anejCastéji mivaji podobu kontokorentniho uvéru),
sttednédobé (byvaji pouzivany na poskytovani vefejnych statkli a na placeni fakturovanych
investiénich doddvek) nebo dlouhodobé (na pofizeni finanéné ndkladné technické
infrastruktury, jako jsou silnice, kanalizace, Cistirny odpadnich vod, ale i na rekonstrukce
a zatepleni budov apod.).

Komundlni Gvéry byvaji povaZzovany za mén¢ rizikové nez uvery podnikiim, coz vSak
neplati v pifpadé nékterych piedluzenych obci v Ceské republice.

4.2.6 ZAVAZKOVE UVERY

V ptipad¢ akceptaéniho Gvéru banka akceptuje sménku, kterou na ni vystavi jeji klient
(ptipadné na jeho ptikaz tieti osoba), a to v ¢astce a lhité dohodnuté v avérové smlouve. Jde
o zdvazkovy dvér, proto banka neptijcuje klientovi Zaddné penézni prostfedky, ale pouze své
dobré jméno. Banka sménku akceptuje s podminkou, Ze klient musi prostfedky k pokryti
zévazku slozit u banky jeSté pfed splatnosti sménky. Akceptaci se banka stdva hlavnim
sménecnym dluZnikem a je tedy povinna v den dospélosti sménku proplatit. Pokud by klient
prostfedky u banky vc¢as nesloZzil, zdvazkovy Uvér by se pfeménil na tvér penézni. Obdobné
jako u eskontniho tvéru banka klientovi zpravidla stanovi urcity rdmec, do kterého je ochotna
akceptovat na ni vystavené sménky. Zpravidla jde o kratkodoby uvér, jehoz splatnost je pevné
dana splatnosti sménky a jeho vySe je determinovana sménecnou ¢astkou.

Uvér slouzi k financovéni ob&hu zboZi, a protoZe banka dava v sizku své dobré jméno,
poskytuje jej pouze prvotfidnim klientim. Klient mize bankou akceptovanou sménku pouZit
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k zaplaceni (to ma vyznam zejména v zahrani¢nim obchodé, kdy se oba partnefi piili§ neznaji,
nebot’ sménka akceptovana solidni bankou je mnohem diivéryhodnéjsi a 1épe obchodovatelna
nez sménka akceptovand pouze kupujicim), nebo eskontovat bance (a to obvykle piimo
akceptacni bance; dochdazi tak ke spojeni akceptaniho uvéru s ivérem eskontnim). Naklady
akceptacniho dvéru tvofi akceptacni provize, stanovend jako procentni sazba ze sménecné
Castky, a ostatni vylohy spojené s poskytnutim akceptaniho dvéru.

Poskytnutim avalového avéru banka pfejima zaruku za zavazek svého klienta vuci tieti
osobé. Princip je tedy analogicky jako u akceptacniho dvéru, neni zde ale nutné spojeni se
sménkou. Avalovy uvér muze byt poskytnut bud’ jako sméne¢ny aval (kdy se banka na
sménce dolozkou ,,per aval®, ,,jako rukojmi** zarucuje za nékterého ze sménec¢nych dluznikt
a ruc¢i potom shodné jako tato osoba), nebo jako avalovy tvér ve formé ruceni (kdy se banka
jako rucitel zavazuje uhradit urcity zavazek svého klienta, pokud tak neucini on sdm).

Néklady avalového uvéru tvoii avalova provize, kterd byva stanovovana jako procentni
sazba z Castky, za kterou se banka zaruCuje. Nebyva vysokd, protoze avalovy uvér banka
poskytuje pouze prvotiidnim klientiim. Je ovlivnéna dobou splatnosti, bonitou klienta
a formou zajiSténi.

4.3 ZAJISTENI UVERU

4.3.1 VYZNAM A ZASADY ZAJISTENI

Banky pouZivaji rizné formy zajiSténi Gvert jako ndstroj pro zamezeni ztrdt v piipadé
platebni neschopnosti nebo nevile dluznika. Zajisténi musi spliiovat nasledujici zdsady:

*  musi byt dostatecné co do vyse;

e musi byt soudné¢ vymahatelné, coZ banka zabezpeCuje pravni dokumentaci
k zajisténi (podepsanymi rucitelskymi zdvazky, zastavnimi smlouvami, vklady
zéstav do katastru nemovitosti apod.);

*  musi byt objektivné ocenéno (odbornikem, soucasné je tieba i odhadnout naklady
na realizaci zajiSténi, hodnotu =zajiSténi je zapotiebi pravideln¢ kontrolovat
a zjistovat, zda staci ke kryti iveérového rizika);

*  musi byt dostatecné likvidni;

¢  musi mit stabilni hodnotu (stabilita hodnoty zajisténi se lisi podle druhu zajiSténi,
v piipad¢ vyssi volatility ceny zajisténi by banka méla pozadovat vyssi opatrnostni
marzi, tzn. poskytnout uvér pouze do vyse 50 — 70 % hodnoty zajisténi).

4.3.2 CHARAKTERISTIKA ZAKLADNICH MOZNOSTI ZAJISTENI UVERU

Podle formy zajisténi rozliSujeme zajisténi osobni (kdy bance za jeji pohledavku vedle
pifjemce uvéru ruci jeSt€ dals$i osoba) a zajiSténi vécné (které dava bance pravo na urcité
majetkové hodnoty toho, kdo zajisténi poskytuje). Podle svazanosti zajisténi se zajiStovanou
pohleddvkou potom rozliSujeme zajiSténi akcesorické (je t&€sn€ a nerozlucné spojeno se
zajistovanou pohleddvkou) a abstraktni (je samostatné stojicim pravem, nezdvislym na
zajisStované pohleddvce). V Tabulce 4-1 jsou uvedeny zdkladni moZnosti zajiSténi Gvéra.
Bankovni zaruka je detailné probirdna v pfedmétu Platebni a zictovaci styk, ostatnim formam
zajisténi se budeme vénovat v nasledujicim textu.
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Tabulka 4-1: Piehled zakladnich druhi zajiSténi avéra

Druh zajisténi Osobni Vécné
Akcesorické Ruceni Zéstava movitych véci a prav
Akcesorickd bankovni ziruka Akcesorickd zdstava nemovitosti
Smluvni pokuta
Dohoda o srazkédch ze mzdy
Abstraktni Abstraktni bankovni zaruka Abstraktni zdstava nemovitosti
Depotni sménka Postoupeni pohleddvek a prav

Zdroj: Vlastni zpracovdni dle Dvordk (1999), s. 350.

ZASTAVNI PRAVO

Jestlize dluznik fadné€ a v€as nesplni své zdvazky vici bance, ma banka pravo zpenézit
zéstavu a z vytézku zpenéZeni se uspokojit do vysSe pohleddvky s piisluSenstvim (tj. s droky)
ke dni zpenéZeni zastavy. Zastavou miiZe byt kazda véc, s niZ Ize obchodovat. Zastavni pravo
se zfizuje zastavni smlouvou. Ta musi obsahovat, co je zastavou a pro jaky dluh je zastavni
pravo ziizeno. Okamzik vzniku zastavniho prava se 1is$i podle druhu zéstavy:

® u véci zapsané ve vefejném seznamu je okamZzikem vzniku zdstavniho prava zdpis
v tomto seznamu (napiiklad u nemovitosti je timto vefejnym seznamem katastr
nemovitosti, zstavni pravo tedy vznikd okamzikem zapisu do katastru),

® u movité véci zastavni prdvo vznikd odevzdinim movité véci zdstavnimu véfiteli
nebo tfeti osobé, znamenim (kdy se véc oznaci jako zastavend) nebo zdpisem do
rejstitku zdstav,

¢ u hromadné véci (podnik, skladové zdsoby) vznikd zastavni pravo zdpisem do
rejstifku zastav,

e u listinného cenného papiru vznikd zdstavni pravo jeho odevzdanim zdstavnimu
vétiteli nebo tfeti osobé, zdstavnim rupobisem (u cenného papiru na fad) nebo
zépisem do rejstiiku zdastav, v piipadé zaknihovaného cenného papiru zastavni
pravo vznika zapisem na uctu vlastnika v ptislusné evidenci,

e u pohlediavky vznikne zdstavni prdvo ucinnosti zdstavni smlouvy, popfiipadé
zépisem do rejstiiku zastav.

Okamziku vzniku zdstavniho prdva je velice duleZity: jestliZe totiZ na zdstavé véazne
vice zastavnich prdv, pak se zajisténé pohledavky uspokojuji postupné v poradi podle doby
vzniku zéstavnich prav. Banky proto vyZaduji, aby byly zastavnim véfitelem prvnim v poradi.
Pro banky je rovnéz vyhodné, pokud je zastavni pravo zapsano do rejstiiku zastav, a to
nejen diky dostatecné pravni jistoté, ale také pravé z divodu priority zdstavnich prav
registrovanych v rejstiiku zdstav. Novy obchodni zdkonik vyslovné stanovi, Ze pokud je na
véci movité vice zdstav, uspokoji se v poradi prednosti zdstav registrovanych pted zdstavami
vzniklymi odevzdanim véci (a to i v pfipad¢, Ze zastava odevzdanim vznikla diive) a jako
uplné posledni se uspokoji zdstava vznikld oznaenim véci znamenim. Do rejstiiku zdstav
vedeného notdfem se povinné registruje zdstava nemovitosti neevidovanych v katastru
nemovitosti, zdstava zavodu (podniku) a zastava movité véci hromadné (naptiklad skladovych
zéasob podniku).

Pokud dluznik vcas a fddné nesplni pohleddvku, zajiSt€énou zdstavnim pradvem, banka
ma pravo na uspokojeni své pohledavky ze zastavy vykonem zastavniho prava. Ten spociva
ve zpenéZeni zdstavy ve vefejné drazbé nebo prodejem zdstavy podle zvlastniho zédkona.
Pokud se strany dohodly, Ze zdstavni véfitel mize zdstavu prodat jinym zplisobem nez ve
vefejné drazbé€, zastavni véfitel je povinen postupovat pii prodeji s odbornou péci v zgjmu
svém 1 vzdjmu zastavniho dluznika tak, aby zastavu prodal za cenu, za kterou Ize
srovnatelnou véc obvykle prodat za srovnatelnych okolnosti na daném misté a v daném Case.
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Zastavni pravo zanika zanikem zajisténého dluhu (jeho zaplacenim ¢i zapoctenim).
Zastavni pravo zanikne, ale pohleddvka trva zejména v nédsledujicich ptipadech:

zanikne-li zastava,

vzda-li se zastavni véfitel zastavniho prava,

vrati-li zastavni véfitel zastavu zastavci,

slozi-1i zastavce zastavnimu veériteli cenu zastavené véci,

uplyne-li doba, na niZ bylo zastavni pravo ztizeno,

nabyla-li dalSi osoba k zastavené véci vlastnické pravo v dobré vife, Ze véc neni
zatizena zdastavnim pradvem (to neplati, je-li zdstavni prdvo zapsano v rejstiiku
zéstav nebo ve vefejném seznamu).

Zaniklo-li zéastavni prdvo zapsané do rejstiiku zdstav ¢i do verejného seznamu, pozada
zéstavni vétitel bez zbytecného odkladu o jeho vymaz a zastavni pravo se vymaze.

Z divodu kolisdni ceny zdstavy banka uvér poskytuje do riizného procenta z trzni
hodnoty zdstavy — ¢im vice cena kolisd, tim je banka opatrnéjsi. Poskytovani tvéru pouze na
¢ast odhadni ceny zdstavy vyplyva i z pfipadnych potiZi s jejim prodejem (pii realizaci
zéastavniho prava). Banky vyzaduji pojisténi zastavovanych movitych véci i nemovitosti.
Novy obcCansky zdkonik fik4: je-li zdstava pojiSténa a nastane-li pojistnd udélost, plni
pojistovna z pojistné smlouvy zdstavnimu véfiteli. Zastavni vétitel ma pravo zadrzet plnéni
z pojistné smlouvy a uspokojit se z n¢ho, nebude-li jeho pohledavka radné a v€as splnéna,
ledaZe je ujednéano jinak. Co pfevysSuje pohleddvku vcetné piislusenstvi a nakladl, na jejichz
nahradu ma zastavni véfitel pravo, vyda zastavni véfitel zastavnimu dluznikovi. V praxi to
potom vypada tak, Ze v ptipad¢ drobné Skody miiZze byt pojistné plnéni vyplaceno i dluznikovi
(pokud to umoznuje znéni zdstavni smlouvy), v piipadé velké Skody jsou penize vyplaceny
bance.

V piipadé¢ zastavy movitych véci pfichdazeji v dvahu hlavné suroviny a plodiny
obchodovatelné na burzdch. Zastava movitych véci byva zpravidla vyuzivdna pro zajisténi
kratkodobych dvért, ato do vyse cca 50 — 60 % trzni hodnoty zdstavy (v ptipadé zastavy
drahych kovii potom az do vySe 80 — 90 %). V ptipadé této formy zastavniho prava se v praxi
Casto vyuzivaji dokumenty, majici formu cenného papiru, ktery osvédCuje vlastnictvi
k danym vécem a umoznuje nakladani s nimi (napt. zeméd¢lsky skladni list).

K hlavnim vyhoddm zastavy cennych papiri pro banky patii predev§im snadna
prevoditelnost cennych papirt, jejich vysoka likvidita a snadné ocenéni (u obchodovatelnych
cennych papirit). Do zdstavy lze teoreticky pfijmout jakykoliv cenny papir, prakticky jsou
vSak banky ochotny pfijmout pouze takové cenné papiry, které jsou vysoce likvidni pfi
relativné nizké mife rizika, ato spliuji akcie kétované na hlavnim trhu burzy, dluhopisy
kétované na burze, sménky (zejména ty, které jsou eskontovatelné) a dispozi¢ni cenné papiry
(cenné papiry, které davaji majiteli prdvo disponovat vymezenym zboZim: skladiStni list,
nalozny list, zeméd¢lsky skladni list apod.).

Je moZno zastavit ipohledavku. Vysoce kvalitni zastavovanou pohledavkou je
bankovni tcet, terminovany ucet, ucet patfici tieti osob¢ apod., nejlépe vedeny u banky, kterd
poskytuje tvér. V tom piipadé mize banka poskytnout Gvér az do vyse 90 — 100 % zlstatku
na uctu.
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Nejcastéji byva zastavni pravo zfizovano k nemovitostem. Jak vyplyva z Tabulky 4-1,
muzZeme se setkat s dvéma formami zastavy nemovitosti:

e akcesorickd zdstava nemovitosti (akcesorickd hypotéka) je neodd¢litelné¢ spojena
sdanou zajisStovanou pohleddvkou, hodi se proto zejména k zajiSténi
jednorazovych dlouhodobych dvérti na pofizeni nemovitosti apod. (viz kap. 5.2
a klasicky hypote¢ni uvér),

® abstraktni zastava nemovitosti (abstraktni hypotekdrni dluh) naproti tomu neni
spojena s konkrétni pohleddvkou banky, ale miiZe byt ziizena k zajisténi vice
pohledavek (mé abstraktni charakter), dluznik miize proto uvér pouzit na cokoliv
(viz kap. 5.2 a americk4 ¢i variabilni hypotéka).

RUCENI

DEFINICE 9

Ruceni vznikd na zdklad¢ jednostranného pisemného prohlaseni rucitele (fyzické ci
pravnické osoby), Ze uspokoji urcitou pohledavku banky v pfipad€, Ze tak neucini dluznik.
Z prohldseni musi byt ziejmé, za které zdvazky dluZnika se rucitel zavazuje. Ru¢enim muze
byt zajistén cely zdvazek dluznika nebo jen jeho urcitd ¢ast. Zaruci-li se za tyz dluh vice
rucitelli, ruci kazdy z nich véfiteli za cely dluh. Rucitel ma vic¢i ostatnim rucitelim stejnd
prava jako spoludluznik.

Zajisténi uvéru formou ruceni je charakteristické nasledujicimi rysy: subsidiaritou (coz
znamend, Ze rucitel plni az tehdy, kdyZz dluznik nesplnil zavazek v pfiméfené dobé poté, co
k tomu byl bankou pisemné vyzvan) a akcesoritou (tj. ruceni je tésné spojeno s hlavnim
zavazkem dluZnika vici bance).

Vici vetiteli mize rucitel uplatnit veSkeré ndmitky, které muze uplatiovat dluznik
(napf. Ze zavazek nevznikl nebo jiZ zanikl, je omezena jeho vymahatelnost apod.). Rucitel ma
pravo na informace o spldceni dvéru, banka je povinna sd€lit mu je na pozadani bez
zbyte¢ného odkladu. Rucitel, ktery splnil zdvazek za dluznika, splnénim dluhu vstupuje do
prav vétitele a ma pravo, aby mu dluznik vyrovnal, co za ného plnil. Pohleddvka véfitele na
rucitele prechdzi vcetné piisluSenstvi, zajiSténi a dalSich prdv s pohledavkou spojenych.
Veéftitel vyda ruciteli potfebné doklady o pohleddvce asdéli mu vSe, co je k uplatnéni
pohleddvky zapotiebi. Plni-li rucitel za dluZznika jen ¢ast dluhu, miiZe poZzadovat jen
vyrovnani toho, co za dluznika plnil.

Zvlastni formou ruceni je sménecné rukojemstvi, jehoz podstata spociva v tom, Ze se
rucitel dolozkou na sménce zarucuje za smeénecné¢ zavazanou osobu. V piipadé sménecného
rukojemstvi neplati princip subsidiarity, takZe se véfitel na sménecného rukojmiho muze
obrétit pfimo (nemusi pfedtim vyzvat dluznika). Rukojmi nemiize vznaset namitky, které by
mohl vznaSet dluznik, ani nemtiZe uplatnit zapocteni dluZznikovych pohledavek.

OSTATNI FORMY ZAJISTENI UVERU

Depotni sménka je finan¢ni sménkou, kterou piijemce uvéru jako bianko sménku (tj.
takovou sménku, kde neni uvedena sménecnd Castka) vystavi nebo akceptuje ve prospéch
banky a deponuje ji uni jako zajisténi pfijatého tvéru. V piipadé, Ze dluZznik fadné a vcas
nesplni zdvazky vici bance, je banka oprdvnéna na sménku doplnit dosud nesplacenou
dluznou castku vcetné urokt a ptedlozit ji dluznikovi k proplaceni. Pokud dluZnik vcas
atadné splati uvér, banka mu sménku vrati. Podle svého druhu muizZe depotni sménka pro
banku znamenat bud’ dals$i dodate¢né zajisténi (to kdyZ prostfednictvim této sménky bance
ruci 1 dalsi osoba — naptiklad kdyZ je sménka avalovana tieti osobou nebo tieti osoba vystavi
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vlastni sménku ve prospéch banky), nebo pouze snazsi a rychlejsi vyméahani pohledavek diky
pfisnosti sménecného prava (to v piipad€, Ze na sménce figuruje pouze banka a dluznik,
napiiklad kdyZz dluznik vystavi vlastni sménku ve prospéch banky nebo banka vystavi cizi
sménku a dluznik ji akceptuje ve prospéch banky).

Postoupenim (cesi) pohledavky dochazi k pfevedeni pohleddvky na nového véfitele.
Piijemce uvéru pisemné prohldsi, Ze své pohleddvky vici tfeti osob€ postupuje novému
vétiteli (bance) jako zajisténi piijatého uvéru. Postoupeni pohleddvek je abstraktni formou
zajisténi Uvéru, takze pohleddvka banky za klientem (v duasledku poskytnuti dvéru)
a pohledavky klienta, které postoupil bance, existuji nezdvisle na sob¢.

Podle zptisobu a rozsahu postoupeni pohleddvek rozliSujeme cese:

¢ individudlni, kterd spoc¢ivad v postoupeni pouze jedné urcité pohledavky (vyuziva se
pouze v ptipad¢ pohleddvek na velmi vysoké ¢astky);

® kryci, jejiz podstatou je postoupeni presné urcenych pohleddvek, jejichZ splatnost je
zpravidla men$i neZ splatnost uvéru, takZe jsou postupné dopliiovdny dal$imi
pohleddavkami tak, aby aktudlni stav postoupenych pohleddvek dosahoval
poZadované vyse;

e globdlni, ukteré dochdzi k postoupeni vesSkerych existujicich ibudoucich
pohledavek vici uritym, piesné vymezenym obchodnim partnertim.

Ujednani o smluvni pokuté musi mit pisemnou formu s uréenim vySe pokuty nebo
zpusobu, jakym bude urcena. Slouzi jako urcity prostiedek k donuceni dluznika splnit sviij
zavazek. Zaplacenim pokuty nezanikd povinnost splatit zavazek.

Také dohoda o srazkach ze mzdy neni dodate¢nym zajisténim, ale spiSe zptisobem, jak
ucinné zabezpecit splaceni uvéru z ptijmu dluZnika. Dohoda o srdzkiach ze mzdy musi byt
pisemnd a musi obsahovat oznaceni véftitele, dluznika a platce mzdy, vymezeni zajisStovaného
zavazku dluznika, vyslovny souhlas dluznika s provadénim srazek a vySi srazek. Nejde-li
o srazky k uspokojeni prava zaméstnavatele, k uzavieni dohody je tfeba pifedchoziho souhlasu
zam¢stnavatele. VySe srdZzek nesmi byt vysSi, neZ kolik by cinily na zdklad€¢ soudniho
rozhodnuti.
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5 PRODUKTY BANK PRO FINANCOVANI BYDLENI

Mit vlastni bydleni patii k zdkladnim lidskym potfebam. K tomuto cili vede n¢kolik
cest. Pokud zrovna nezdédime bydleni, byt ¢i dim nedostaneme nebo nemtiZeme bydlet napf.
u ptibuznych, zbyvaji ndm dv¢ zdkladni moznosti feSeni bytové situace: diim ¢i byt koupit
(ptipadné postavit) nebo diim ¢i byt si pronajmout. Ob¢ varianty maji sv4 pro a proti. Pokud
se rozhodneme pofidit si vlastni bydleni, tj. koupit ¢i postavit dim ¢i byt, mizeme jej
financovat nésledujicimi zptisoby:

pomoci vlastnich finan¢nich prostiedk,
pujckou od rodinnych piislusnikii ¢i znamych,
uvérem ze stavebniho spofent,

hypote¢nim uvérem,

pujckou ze Stitniho fondu rozvoje bydleni.

K nejrozsifenéjSim moZnostem financovani bydleni z cizich prostfedkii patii
jednoznac¢né hypotecni tvéry a uvery ze stavebniho spoieni, coz doklddd i Graf 5-1. Tradi¢né
se uvadi, Ze tvér na bydleni je dobrym dluhem. Nemusi tomu vSak byt vZzdy. Spldtka dvéru na
bydleni mize byt diky nizkym trokovym sazbam a dlouhé dob¢ splatnosti nizsi neZ najemné,
které dnes platime majiteli bytu. KdyZz chceme vyhodnotit, zda je pro nds dvér na bydleni
vyhodné vyuZit, je potieba vzit v ivahu nejen splatku takového tvéru, ale i dal$i nutné vydaje
(pojisténi nemovitosti, pojisténi uveéru, ndklady na nezbytné opravy nemovitosti).

Graf 5-1: Dlouhodoby vyvoj financovani bydleni v Ceské republice (mld. K¢&)
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Zdroj: GOLEM  FINANCE  (http://www.golemfinance.cz/cz/560.v-hypotekach-banky-zatim-trumfuji-vysledky-z-
obdobi-hypotecniho-boomu), [cit. 2013-10-18]
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5.1 UVERY ZE STAVEBNIHO SPORENI

DEFINICE 10

Stavebni spofeni je ucelové spofeni spocivajici v pfijimani vkladi od ucastnika
stavebniho spofeni, v poskytovdni dvért dcastnikim SS a v poskytovani stitni podpory
Ucastniktim stavebniho spotfeni (zdkon ¢. 96/1993 Sb., o stavebnim spofeni a statni podpote
stavebniho spofenf). Ucastnikem stavebniho spofeni miiZe byt fyzicka nebo pravnickd osoba,
statni podporu vSak miiZe ziskat pouze fyzicka osoba.

Stavebni spofeni je mozné sjednat u jedné z péti stavebnich spofitelen, které plisobi
v Ceské republice, uzavienim smlouvy o stavebnim spofeni. Smlouva se sepisuje na uréitou
cilovou castku. Ta je rovna souctu vkladii Gcastnika, statni podpory, uvéru ze stavebniho
sporeni a drokl z vkladii a statni podpory, po odecteni dané z piijmu z téchto trokt. Cilovou
¢astku si volime podle naSich cili, moznosti spofeni a podle toho, zda planujeme vyuZzit Gvér.
Minimélni doba, po kterou musi stavebni spofeni trvat, je stanovena na 6 let. Prostfedky na
ucet u stavebni spofitelny ukldddme pravideln¢ (mésicné, pilrocné, roné apod.) ci
nepravidelné. Tyto Castky jsou pribézné troceny a jednou rocné je k nim pfipsdna stitni
podpora. Néarok na statni podporu vznikd za cely kalendaini rok. VySe stiatni podpory se
v minulosti n€kolikrdt ménila, v souasné dobé (Cervenec 2013) Cini statni podpora 10 %
z usporené ¢astky v piisluSném kalendainim roce, maximaln¢ vSak z ¢astky 20 000,- K¢.

Ma-li Clovék uzavienou smlouvu o stavebnim spofeni, mize si zazddat o uvér. Pro
pridéleni Fadného vivéru ze stavebniho spofeni je tfeba:

e gspofit minimdln¢ dva roky (jde o podminku danou zdkonem ¢&. 96/1993 Sb.,
o stavebnim spofeni a stitni podpofe stavebniho spofeni),

® naspofit minimdln¢ stanovené procento z cilové ¢astky (vétSinou je to 40 — 50 %),
dosdhnout stanovené vySe hodnotictho Cisla — to vyjadiuje ,kvalitu® dcastnika
stavebniho spofeni; zplisob jeho vypoctu se u jednotlivych stavebnich spofitelen
1181, ale zpravidla zdvisi na délce spoteni (delSi spofeni = vétsi hodnotici ¢islo), na
naspofenych prostfedcich (roste s rastem naspoieného % zcilové Castky), na
frekvenci uklddani vkladi (u mési¢nich tloZek je vySsi neZ u roc¢nich) a na tarifni
variant¢ smlouvy o stavebnim spofeni (u rychlych variant roste rychleji nez
u standardnich ¢i pomalych),

e gsplnit dal$i podminky — Zadatel musi prokdzat svou schopnost splacet tvér, musi
dodat pozadované zajisténi (vétSinou rucitele nebo zdstavni prdvo k nemovitosti)
a musi také prokdzat, Ze Givér pouZije pouze na financovani bytovych potieb.

%

Definici bytovych potfeb nalezneme v zdkoné €. 96/1993 Sb., o stavebnim spoteni
astatni podpofe stavebniho spofeni. Uvér ze stavebniho spofeni lze vyuZit zejména na
financovani koupé ¢i vystavby domu ¢i bytu, ndkup pozemku, modernizace, opravy
a rekonstrukce, pidni vestavby, projektovou dokumentaci, ptipojky plynu, vody, kanalizace,
elektrického proudu, na udhradu jinych ptjcek audvéri na bytové ucely, na vyporadani
dédickych a spoluvlastnickych podili na nemovitostech aj. Na n¢které druhy bytovych potieb
muze Gver ze stavebniho spofeni Cerpat i pravnickd osoba.

Pii poskytnuti fddného tvéru ze stavebniho spofeni miZe ucastnik stavebniho ziskat
prostiedky az do vySe cilové Castky. VySe uvéru potom odpovidd rozdilu mezi cilovou
¢astkou a zlistatkem na uctu stavebniho spofeni v okamziku poskytnuti dvéru (tj. ¢lovék
disponuje castkou, z niZ jen pomérna Cast tvoii uver).

Radny tivér ze stavebniho spofeni je spldcen v pravidelnych mési¢nich splatkach, které
obsahuji splatky jistiny dvéru a droky z tvéru. Zatimco u hypote¢niho dvéru miize clovek
ovlivnit vysi splatky volbou doby splatnosti, princip vypoctu splatky je v ptipadé dvéru ze
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stavebniho spofeni zcela odlisny: vySe splatky odpovidd stanovenému procentu z cilové
Castky (tim je soucasné i pevné dand doba splatnosti tvéru ze stavebniho spotfeni — dluznik
splaci tak dlouho, dokud neni cely dluh umoten). VySe stanoveného % z cilové Castky zavisi
na zvolené tarifni varianté: u pomalych variant méné nez 0,5 % z cilové ¢astky, naproti tomu
u rychlych variant az 0,9 % z cilové ¢astky. Uz pfi samotném uzavirdni smlouvy o stavebnim
sporeni je tedy dobré zvézit, zda budeme pouze spofit nebo pldnujeme i Cerpat uveér, a jak
rychle budeme piipadny tvér schopni splatit.

Pokud klient jeSt¢ nesplnil nékterou z prvnich tfech podminek pro poskytnuti dvéru ze
stavebniho spofeni (podminka tcelovosti Gvéru, schopnosti splacet a dodat poZzadované zajisténi
musi byt splnéna vzdy), mize si zazadat o pireklenovaci ivér (Casto se mu také fika mezitver,
rychld ptijcka apod.). Preklenovaci uvér poskytuje stavebni spofitelna tcastnikovi ve vysi celé
cilové ¢astky. Disledkem toho je skutecnost, Ze dluznik potom paradoxné plati troky pro uver i
z vklada, které sdim naspoftil. Po dobu splaceni preklenovaciho tvéru dluznik hradi pouze droky
z pteklenovaciho uivéru — droky se tedy v Case nezmensuji a stejné tak se nesniZzuje dluzna castka.
Teprve po splnéni vSech podminek muZe byt pridélen fadny uvér, kterym je splacen uver
preklenovaci. Splacenim fadného Gvéru potom postupné dochdzi k umotovani dluhu.

Uvéry ze stavebniho spofeni jsou vyhodné tim, Z¢ maji dirokovou sazbu neménnou po
celou dobu spldceni tdveru (ta se v ¢ervenci 2013 u faddnych tvérd pohybuje v rozmezi 2,95 -5 %
p.a., u pteklenovacich potom v rozmezi 3,4 — 6,8 % p.a.). Zdkon €. 96/1993 Sb., o stavebnim
spofent a statni podpofte stavebniho spofeni také urcuje, Ze rozdil mezi tirokovou sazbou z tvéra a
z vkladi muaZe ¢init maximdlné 3 procentni body. Kdykoliv je mozné prostiednictvim mimotadné
splatky bez jakychkoliv sank¢nich poplatka splatit ¢ast dvéru (Ize poZadat o pomérné sniZeni
splatek pii zachovani doby splatnosti nebo tvér jednoduse splatit diive) nebo dokonce cely Gvér.
Uvéry jsou spojené s nizkymi poplatky. Uroky z tivéri ze stavebniho spofent (jak z f4dného, tak i
z preklenovaciho) lze odecist od zdkladu dané z piijmi (zdkon ¢. 586/1992 Sb., o danich
z ptijmt). Nevyhody lze nalézt spiSe u pteklenovacich avert.

5.2 HYPOTECNIi UVERY

DEFINICE 11

Hypote¢ni avér je uvér, jehoz splaceni vcetné piislusenstvi je zajiSténo zastavnim
pravem k nemovitosti, irozestavéné, kdyz pohleddvka ztvéru neptfevySuje dvojniasobek
zastavni hodnoty zastavené nemovitosti. Nemovitost se musi nachdzet na tizemi Ceské
republiky nebo ¢&lenského stitu Evropské unie. Uvér se povaZuje za hypoteéni Gvér dnem
vzniku pravnich G¢inki zdstavniho prava.

V CR mohou byt hypoteéni tvéry poskytovany od 1. 7. 1995, kdy vstoupil v platnost
zdkon €. 84/1995 Sb., o dluhopisech, ktery vymezoval hypoteéni Gvér jako tvér poskytnuty
na investici do nemovitosti na tizemi CR nebo na jeji vystavbu & pofizeni, jehoZ splaceni je
zajisténo zdstavnim pravem k této nebo jiné nemovitosti na tizemi CR. Dnem vstupu CR do
EU nabyla ucinnosti novela zdkona, kde je hypote¢ni uvér definovan dvér jako uvér, jehoz
splaceni vCetné piisluSenstvi je zajiSt€éno zdstavnim pravem k nemovitosti (viz definice vyse).
Hypotecnim tdvérem je tak v souCasnosti jakykoliv uvér zajiStény nemovitosti. Poskytovat
hypote¢ni uvéry a vydavat hypotecni zdstavni listy mohou pouze banky, kterym bylo k této
¢innosti vydano zvlastni povoleni. V soucasnosti ma licenci 16 bank.

Hypotecni uvér miiZe byt poskytnut jako:

e klasicky hypote¢ni uvér,
americkd hypotéka,
e variabilni hypotéka.
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Klasicky hypote¢ni Gvér odpovida svym charakterem hypote¢nimu tvéru pied novelou
zdkona o dluhopisech. Jde tedy o pfisné ucelovy uvér, ktery mulze byt pouZit pouze
k financovéani bytovych potieb (tedy zejména na koupi domu, bytu ¢i pozemku, vystavbu
nemovitosti, na rekonstrukce, opravy ¢i modernizace nemovitosti, ale také na splaceni uvéru
pouzitého na investice do nemovitosti ¢i na ziskani vlastnického podilu na nemovitosti pfi
vyporddéani dédictvi nebo spoleéného jméni manzelll). Byva poskytovan obvykle do vyse 60 —
100 % hodnoty nemovitosti, na kterou je zastavni pravo ztizeno (tj. do vyse 60 — 100 % LTV,
tedy Loan to Value), s dobou splatnosti v rozmezi 5 — 45 let, dluZnici by vSak méli byt po
celou dobu splaceni hypote¢niho dvéru v produktivnim véku.

Americkou hypotéku naproti tomu miZeme pouzit na jakykoliv ucel, tedy i napf.
automobil, studium déti v zahrani¢i &i cestu kolem svéta. Casto se pouZivd také pfi
konsolidaci uvért. Americkd hypotéka byva poskytovana ve vysi 50 — 90 % zastavni hodnoty,
s dobou splatnosti v rozmezi 1 — 25 let.

Variabilni hypotéka je potom v podstaté kontokorentni uvér, zajiStény zastavnim
pravem k nemovitosti. Uvérovy rdmec u variabilni hypotéky mtiZze dosdhnout az 8 miliont
K¢, doba splatnosti 10 — 20 let. Jednd se také o neucelovy tuvér, vzhledem ke svym
specifikiim je ale uren zejména pro financné zdatné klienty, ktefi maji zdjem spravovat své
finance a umi to. V prvni poloviné doby splatnosti miZe klient volné naklddat s ivérovym
rdmcem a plati pouze uroky (nebo zdvazkovou provizi v ptipad¢, Ze aktudlné Gvér necerpd),
v druhé polovinég splaci tver anuitnimi splatkami.

Zdroje na poskytovani hypote¢nich dvéri banky ziskavaji emisi hypotec¢nich
zastavnich listi. Zakon ¢. 84/1995 Sb., o dluhopisech definuje hypotecni zastavni list jako
dluhopis, jehoZ nomindlni hodnota apomérny vynos jsou pIn¢ kryty pohleddvkami
z hypotec¢nich dvéri nebo Casti téchto pohleddvek (fddné kryti), popiipadé téZ ndhradnim
zpusobem podle tohoto zdkona (ndhradni kryti). Pro fadné kryti mohou byt pouZity pouze
pohleddvky z hypotecnich dvérii, které neptevySuji 70 % zdstavni hodnoty zastavenych
nemovitosti zajistujicich tyto uvéry. Nahradni kryti zdvazka z hypote¢nich zastavnich listl je
mo7né pouze do vyse 10 % jejich nomindlni hodnoty, ato jen hotovosti, vkladem u CNB,
centralnich bank ze zemi Evropské unie ¢i Evropské centralni banky, statnimi dluhopisy apod.

Z turoku, které banka ziska z hypotecnich uvért, vyplaci droky majiteliim hypotec¢nich
zéstavnich listd. Ze splatek hypotecnich dvérii potom banka vytvaii fondy, ze kterych po
uplynuti doby splatnosti vyplaci drZitelim hypotecnich zdstavnich listd nomindlni hodnotu.
Hypote¢ni zastavni listy jsou vysoce kvalitni abezpecné cenné papiry - jsou kryty
pohleddvkami z hypote¢nich uveért, které jsou navic zajiStény prostiednictvim zastavniho
prava, jsou to vetfejné obchodovatelné cenné papiry a emitovat je mlze pouze banka, kterd
k emisi dostala povoleni.

Cerpani hypoteéniho tdvéru se provadi bezhotovostng, uamerické a variabilni
hypotéky zaslanim penc¢z na ucet pozadovany klientem, u klasického hypote¢niho dvéru
vétSinou formou proplaceni dodavatelskych faktur, odeslanim kupni ceny na tcet
prodavajiciho podle kupni smlouvy apod. Uvér Ize &erpat jednordzové (pii koupi nemovitosti
nebo u americké hypotéky) nebo postupné (pii vystavbe ¢i rekonstrukci nemovitosti). Pokud
je hypoteéni uveér Cerpan postupné, nejprve se mesicné splaci pouze trok z vycerpané Castky.
Po ukonceni Cerpani zacne dluznik hypote¢ni uvér spldcet vétSinou anuitnimi spldtkami.
N¢ékteré banky umoziiuji i degresivni spldaceni (velikost splatek v ¢ase postupné klesd) nebo
progresivni spldceni (velikost splatek v Case postupné roste).

Protoze jsou klasické hypotecni Gvéry pro banku méné rizikové nez americké hypotéky,
jsou udroCeny vyhodnégjsi drokovou sazbou. Klient si voli dobu fixace, tj. dobu, po kterou
zUstava tdrokova sazba neménnd. Cesti obané nejéastdji voli dobu fixace na 3 nebo na 5 let
(kratSi fixace predstavuje vétsi riziko zmény vySe splatky, proto by delsi fixaci méli volit
hlavné ti, pro néZ by navyseni splatky znamenalo finan¢ni problémy). Po této dob¢ banka
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klientovi navrhne novou vysi urokové sazby. V terminu, kdy dochdzi ke zméné trokové
sazby, mize dluznik pfedcasné splatit ¢ast nebo celou vysi ivéru bez sankce (u americké
hypotéky lze mimotadnou splatku provést kdykoliv, nebot’ jde v podstaté¢ o spotiebitelsky
uvér, zajistény zdstavnim pravem k nemovitosti).

Pied koncem doby fixace je také dobré zvazit piipadné refinancovani hypotec¢niho
uvéru. Podstata refinancovani spociva v tom, Ze existujici hypotecni tvér je splacen novym
hypote¢nim udvérem, ktery klientovi poskytne jind finan¢ni instituce za vyhodnéjSich
podminek. Divodem refinancoviani miZe byt zejména nizs§i trokova sazba u konkurencni
finan¢ni instituce, moznost prodlouZzit dobu splatnosti hypotecniho tdvéru na dels$i dobu
(a snizit tak spldtku), moznost uvolnit vlastni investované prostredky (napf. zménou uvéru ze
70 % LTV na 90 % LTV), moznost zménit hypote¢ni tivér na nizsi zatizeni zastavnim pravem
anizsi drokovou sazbou (napf. zménou tvéru ze 100 % LTV na 80 % LTV) ¢i moZnost
zmény typu urokové sazby. O podminky hypotecnich dvérti u konkurence je dobré zacit se
zajimat alespont tfi mésice pfed koncem doby fixace, aby bylo pifipadné moZné vcas
refinancovani zaiidit. Jak ukazuje Graf 5-2, v poslednich dvou letech piedstavuji v Ceské
republice refinancované hypotéky zhruba jednu tfetinu z celkového objemu poskytnutych
hypote¢nich dveéri.

Graf 5-2: Struktura produkce vykazovanych hypoték (iinor, mld. K¢)

Struktura produkce vykazovanych hypoték (Gnor, mld. K¢)
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Pozn. odhadovany podil .recyklovanych® hypoték je vZdy uveden v zavorce pod ¢islem roku.

Zdroj:  GOLEM  FINANCE (http://www.golemfinance.cz/cz/560.v-hypotekach-banky-zatim-trumfuji-vysledky-z-
obdobi-hypotecniho-boomu), [cit. 2013-10-18]

Stat podporuje hypotecni Gvery poskytovanim piispévku k drokiim z hypotecnich dvéra
a danovymi ulevami. Piispévek k trokiim z hypotecnich tvéri byl poskytovdn v podobé
statni finanéni podpory hypotecniho tvérovani bytové vystavby, ktera byla upravena
nafizenim vlady ¢. 244/1995 Sb. Na zdklad¢ nafizeni byla poskytovdna podpora k Gvérim,
které byly prokazateln€ pouzity na vznik nového bydleni. VySe statni financni podpory se
odvozovala od primérné urokové sazby hypotecnich tvért za predchozi rok, vyhlasované
ministerstvem pro mistni rozvoj, a stanovovala se jako rozdil mezi vysi splatky hypotecniho
uveéru pii béZné drokové sazbe a vysi splatky, stanovené pii drokové sazbé snizené o 1 az 4
procentni body. Toto nafizeni vSak bylo s u¢innosti od 1. inora 2004 zruSeno.
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Tabulka 5-1: VySe podpory osobam mladsim 36 let

Primérna vrokova sazba Podpora Obdobi poskytovani
pod S % 0% 1.2.2005 - 31. 12. 2009,
od1.2.2011
5-6% 1% 1.2.2004 - 31. 1. 2005,
1.2.2009—-31.1.2011
6-7% 2% 1.2.2003 —31. 1. 2004
7-8% 3% do 31. 1. 2003
8 % a vice 4 %

Zdroj: Vlasti zpracovdni

Krom¢ toho byl poskytovéan prispévek k hypoteénimu dvéru osobam mladsim 36 let,
ktery upravuje nafizeni vlddy ¢&. 249/2002 Sb., o podminkdch poskytovani piispévkil
k hypoteénimu tvéru osobdm mlad$Sim 36 let. Na zdklad¢ tohoto nafizeni se prispévky
poskytnou mladym lidem, ktefi v roce podani zadosti nedovrsi vék 36 let (jde-li o manZzely,
pak tuto podminku musi spliiovat oba). Zadatel ani manZel nesmi v dobé podani Zadosti
vlastnit (ani jako spoluvlastnik) byt, bytovy nebo rodinny dim. Nemovitost musi byt stard
nejméné dva roky, musi se nachdzet na tizemi CR, po dobu poskytovani podpory musi slouZit
vyhradné k trvalému bydleni Zadatele a musi byt vjeho vyluéném vlastnictvi. Piispévek
pfipadajici na mési¢ni splatku se poskytne ve vysi, kterd se stanovi jako rozdil mezi vysi
splatky pii bézné tirokové sazb¢ a vysi splatky pti urokové sazbé snizené o 1 az 4 procentni
body. VysSe podpory se opét odvozuje od primérné trokové sazby hypotecnich tdvéra za
predchozi rok. Od tdnora 2011 je vySe podpory nulovd, protoZe prumérnd urokova sazba
z hypote¢nich uvért klesla pod 5 % (Tabulka 5-1).

Uroky z hypoteéniho tivéru Ize odeéist od zékladu dang z pi{jmia (zdkon & 586/1992
Sb., o danich z pi{jmi) v piipadé€, Ze dluznik pouzil hypote¢ni Gvér na financovani bytovych
potieb. Odpocet muze uplatnit osoba, kterd je dcastnikem dvérové smlouvy; je-li ucastnika
uvérové smlouvy vice, odpocet uplatni jedna z nich nebo kazd4d z nich rovnym dilem.

5.3 PUJCKY ZE STATNIHO FONDU ROZVOJE BYDLENI

Do konce roku 2011 mohli lidé ziskat nizkodroceny uvér ve vysi 300 000,- K& na
pofizeni bydleni také od Stiatniho fondu rozvoje bydleni. Tyto Gvéry byly urCeny zadatelim
Zijicim v manzelstvi, ve kterém je alesponn jeden z manZeli v roce podani Zadosti mladsi
36 let, nebo Zadateli, ktery nezije v manzelstvi, v roce podani zadosti nedovrsi 36 let a ma ve
své vychové alesponl 1 nezletilé dité. V soucasnosti tento program neni aktivni, presto se vSak
vzdy vyplati zkontrolovat aktudlni nabidku programi a podpor tohoto fondu na webu
http://www.sfrb.cz, nebot’ irokova sazba u tohoto tvéru ¢inila pouhd 2 %, pti dobé splatnosti
az 20 let.

5.4 KOMBINACE PRODUKTU

Hypotéky je mozno kombinovat také s ostatnimi finanénimi produkty. Banky mohou
pozadovat, aby klient uzavfel Zivotni pojistku ve prospéch hypotecni banky. Protoze vyse
dluhu vSak postupné klesd, ¢asto mize byt vyhodnéjsi alternativou pojisténi dvéru — tam
pojistnd Castka klesd bud’ linearn€é, nebo kopiruje nesplacenou jistinu (ptfipadné i vcéetné
urokil). Hypotecni tivéry je ddle mozno kombinovat i se stavebnim spofenim, kdy Ize napft.
prostiednictvim neudvérové ¢i uveérové Casti cilové ¢astky zajistit thradu té Casti investice do
nemovitosti, kterd nemize byt kryta hypote¢nim dvérem. Kombinace s financnimi produkty
vSak Casto probiha i tak, Ze klient splaci bance pouze droky z hypotéky a ndsledné hypotéku

nebo jeji ¢ast jednordzové splati z penéz ze stavebniho spofeni ¢i Zivotniho pojisténi.
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6 UVEROVE ANALYZY

| DEFINICE 12

Ucelem tvérovych analyz je co nejspolehlivéji odligit klienty, kteif budou schopni tGvér
splacet, od téch, ktefi splacet nebudou schopni ¢i ochotni.

Cilem je tedy co nejvice omezit mozné chyby banky (Tabulka 6-1).
Tabulka 6-1: Rozhodovani banky o poskytnuti avéru

Piedpovidana kvalita klienta - Skutetnd kvalita klienta R
dobra Spatnd
Jobré - chyba 1. druhu
zisk (drokovy vynos) ztrata (nesplaceni)
spatnd chyba 2. druhu -
ztrata (ndklady) zisk (uzitek)

Zdroj: Vlastni zpracovdni dle Kasparovskd a kol. (2006), s. 76 — 77.

V rdmci dvérovych analyz mohou nastat Ctyfi situace. Idedlni situace nastava, pokud je
skutecnd kvalita klienta dobra, banka ji vyhodnoti jako dobrou a ivér mu poskytne. Takovy
uveér je splacen abanka realizuje zisk v podobé drokovych vynost a poplatkli spojenych
s uvérem. Dobrou situaci je ita, kdy kvalita klienta je sice Spatnd, ale banka to v rdmci
uvérovych analyz rozpoznd a ivér mu neposkytne. Redlné ndklady na dvérovou analyzu jsou
sice ztraceny, ale uZitek z rozhodnuti o neposkytnuti tohoto uvéru prevySuje ndklady. Pfi
rozhodovani o poskytnuti ¢i zamitnuti Gdvéru se banka ale mize dopustit dvou chyb. Chybou
prvniho druhu je poskytnuti uvéru klientovi, ktery pozdé€ji nebude schopen ¢i ochoten uvér
splatit. Pro banku se jednd o vliibec nejhorsi situaci, nebot’ ji vznika ztrata z nesplaceného
uvéru a svédci to o nefunkénosti provadénych dvérovych analyz. Chybou druhého druhu je
situace, kdy banka odmitne klienta, ktery by byl schopen uvér splacet. Vznikla ztrata je
kombinaci ndkladii na realizovanou dvérovou analyzu a ndklada uslé ptileZitosti.

V ramci uvérovych analyz banka komplexné hodnoti veskerd rizika, kterym bude
vystavena v dobé trvéni ivérového vztahu se Zadatelem o Gvér. Uvérové analyzy zahrnuji:

analyzu pravnich pomért klienta,
analyzu bonity klienta,

analyzu podnikatelského zdméru,
analyzu zajisténi.

6.1 ANALYZA PRAVNICH POMERU KLIENTA

Utelem analyzy pravnich pomérd klienta je ovéfit, zda klient spliiuje pravni
predpoklady. Za timto ticelem je tfeba provétit zejména:

e faktickou a prdvni existenci klienta, coZz klient doklddd piedloZzenym prikazem
totoZnosti, vypisem z Obchodniho rejstiiku, Zivnostenskym listem ¢i koncesni
listinou,

e opravnénost dané osoby zastupovat podnik (to je velice dulezité, protoZe pokud by
banka uzaviela smlouvu s osobou, kterd neni oprdvnéna dany podnik zastupovat,
vlastnik podniku by takovou pohleddvku nemusel uznat ani uspokojit),

* majetkové poméry klienta, kde v ptipad¢ kapitdlovych obchodnich spolecnosti jsou
majetkové vztahy piesné vymezeny zdkonem ¢&. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich, naproti tomu u osobnich obchodnich spole€nosti je Zadouci vymezit,
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ktefi spolecnici ru¢i soliddirné aneomezené celym svym majetkem;
u individudlnich podnikatelti je dobré vyjasnit otizku vyuZivdni majetku ve
spolecném jméni manZzeli.

6.2 ANALYZA BONITY KLIENTA

Utelem analyzy bonity klienta je prokdzat, Ze 7adatel o tivér bude schopen se vypoiadat
se vSemi obvyklymi platbami ase vCasnym spldcenim urokd, jistiny a ostatnich vydaja
spojenych s uvérem. Postupy bank pfi analyze bonity klienta se vyznamné lisi v zavislosti na
tom, zda jde o uvér poskytovany fyzické osob¢ (ob¢anovi) nebo podniku.

6.2.1 ANALYZA BONITY OBCANU

Pti analyze bonity klienta — ob¢ana muze banka ziskdvat informace z n¢kolika zdroji:
od klienta, vlastni interni informace, informace z tvérového registru. Jiz v samotné zadosti
o uvér poskytuje klient bance celou Fadu informaci: osobni ddaje, idaje o druhu a dobé
zamestnani, o finan¢nich zdvazcich a majetkovych pomérech. Nedilnou soucésti je také
potvrzeni o vysi piijmi. To obsahuje primérny pifjem klienta za posledni 3 mésice (6 mésict,
1 rok — 1isi se podle banky), zda ma klient pracovni smlouvu na dobu urcitou ¢i neurcitou, jak
dlouho je klient v podniku zaméstnan, vysi sraZzek ze mzdy a zda jde o dobrovolné srazky
nebo o srdZky na zdklad¢ soudniho rozhodnuti, né¢kdy také pocet neomluvenych absenci aj.
udaje. Urcéitym problémem muZe byt vérohodnost udaji, ziskanych od klienta. Zejména
v piipad¢ vétsSich dveéra banka proto zpravidla poZaduje tyto informace jest€¢ néjakym
zpusobem potvrdit. Od klienta proto miize pozadovat piedloZit navic pracovni smlouvu,
platovy vymér klienta ¢i vyplatni pasky za posledni 3 mésice (6 mésict, 1 rok). Jestlize klient
nemd pravidelny piijem od zaméstnavatele, ale jednd se o individudlniho podnikatele, ktery
74da ouvér na soukromé ucely, banka bude pravdépodobné od né¢ho vyzadovat danové
pfiznani za posledni zdanovaci obdobi (n¢které banky mohou vyzadovat danova ptiznéni az
za posledni 3 roky), potvrzeni finan¢niho ufadu, Ze poplatnik neni dailovym dluznikem,
a potvrzeni o bezdluZnosti od zdravotni pojistovny a spravy socidlniho zabezpeceni.

Dal$im zdrojem informaci o klientovi jsou interni informace banky. Pro banku jsou
dilezité zejména dosavadni zkuSenosti s klientem v depozitni (jak dlouho mé klient veden
ucet ubanky, jaky je objem aobrat prostiedkli na tomto UuUCtu, zda nedochézelo
k nepovolenym precerpanim apod.) a tiveérové oblasti (jak klient doposud splacel poskytnuté
uvery, zda Slo o uvéry standardni ¢i klasifikované). Cenné informace muze banka ziskat také
z avérového registru (blize v kap. 6.3).

Ziskané informace je zapotiebi vyhodnotit. Banky pfitom maji v zdsadé¢ na vybér ze
dvou mozZnych piistupl: rozliSujeme posuzovaci tvérové analyzy a empirické Uverové
analyzy. Posuzovaci Gvérové analyzy jsou zaloZeny na subjektivnim vyhodnoceni klienta ze
strany uv€rového pracovnika banky. Velice vyznamné jsou proto zkuSenosti tvérového
pracovnika, jeho schopnost na zédklad¢ ziskanych tdaji o klientovi posoudit jeho platebni
schopnost avuli. Hlavni nevyhodou tohoto pifistupu je jeho subjektivita. V rdmci
posuzovacich dveérovych analyz banka nékdy vyuzivd urcité ukazatele, které maji za cil
vyhodnotit bonitu klienta. Jejich konstrukce se v kazdé bance mirn¢ odliSuje, zpravidla vzdy
vSak urCitym zplsobem podchycuji Zivotni minimum Zzadatele, jeho piijmy a vydaje.
Ptikladem mohou byt dva ukazatele, pouZivané jednou ¢eskou bankou: ukazatel maximalniho
zatizeni piijmu a koeficient bonity. Ukazatel maximélniho zatiZeni piijmu se vypocita podle
vzorce 6.1:

Max. zatiz. p¥ijmi = % * 100(%) ©.1)

V7

my
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Za pifjmy klienta se povazuji doloZené primérné cCisté mésicni piijmy klienta, banky
zpravidla berou v tivahu pouze pevnou ¢ast pifjmu (tj. nikoliv pohyblivé piijmy). Kromé pifjmu
od zaméstnavatele ¢i z podnikani se zohlednuji také veskeré dalsi prokazané pravidelné piijmy,
jako napt. ptijmy z prondgjmu apod. Vydaji klienta potom rozumime ptredpoklddanou vysi splatky
z Gvéru a veskeré dalsi pravidelné mési¢ni vydaje, jako napt. platby na Zivotni pojisténi, splatky
diive poskytnutych dvérid, leasingové splatky, platby vyzivného apod. Vydaje na ndjemné,
energie, potraviny a podobn¢ zde nebereme v potaz, nebot’ jejich vysi podchycuje u nasledujiciho
ukazatele hodnota Zivotniho minima. Obecné lze fici, Ze hodnota tohoto ukazatele by v piipadé
bonitniho klienta zpravidla neméla ptesahovat 40 — 50 %.

Koeficient bonity se potom vypocitd nasledujicim zptisobem:

prijmy — vydaje 6.1
Zivotni minimum

Koeficient bonity =

Udaje o aktualni vysi Zivotniho minima lze vZdy nalézt na strankéch Ministerstva préice
a socidlnich véci (http://www.mpsv.cz). Zivotni minimum domdcnosti je souétem &istech
zivotniho minima jednotlivych ¢lenti domdcnosti. PoZadovand hodnota tohoto ukazatele
zéavisi na internich predpisech konkrétni banky, zpravidla se odviji od vysSe poskytovaného
uvéru (¢im vysS$i uvér, tim vyS$i hodnotu koeficientu bonity banka bude poZadovat).
Absolutnim minimem je hodnota koeficientu bonity rovna 1 — pak to znamen4, Ze po odecteni
pravidelnych vydajii od pi{jma klientovi zbyva ptfesné Zivotni minimum. Je tedy patrné, Ze
¢im vyssi hodnota koeficientu bonity vyjde, tim 1épe.

Empirické tvérové analyzy (metoda credit scoring) se snazi odstranit subjektivni pohled
azjednodusit azlevnit cely proces uveérové analyzy. Podstata metody credit scoring spociva
v posouzeni uveérové schopnosti klienta na zakladé¢ standardizovaného bodovani relevantnich
charakteristik klienta. Podle vysledného poctu bodi je potom rozhodnuto, zda bude Gvér poskytnut.

Graf 6-1: Rozdéleni klient podle dosaZenych bodi p¥i credit scoringu

Pravdépo-
dobnost

Spatni

a p Pocet bodn
Zdroj: Vlasti zpracovdni dle Dvordk (1999), s. 427.

Prvnim krokem pfi vytvafeni systému je zvolit charakteristiky, které jsou spojeny
s dobrymi klienty (t€émi, ktefi uvér fadné splaci) a které se Spatnymi klienty (témi, ktefi dveér
nespldceji vcas, pfipadné vibec). Takovymi charakteristikami mohou byt napf. stabilita
zamestnani (délka pracovniho poméru v sou¢asném zameéstnani), socidlni zafazeni (manudlni
pracovnik, svobodné povoldni, vys$si manager, ...), platce piijmu, vySe piijmu, bytova situace,
pocet vyzivovanych osob, reference o klientovi (banky i z ivérového registru), aj. Zvolenym
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kritériim jsou ndsledné pfifazeny vahy. Z vysledného celkového poctu bodu pak banka urci,
zda avér poskytne €i nikoliv (Graf 6-1).

Mohou nastat 3 situace. Jestlize klient ziskal vice bodl nez B, jde jednoznacné o dobrého
klienta, proto banka tvér poskytne. Pokud klient ziskal méné bodi neZ o, pravdépodobné jde
o Spatného klienta, proto je jeho Zadost o Gvér zamitnuta. V piipadé, Ze klient ziskal pocet boda
vrozmezi o-B, tj. nachdzi se v pasmu, které je spolecné pro dobré iSpatné klienty, pak lze
postupovat dvojim zpusobem: bud’ Zadost vyhodnotit na zdkladé provedeni diikladné posuzovaci
analyzy tvéru, nebo stanovit hranici — minimalni potiebny podet bodii pro poskytnuti tvéru. Cim
blize je nastavend hranice k B, tim menSimu riziku nesplaceni Gvéru se banka vystavi, ale také tim
méné tveért poskytne (roste totiZ pravdépodobnost chyby druhého druhu).

Empirické tvérové analyzy jsou pro banku vyhodné, protoze o dvérech miize
kvalifikované rozhodovat 1 méné zkuSeny persondl, Zadosti se na vSech pobockich banky
posuzuji konzistentné, ndklady na hodnoceni Zadosti o tvér jsou nizké, redukuji ¢as potiebny
na uvérovou analyzu, systémy vychazi ze zkuSenosti s tisici klienty.

6.2.2 ANALYZA BONITY PODNIKATELU

Zatimco uvérové analyzy jsou v piipadé obcani pomérmné jednoduché a standardizované,
bonity firmy banka posuzuje miru obchodniho a finan¢niho rizika. Obchodni riziko miZeme
definovat jako ptisobeni téch faktort, které ovlivituji ¢innost podniku bez ohledu na charakter
jeho finanéni situace. Pfi jeho ohodnocovédni je zapotfebi analyzovat vztah mezi bankou
a klientem, vnéjstho prostfedi, v némz se podnik pohybuje (zaméfujeme se na zemi a odvétvi,
v némz podnik pusobi, dilezitd je zejména dynamika ristu podniku, postaveni podniku na trhu,
kvalita produkce, uroven cen ve srovnani s konkurenci, dosavadni a budouci vyvoj pfislusného
odvétvi, regulace odvétvi, riziko zmény moédy ¢i chovini klientely, mira zdvislosti na
dominantnim dodavateli, riziko nestabilnich cen vstupli, konkurence), kvalitu managementu
(zkuSenost, profesiondlni schopnosti, kvalifikace, schopnost, pruznost, realismus vedeni)
a samotny uUverovy navrh (je tfeba ovéfit, zda navrh vyhovuje limitiim tdveérové angazovanosti
banky, posuzuje se ucel uvéru, poZadovand Céastka, typ uveru, doba splatnosti, mira
samofinancovani apod.). Finan¢ni riziko vyplyva z finanéni situace klienta. Banka jej ovéiuje
postupy finan¢ni analyzy — vypocitdva pomé&rové ukazatele rentability, likvidity, zadluZenosti
a aktivity. Vystupem analyzy obchodniho i finan¢niho rizika je stanoveni ratingu klienta, na jehoz
zakladé je rozhodnuto o tom, zda a za jakych podminek mu banka poskytne Gvér.

Alternativnim pfistupem k hodnoceni bonity firmy je pristup 5 C. Jednotliva ,,C*
zahrnuji oblasti nejdulezitéjsi pro rozhodnuti o poskytnuti dvéru:

e character (charakter) zahrnuje hodnoceni osobnich kvalit vlastnika ¢i managementu
firmy, dosavadni povést, financni a danovou moralku aj., cilem je posoudit platebni
vuli klienta,

e capacity (kapacita) posuzuje klientovu schopnost vytvaret svou ¢innosti dostate¢né
finan¢ni zdroje, jde tedy o analyzu budouciho cash flow firmy, tj. zda bude mit
klient dostatecné cash flow pro spldcent jistiny a trokd,

e  capital (kapitédl) spociva v posouzeni celkové finan¢ni a majetkové situace firmy,

e conditions (podminky) analyzuji vliv potencidlnich zmén v ekonomickych
podminkdch na dany podnik a jeho schopnost splacet uvér,

e collateral (zajiSténi) se zabyvd zajisténim: jeho kvalitou, likviditou, cenovou
stabilitou a dostatecnosti co do vyse.

Také u podniki banka miZe v rdmci tvérové analyzy nahlédnout do dvérového registru
(viz kap. 6.2.3).
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6.2.3 UVEROVE REGISTRY

DEFINICE 13

Smyslem dvérovych registrii je zabrdnit tomu, aby se klient nadmérné zadluZil u vice
bank najednou a aby se banky vyvarovaly poskytovani tvéra tém klientim, s kterymi jiZ jind
banka méla v minulosti negativni zkuSenosti. Uvérovy registr tedy shromazd’uje informace
o uverové historii dluznik.

Podstatné ptitom je, jaké informace obsahuje a kdo vSe do registru poskytuje informace
(Tabulka 6-2). Registr muze obsahovat pouze negativni informace, tj. pouze udaje
o dluZnicich, ktefi nesplaci své zavazky. V takovém piipad¢ je v registru uvedena nesplacena
Castka a datum posledni splatky. Je-1i dluh splacen, informace je z databdze vymazana. Témto
typum registru se také fikd ,,Cernd listina® a podle informaci Svétové banky je takovychto
registrll ve svété asi jedna tfetina z celkového poctu. Existuji ale i registry, které obsahuji
pozitivni i negativni informace. V takovych databazich jsou tdaje o veSkerych platnych
1 ukoncenych udvérovych uctech, vcetné schvdlenych, a informace o jejich spldaceni. Pokud
dluznik néktery zdvazek nespldcel a potom jej splatil, informace o jeho neplaceni zlstidva
v databézi po urcenou dobu. Z celkového poctu tdvérovych registrii ve svété jich tohoto typu
jsou asi dvé¢ tfetiny. Registry, které obsahuji pozitivni i negativni informace, jsou pro banky
daleko lepsi, nebot’ umoziuji podchytit celkovou zadluZenost klientt (a brani tak ptedluZeni),
navic tyto registry vétSinou umoziuji i provedeni credit scoringu. Z hlediska toho, kdo do
registru poskytuje informace, potom rozliSujeme registry fragmentované (do nichZ informace
dodavaji pouze banky) a registry plné (kam pfispivaji i ostatni subjekty jako jsou leasingové
spolecnosti, telekomunikacni operatofi, energetické spolecnosti apod.).

Tabulka 6-2: Typologie Gvérovych registri podle Svétové banky

. . Typy informaci
Zdroje informaci - — Py —
pozitivni 1 negativni pouze negativni
plné vysokd mira predikce niZ8i{ mira predikce
fragmentované niZ8{ mira predikce nejniz§i mira predikce

Zdroj: Vlastni zpracovdni dle IFC (2006), s. 15.

Pocet uvérovych registri celosvétové vyznamné narGstd (Graf 6-2). Neni to
piekvapujici — dvérové registry jsou piinosné z ndsledujicich divodl: snizuji informacéni
asymetrii mezi dluzniky a véfiteli, pomdhaji vefitelim pfesnéji ocenit riziko a zlepSit kvalitu
portfolia, dobrym dluZnikim sniZuji nédklady tvéru, zvysuji objem poskytnutych udvéri
(zlepsSuji dostupnost tvért), podporou credit scoringu snizuji ndklady véfitelt, v disledku
¢ehoz roste jejich rentabilita.

Ctyfi rizné tGvérové registry funguji i v Ceské republice. Jednd se o BRKI — Bankovn{
registr klientskych informaci, NRKI — Nebankovni registr klientskych informaci, SOLUS —
SdruZeni na ochranu leasingu a Gvéri spotiebitelim a CRU — Centréln{ registr Gvérd.

BRKI byl spustén v ¢ervnu 2002, jeho provozovatelem je spolec¢nost Czech Banking
Credit Bureau, a.s., vlastnéna péti bankami. Informacni baze registru je tvorena pozitivnimi
i negativnimi informacemi o bonité a platebni moralce klientti, a to nejen ohledné soucasného
stavu zadluZeni klienta, ale také zpétné€ za posledni Ctyfi roky. V soucasnosti (ffjen 2013) ma
piistup k informacim v registru 26 uZzivatelii (bank, pobocek zahrani¢nich bank a stavebnich
sporitelen).
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Graf 6-2: Vyvoj potu Gvérovych registri
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Zdroj: IFC (2012), s. 6.

NRKI je v provozu od Cervence 2005, jeho provozovatelem je spolecnost Czech Non-
Banking Credit Bureau, z.s.p.o., vlastnéna sedmi leasingovymi a splatkovymi spole¢nostmi.
Informacni baze registru je tvofena pozitivnimi i negativnimi informacemi o bonit€ a platebni
morélce klientl, a to nejen ohledné soucasného stavu zadluZeni klienta, ale také zpétné za
posledni Ctyfi roky. V souCasnosti (ffjen 2013) mda pfistup k informacim v registru 28
uzivatelli (leasingovych spoleCnosti a nebankovnich poskytovateli uvéra). U NRKI se
uplatiiuje princip dvojiho souhlasu — klient musi dat souhlas se zpracovanim tdajii v NRKI
danému véftitelskému subjektu, pokud se jiny vétitelsky subjekt chce dotdzat na data o tomto
klientovi, potifebuje od tohoto klienta opét pisemny souhlas. Velice ptinosné je to, Ze BRKI
aNRKI jsou propojeny do jednoho funkéniho celku, avSak informace sdili pouze
s podminkou ziskaného souhlasu klienta.

SOLUS je zdjmové sdruzeni pravnickych osob, které zahdjilo ¢innost v roce 1999.
Uzivateli registrii jsou banky, nebankovni finan¢ni instituce, telekomunikacni operatofi,
distributofi energii a dal$i spolecnosti. Hned v zafi 1999 byl spustén Registr FO (negativni
registr se zaznamy o fyzickych osobéch). V kvétnu 2005 byl spustén Registr IC (negativni
registr se zdznamy o fyzickych osobdch — podnikatelich a o pravnickych osobéach). Od
cervence 2011 je potom v provozu Pozitivni registr (s pozitivnimi 1 negativnimi informacemi
o vSech klientech).

Zatimco tucast v registru BRKI, NRKI a SOLUS je pro jednotlivé banky i dalsi instituce
dobrovolna, udaje do Centralniho registru avéri, provozovaného Ceskou nédrodni bankou,
musi na zédkladé zdkona €. 21/1992 Sb., o bankdch vSechny banky a pobocky zahrani¢nich
bank, pusobicich na tzemi Ceské republiky, mési¢né zasilat povinnd. CRU obsahuje
informace o uvérovych zavazcich fyzickych osob — podnikatelii a pravnickych osob.
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6.3 ANALYZA PODNIKATELSKEHO ZAMERU

Analyza podnikatelského zdméru zkoumd ucel pouziti dveéru. Ten musi byt jasné
definovany a srozumitelny, legélni, v souladu s etickymi principy, béZnou ¢innosti klienta
i politikou banky. Aby banka mohla posoudit ucel uvéru, vyZzaduje po podniku piedlozeni
podnikatelského zaméru. Samotny obsah podnikatelského zaméru se bude lisit podle
predmétu Cinnosti a délky existence podniku. Zdkladni ¢asti zdméru budou nicméné obdobné:
Cilem stru¢ného souhrnu je poskytnout vSeobecny pohled na podnik, mél by proto obsahovat
zékladni charakteristiku podniku, stru¢ny popis jeho historie, vyrobka ¢i sluzeb, okruh
zdkaznikd, zplusob financovani, informace o vrcholovém vedeni apod. Cést vénovani
prazkumu trhu by méla informovat o potencidlu, velikosti a charakteru trhu, segmentu, na
néjz se podnik zaméfi, analyze konkurence a zdvérech, které z prizkumu trhu vyplyvaji.
Marketingovy plan by mél podrobné charakterizovat vyrobky nebo sluzby, vyrobu,
provozovnu ajeji umisténi, propagaci, cenovou strategii podniku, dodavatele, kvalitu
a dostupnost pracovnich sil. A kone¢né finan¢ni ¢ast by méla dolozit redlnost podnikatelského
zaméru, prosttednictvim historickych i pldnovanych dcetnich vykazi.

S vyjimkou nedcéelovych tuvérd, také u iveért obéaniim je zapotiebi dolozit ti¢elovost
avéru, a to prostfednictvim fady dokumenti (napiiklad v pfipad¢ hypotecnich uvéra se mize
jednat o kupni smlouvu, vypis z katastru nemovitosti, snimek katastrdlni mapy, fotografii
nemovitosti, pojistnou smlouvu, pravomocné stavebni povoleni, projektova dokumentace
potvrzend stavebnim tradem, rozpocet stavby atd.).

6.4 ANALYZA ZAJISTENI

DEFINICE 14

Ucelem analyzy zajiSténi je prokdzat, Ze zajisténi je dostatecné co do vySe,
a minimalizovat rizika spojena se zajiSténim.

Je-li uvér zajistény rucitelem, banka analyzuje jeho bonitu. Je-li dvér zajiStény
zastavnim pravem Kk nemovitosti, pak zdrojem informaci o zajisténi je odhad ceny
nemovitosti, provedeny znalcem. Dtlezité informace ale pfind$i i vypis z katastru
nemovitosti, tj. list vlastnictvi. Pro banku je klicové ovéfit si, kdo danou nemovitost vlastni
a jaké vlastnické vztahy a prava jsou s nemovitosti spojeny. Pokud nemovitost vlastni vice
osob, miiZe se jednat bud’ o bezpodilové spoluvlastnictvi (tykd se spolecného jméni manZzeli,
které na listu vlastnictvi pozndme podle zkratky SIM uvedené pfed jménem manzelil) nebo
o podilové spoluvlastnictvi (u kazdého vlastnika je na listu vlastnictvi uveden jeho
spoluvlastnicky podil). V piipadé spoluvlastnictvi musi se zfizenim zdastavniho prava
k nemovitosti souhlasit vS§ichni spoluvlastnici. Z hlediska rizika jsou pro banku velice dulezité
2 nasledujici zdznamy:

e je-li na listu vlastnictvi uvedeno ,,duplicitni zdznam vlastnictvi“, pak to znamena,
Ze k této nemovitosti katastr nemovitosti eviduje vice vlastnikii a dosud neni
vyjasnéno, ktery z nich md nemovitost vlastnit,

e je-li na listu vlastnictvi oznaceni ,,P*, oznaCuje to plombu, coZ nis upozoriiuje na
skutecnost, Ze zdpis o vlastnicich byl doteny zménou, zména vsak jesSt€¢ neni na
listu vlastnictvi zaznamenana.
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Banka se také zajima o omezeni vlastnického prava. Jde o skute¢nosti, které znamenaji
nemoznost s nemovitosti nakladat (kdyZ je nemovitost soucasti konkurzni podstaty, kdyz
soud vydal piredbéZné opatieni, kterym omezuje opravnéni majitele s nemovitosti nakladat,
a kdyz byla uzaviena smlouva o provedeni nedobrovolné drazby), a udaje o vécnych pravech
ziizenych k nemovitosti. Vécna prava ziizena Kk nemovitosti zistidvaji zachovana i pii
zméné vlastnika nemovitosti. Jednd se o predkupni pravo s vécnymi tcinky, vécnd bfemena
a zastavni pravo. Na rozdil od bézného predkupniho prava, predkupni pravo s vécnymi ucinky
pfechazi ina vSechny dal$i nabyvatele nemovitosti. Vécnd bfemena omezuji vlastnika
nemovitosti ve prospéch jiného. Mohou byt spojena s vlastnictvim nemovitosti (napt. prichod
pfes sousedni pozemek, pravo Cerpat ¢i odvadét vodu pres sousedni pozemek apod.) nebo
s ur¢itou osobou (napft. pravo dozivotniho uzivani — pak toto vécné pravo zanikd smrti dané
osoby). Vécnd bfemena nejsou piekdzkou zastavy, pouze sniZuji hodnotu dané nemovitosti.
Vécnym pravem ziizenym k nemovitosti je izdstavni pravo, které vazne na véci, takze
koupim-li nemovitost, kterd v listu vlastnictvi obsahuje udaje o ¢isle zdstavni smlouvy
a zajisténé pohledavky a o vysi uvéru, pak touto nemovitosti ru¢im za uhrazeni uvedeného
zavazku. Z listu vlastnictvi nelze zjistit, kolik ¢ini soucasny zistatek zajisténé pohledavky.
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7 MANAGEMENT PASIV BANK

Jak jiz vime z kap. 3, v bilanci banky na stran¢ pasiv ziskdme informace o tom, jaka je
struktura zdroji slouzicich k financovani majetku banky k ur¢itému casovému okamziku.
Podle Vyhlasky ¢. 501/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zakona ¢. 563/1991
Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpist, pro ucetni jednotky, které jsou bankami
a jinymi finan¢nimi institucemi, do pasiv bank patfi tyto polozky:

1. zédvazky vuci bankdm a druZstevnim zdloZzndm, v ¢lenéni na splatné na pozadani
a ostatni, obsahuji zdvazky vici centrdlnim bankdm, jinym bankdm a druZstevnim
zaloZnam,

2. zévazky vuci klientim — Clenim druZstevnich zédloZen, v ¢lenéni na splatné na
pozadani a ostatni, ty obsahuji zejména zustatky béZznych uctl, dspornych vklada
splatnych na pozddani, terminovanych vkladi s vypovédni lhitou nebo se
splatnosti, vkladovych certifikati a vkladnich listti klientd nebo ¢lenti druzstevnich
zaloZen,

3. zdavazky z dluhovych cennych papiril, v ¢lenéni na emitované dluhové cenné papiry
a ostatni zdvazky z dluhovych cennych papirti, do nichz patii zejména emitované
kriatkodobé a dlouhodobé kuponové a bezkuponové dluhopisy, hypotecni zastavni
listy, sménky apod.,

4. ostatni pasiva, kterd obsahuji zdvazky vici tfetim osobdm (pfijaté zalohy na ndkup
cennych papir, pfijaté piispévky ucastnikii penzijniho pfipojisténi, zavazky
z obchodovani s cennymi papiry, zdvazky vuci stitnimu rozpoctu), zdpornou
redlnou hodnotu derivatl, zdvazky z kratkych prodejti, odloZeny danovy zavazek,
dohadné polozky pasivni apod.,

5. vynosy avydaje pfiStich obdobi, tj. piijmy pfijaté v béZném tcetnim obdobi, ale
souvisejici s vynosy ndsledujicich ucetnich obdobi a ndklady, které se vztahuji
k béznému ucetnimu obdobi, ale budou =zaplaceny v ndsledujicich tcetnich
obdobich,

6. rezervy, zvIast se uvadi rezervy na diichody a podobné zavazky, na dan¢ a ostatni
rezervy,

7. podiizené zavazky (blize viz kap. 7.2),

zakladn{ kapitdl, zvlast’ se uvadi splaceny zakladn{ kapitdl a vlastni akcie,

9. emisni azio, které predstavuje rozdil mezi emisnim kurzem a nomindlni hodnotou
akcie pfi emisi akcii,

10. rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku, zvlast' se uvadi povinné rezervni fondy
a rizikové fondy, ostatni rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku,

11. rezervni fond na nové ocenéni,

12. kapitalové fondy, tj. fondy, které jsou tvoreny z jiného zdroje nez z ucetniho zisku
(zejména bezplatné nabyti majetku, dotace),

13. ocenovaci rozdily, v c¢lenéni na ocenovaci rozdily z majetku azdvazkd, ze
zajistovacich derivatl a z piepoctu tucasti,

14. nerozdé€leny zisk nebo neuhrazend ztrata z piedchozich obdobi,

15. zisk nebo ztrata za Gcetni obdobi.

*®

Graf 7-1 zachycuje vyvoj hlavnich polozek pasiv bankovniho sektoru v poslednich
deseti letech. Z grafu je velice dobfe patrné, Ze rozhodujici ¢ast pasiv bank tvoii vklady
a uvery prijaté od klientt, tj. depozita. Vyznamné jsou i vklady a dvéry pfijaté od jinych bank
aemitované dluhové cenné papiry. Zejména z kvalitativniho hlediska je potom velice
dileZitou poloZkou pasiv kapital banky.
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Graf 7-1: Hlavni polozKky pasiv bankovniho sektoru v letech 2003 — 2012 (mil. K¢)
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Zdroj: Viasmi zpracovdani na zdklade dat z databdze ARAD
(http:/fwww.cnb.cz/cnb/STAT.ARADY_PKG.PARAMETRY_SESTAVY ?p_sestuid=13262 &p_strid=ABAB&p_lang=C
S),[cit. 2013-10-20]

7.1 DEPOZITA

DEFINICE 15

Depozita (vklady) jsou nepiimym cennym papirem, vyddvanym bankou. Pro banku
predstavuji zpisob, jak miZe ziskat cizi kapitdl, ktery potom vyuZivd jako zdroj pro svou
uvérovou a investicni aktivitu.

7.1.1 DRUHY DEPOZIT

Mezi zékladni druhy depozitnich obchodl patfi depozita na vidénou, terminovand
depozita, Usporné vklady, spofici ticty, dluZznické cenné papiry a mezibankovni depozita.

Depozita na vidénou (nebo také na pozddani) jsou urCena k béZnym hotovostnim
i bezhotovostnim platbdm klientl. Prostfedky jsou ukldddny na b&Zny (nebo také Zirovy) ucet,
ktery je charakteristicky pfedev§im tim, Ze pen¢Zni prostfedky na takovém uctu jsou kdykoliv
dostupné. Vyhodou béZného uctu je tak vysokd likvidita prosttedkli na ném uloZenych.
Kromé toho Ize k béZnému uctu ziidit trvalé piikazy, souhlasy s inkasem, lze vybirat penize
z bankomatu, platit kartou vydanou k tomuto tctu, obsluhovat tcet nékterou z forem ptimého
bankovnictvi. ProtoZe disponibilita u téchto vkladi neni nijak omezena, trokové sazba je
zpravidla velice nizka4.

Depozita na vidénou predstavuji pro banku dulezity zdroj financovani, ato
z nésledujicich davodu:

® banka ziskdva velice levné zdroje (nizké a stabilni vySe drokovych sazeb);

e banka miiZe pii provddéni platebniho styku profitovat z pozdéjsitho piipisovani
penéz;

e funguje princip sedliny.

Princip sedliny spo¢iva v tom, Ze ackoliv se jedna o depozita splatnd na vidénou, urcita
¢ast z nich zUstdva bance trvale k dispozici (klienti zpravidla nevycerpaji zcela své zustatky
na béZnych uctech, platby odchazejici z banky ado banky pfichdzejici se CasteCné
vyrovnavaji a pii pfevodech mezi G¢ty v ramci jedné banky se celkovy stav vkladi neméni);
sedlina v praxi muaZze tvofit az 80 % zlstatkll na béZnych tétech (viz Obrazek 7-1).
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Obrazek 7-1: Sedlina na béZnych uétech
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Zdroj: Cernohorsky a Teply (2011), s. 236.

Vv,

Terminovana depozita jsou vklady na pevnou a zpravidla vyssi ¢astku. RozliSujeme
vklady na pevnou lhttu (tj. penéZzni prostfedky jsou uloZeny na pfedem stanovenou dobu, ta
muZe byt rizn€ dlouhd: od nékolika dni po né¢kolik let) a vklady s vypovédni lhitou (kdy
obdobi neni Casové urceno, ale je dana vypovédni lhiita, po jejimZ uplynuti je moZné
se vkladem disponovat; délka vypovedni lhity také miiZe byt riizn€¢ dlouhd). Vklad je mozné
predCasné vypovédét, avSak bance musime uhradit sank¢éni poplatek, zpravidla stanovené
procento z vypovézené Castky. Zvolime-li kratS$i dobu, vyhneme se pfipadnym sankcim za
predCasny vybér vkladu. Dlouhodobéjsi terminované vklady vSak maji zpravidla vyhodnéjsi
uroceni. Terminované vklady mohou mit i podobu depozitnich certifikatd, které jsou bankami
nabizeny v Sirokém spektru nomindlnich hodnot, termint splatnosti i dalSich podminek.

Alternativou k terminovanym depozitim mohou byt sporici Géty. Spofici ucet je
otevieny na dobu neurcitou, ¢asto i bez vypovédni lhity, je tedy likvidnéjs$i neZ terminovany
vklad. Dalsi rozdil spocivd v tom, Ze terminovany vklad ma pfesné stanovenou Castku po
celou dobu jeho trvani, naopak spofici ufet umoziuje libovolné vkladani penéZnich
prosttedkll. Spofici ticty v nabidce jednotlivych bank se mohou vyrazné liSit, nejen co do vyse
urokové sazby, ale ico do piistupu k pené¢znim prosttedkiim (existence vypovédni lhity,
pocet vybéra ¢i prevodi z Gictu mésicné, poplatek za dalsi prevody a vybéry), poplatklim
spojenym se spoficim uctem (za vedeni, za transakce), zptisobem pfipisovani trokl (mésicné
¢i Ctvrtletn€), pozadavkem na minimadlni ziistatek ¢i minimalni vklad a moZnosti obsluhovat
sporici ucet prostfednictvim elektronického bankovnictvi.

Usporné vklady predstavuji depozita, oproti nimZ banka vystavuje klientovi doklad,
nejcastéji vkladni knizku, do niZz se zaznamendvaji ulozky, vybéry a uroky. V soucasnosti
jejich vyznam klesa.

Banky si mohou opatfit prostiedky také prostiednictvim emise bankovnich
dluznickych cennych papira. Banky nejcastéji emituji dluhopisy; specidlni formou
dluhopisti jsou hypote¢ni zastavni listy.

Mezibankovni depozita, tj. ivéry a vklady od ostatnich bank, jsou dal§im zplisobem
ziskdvani penéZznich prostiedkli. Banka si bud’ miize vzit Gvér od jiné banky, nebo si jind
banka uloZi u dané banky finan¢ni prosttedky. V ¢eském bankovnim sektoru je to pomérné
Casty pusob ziskavani prostiedkl, jak dokazuje i Graf 7-1. Mezibankovni depozita pro banky
predstavuji relativné bezpecny zpusob, jak mohou zhodnotit své volné prostfedky, navic timto
zpusobem banky mohou fidit svou likviditu (viz kap. 3.1, 3.2).

Naprostd vétsina depozit je v Ceské republice ve formé neterminovanych (splatnych na
vidénou) ¢i kratkodobych depozit (splatnych do jednoho roku). Podil sttednédobych (s dobou
splatnosti od jednoho do ¢tyf let) a dlouhodobych (splatnych déle nez pét let) depozit je velice
nizky (Graf 7-2).
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Graf 7-2: Depozita v ¢eském bankovnim sektoru podle doby splatnosti v letech 2003 — 2012 (mil. K¢)
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Zdroj: Viasmi zpracovdani na zdklade dat z databdze ARAD
(http://www.cnb.cz/cnb/STAT.ARADY PKG.PARAMETRY SESTAVY?p_sestuid=13278&p_strid=ABCAB&p_lang=
CS),[cit. 2013-10-29]

Rozhodujici €ast depozit potom do bank uklddaji domdcnosti, pomérné vyznamné jsou
vSak i vklady nefinan¢nich instituci (Graf 7-3).

Graf 7-3: Depozita v ¢eském bankovnim sektoru podle ekonomickych sektori v letech 2003 — 2012 (mil. K¢&)
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Zdroj: Viasmi zpracovdani na zdklade dat z databdze ARAD
(http:/fwww.cnb.cz/cnb/STAT.ARADY_PKG.PARAMETRY_SESTAVY?p_sestuid=7327 &p_strid=ABCAA &p_lang=C
S),[cit. 2013-10-29]

7.1.2 ZAJISTENI DEPOZIT

Ve vétSiné zemi existuje urcity zpusob zajiSténi depozit. K nejbéZnéjsim formam patif
garance stitu (nebo centrdlni banky) nebo pojisténi depozit. V Ceské republice byly do konce
roku 1994 garantoviany vklady u taxativné¢ vyjmenovanych, Ctyf nejvétSich bank, vklady
u ostatnich bank nebyly garantovdny vibec. Od 1. ledna 1995 zacal vykondvat ¢innost Fond
pojisténi vkladl, ktery byl zfizen na zdklad€ novely zdkona €. 21/1992 Sb., o bankach. Hlavnim
ukolem Fondu pojisSténi vkladl (dale také FPV) je chranit klienty bank a dalSich pojisténych
finan¢nich instituci pfed ztratami, které by jim mohly vzniknout v piipadé, Ze by jim tyto instituce
nebyly schopné vyplatit jejich vklady. Tim FPV posiluje ditvéru v bankovni sektor.

Do FPV jsou povinny pfispivat v§echny banky, stavebni spofitelny a od roku 2006 také
druzstevni zdlozny. Banky a druZstevni zdloZny pfispivaji do FPV kazdé kalendéini Ctvrtleti
0,04 % z priméru objemu pojisténych vkladl za dané kalendaini Ctvrtleti, pro stavebni spofitelny
je sazba poloviéni, tj. 0,02 %. Dosahne-li celkovy objem prostfedkt FPV hodnoty alespon 1,5 %
z celkového objemu vsech pojisténych vkladl, od nasledujictho ctvrtleti sazby pouZivané pro
vypocet piispévkll vSech instituci klesaji na zcela minimdlni hodnoty: banky a druZstevni zdloZny
odvadi 0,01 % astavebni spofitelny pouhych 0,005 % z priméru objemu pojisténych vklada
vdaném cCtvrtleti. Pobo¢ky zahrani¢nich bank se systému pojiSténi vkladd nemusi dcastnit.
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Vklady jsou pak pojistény v systému pojisténi vkladii v domovském staté. Pobocka zahranicni
banky musf sviij zamér ozndmit CNB a sougasné ji musi prokézat, Ze systém pojisténi pohleddvek
z vkladi, na kterém je ucastna, zaruCuje vkladatelim nejméné stejny stupeit ochrany, jaky je
poZzadovan pravem Evropské unie. Pokud by systém pojisténi pohleddvek z vkladi negarantoval
stejnou ochranu, pobocka zahrani¢ni banky muze své vklady u FPV pfipojistit tak, aby celkova
vyse ndhrad odpovidala limitim platnym v rdmci Evropské unie.

Prosttedky z FPV lze Cerpat pouze na ndhrady za pohledavky z vkladii oprdvnénym
osobdm a na splatky dluht FPV. FPV muzZe penéZni prostfedky investovat pouze bezpecnym
zpusobem v souladu se svym statutem. Pievaznd Céast prostiedkl je tak investovdna do
pokladni¢nich poukdzek a statnich dluhopisti (FPV, 2013).

Pojistény jsou veskeré pohledavky z vkladi vcetné drokl, ato v Ceské meéné i cizi
meén¢, evidované jako kreditni ziistatky na uctech ¢i vkladnich kniZkdch nebo potvrzené
vkladovym certifikdtem, vkladnim listem ¢i jinym obdobnym dokumentem. Musi byt pfitom
splnén pozadavek na identifikaci vkladatele, tj. u fyzickych osob musi banka znét jejich
jméno, piijmeni, adresu, rodné Ccislo (nebo datum narozeni nebo identifika¢ni Ccislo),
u pravnickych osob obchodni firmu nebo nédzev pravnické osoby, jeji sidlo a identifikacni
¢islo. Pojistény nejsou pohledavky =z vkladi bank, finanénich instituci, zdravotnich
pojistoven a statnich fondi.

Dle zékona €. 21/1992 Sb., o bankéch, vyplata ndhrad z FPV zacina tim, Ze CNB oznadi
banku, spofitelnu ¢i druZstevni zdloZnu za insolventni, a to nejpozdéji do 5 pracovnich dnt
ode dne, kdy tuto rozhodnou skute¢nost zjisti. Den, kdy FPV toto oznameni obdrzi, se
povazuje za rozhodny den. FPV poté nejpozdé€ji do 12 pracovnich dnti stanovi den zahdjent,
misto azplsob vyplaceni ndhrad, vhodnym zplsobem je zvefejni a vyrozumi o tom
Ministerstvo financi i CNB. FPV piitom musi byt schopen vyplatit niahradu oprdvnénym
osobam (tj. vkladatelim — majitelim uc¢tu) do 20 pracovnich dni od rozhodného dne. Ve
zcela mimotadnych piipadech a po udé&leni souhlasu CNB a Ministerstva financi miiZe byt
tato lhiita prodlouzena, avSak maximaln¢ o 10 pracovnich dni. Pokud by na vyplatu nahrad
nepostacovaly prostiedky FPV, FPV si obstard potfebné penézni prostfedky na trhu. Pokud
FPV neni schopen obstarat si penézni prostiedky na financnim trhu do dne zahdjeni vyplaceni
ndhrad, miZze mu byt na jeho Zadost poskytnuta dotace nebo ndvratnd financni vypomoc
v potiebné vysi ze statniho rozpoctu.

Pro tucely vypoctu vyse nahrady z FPV se sectou vSechny pojisténé pohledavky
z vkladl opravnéné osoby u banky, véetné jejich podilti na uctech vedenych pro dva a vice
spolumajitelt podle stavu k rozhodnému dni, pficitaji se i iroky vypoctené k rozhodnému dni,
odectou se ptipadné zdvazky klienta vii¢i bance. Vypocet se provadi v korundch (devizové
vklady se piepoditivaji na koruny podle kurzu devizového trhu vyhliSeného CNB
k rozhodnému dni).

Tabulka 7-1: Vyvoj limitu pro nahradu z Fondu pojiSténi vkladu

Obdobi Limit
Od 1. 1. 1995 80 %, max. do 100 000 K¢
0d 6.2. 1998 80 %, max. do 300 000 K¢
Od 1.9. 1998 90 %, max. do 400 000 K¢
0d 7.9.2001 90 %, max. do 250 000 EUR
Od 15. 12. 2008 100 %, max. do 50 000 EUR
Od1.1.2011 100 %, max. do 100 000 EUR

Zdroj: Viastni zpracovdni dle riuznych znéni zdkona ¢. 21/1992 Sb., o bankdch

Néhrada opravnéné osobé se poskytuje v plné vysi hodnoty vkladu a vypocitanych
urokt, avSak nejvyse v ¢astce odpovidajici 100 000 EUR pro jednu opravnénou osobu
u jedné banky (ekvivalent limitu v ¢eskych korundch se opét prepocitiva devizovym kurzem
k rozhodnému dni). Tabulka 7-1 zachycuje vyvoj limitu pro ndhradu z FPV.
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VySe ndhrad z pojisténi vkladl je velice diskutovanou otdzkou. Na jedné strané
bankovni tajemstvi neumoziuje klientim ziskat dostate¢né informace k rozhodnuti, do které
banky mohou své prostiedky bezpecné ulozit. Na stran¢ druhé ale plné kryti ztrat maze vést
k mordlnimu hazardu pti uklddéni depozit. V minulosti se proto jednoznaéné prosazovala
tendence, aby i klienti nesli zodpovédnost za vybér banky, u které své volné prostredky uloZi.
Proto byla pfi pojiSténi depozit, kromé limitu, do néhoz byly vypldceny nahrady, stanovena
urditd mira spolutéasti. V podminkiach CR to konkrétné znamenalo, 7e v pifpadé tpadku
banky vkladatelé dostali pouze 80 % ¢i 90 % z hodnoty pojiSténého vkladu, maximélné
pritom do stanovené vySe. V souvislosti s finan¢ni krizi ale ve druhé poloviné roku 2008 byla
spoluicast v fadé zemi zruSena (tj. vkladatelé v ptipadé¢ dpadku banky dostanou 100 %
hodnoty vkladu), byla navySena maximdalni hodnota pojisténych vklada a v nékterych zemich
byla dokonce vyhldSena igarance neomezené vySe vkladi. Uvedené zmény, spolu
s podstatnym zkradcenym lhity pro vyplatu ndhrady z FPV (viz text vyse) jsou disledkem
implementace Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2009/14/ES ze dne 11. bfezna 2009,
kterou se méni smérnice 94/19/ES o systémech pojiSténi vkladd, pokud jde o vysi pojisténi
a Ihitu k vyplaté, do pravniho fadu Ceské republiky.

Na poskytnuti nahrady z FPV nemaji narok osoby, které maji k dané bance zvlastni
vztah (Clenové predstavenstva banky, vedouci zaméstnanci banky, ¢lenové dozor¢i rady
banky, osoby ovladajici banku, osoby blizké témto vyjmenovanym osobdm, clenové bankovni
rady CNB a osoby, ktera banka ovlad4), ani osoby jinak oprdvnéné, jestliZe byl pravomocnym
rozsudkem prokazan ptivod vkladu v trestné ¢innosti.

Tabulka 7-2: Nahrady vyplacené z Fondu pojisténi vklada do 31. 12. 2012 (v mil. K¢)

Banka Vyplacend nédhrada vkladu  Datum zahdjeni vyplaty ndhrad
Ceskd banka, a. s.* Q48,61 11. 12. 1995
AB bankg, a. s. 0,03 31. 1. 1994
Prvni slezska banka, a. s. 217,48 15.5. 1996
Podnikatelska banka, a. s. 1 073,54 17. 6. 1996
Realitbanka, a. s. 23,97 24. 7. 1994
Velkomoravska banka, a. s. 1 006,09 29.7.19%96
Kreditni banka Plzef, a. s. 580,30 23.9. 1994
Pragebanka, a. s.** 414,13 1. 12. 1998
Universal banka, a. s.** 2290975 17. 5. 1999
Moravia banka, a. s.** 6 394,92 11. 10. 1999
Union banka, a. s. 12 366,79 17. 5. 2003
Plzenska banka, a. s. 135,70 7. 6. 2003
Vojenska druzstevni zdlozna 68,34 30. 5. 201
UNIBON, spofitelni a Gvérni druzstvo 1 785,26 23.7 2012
CELKEM 27 314,91

* vyplata dodateénych ndhrad byla zahdjena 8. 6. 1998
** vyplata dodateénych ndhrad byla zahdjena 4. 1. 2002

Zdroj: FPV (2013), s. 8.

Vyplaceni nahrady z FPV probihd pomoci banky, kterd vzejde z vybérového fizeni.
Meéilo by jit o banku s rozsdhlou pobo€kovou siti. Ndhrady si vkladatelé mohou vyzvednout po
dobu tif let od zapoceti vyplaceni, ato bud’ v hotovostni, nebo bezhotovostni podob¢. Po
uplynuti tfech let je jejich ndrok promlcen. Od svého vzniku vyplatil FPV nédhrady za
pojisténé vklady v hodnoté ptesahujici 27 miliard korun. Vyplaty se tykaly klientd dvanacti
bank advou druZstevnich zdloZzen v podobé cCtrnacti fadnych a Ctyf dodatecnych vyplat
(Tabulka 7-2).
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7.1.3 NAKLADY BANKY NA DEPOZITA

Naklady banky na ziskdni depozit jsou vyznamnym zplisobem ovlivnény poZadavky na
povinné minimalni rezervy (kap. 3.1) a pojiSténi vkladi. Pokud banka musi udrZovat povinné
minimélni rezervy (PMR) a ptispivat do Fondu pojisténi vkladl, cena zdrojii ziskanych
v podobé depozit je vyssi nez urokové sazby, kterymi banka depozita dro¢i. Skute¢né naklady
banky na depozita je mozno vypocist podle vzorce:

urokova sazba na depozita (7.1)
1 — (PMR + poj.vklad®)

Skutecné naklady na depozita =

7.2 KAPITAL

Kapitél predstavuje vlastni zdroje financovani. Odrazi tak zainteresovanost akcionari
v bance. Ndzory na optimalni vy§i kapitdlu u vkladateli a akciondit se 1isi. Cim je kapitél
banky mensi, tim vyssi rentability kapitdlu akcionati dosahuji. SoucCasn¢ vSak plati, Zze ¢im
mensi je kapitdl, tim vétsi je pravdépodobnost upadku banky. Zatimco akcionafi by tak
preferovali spiSe mensi kapitdl, pro vkladatele je naopak bezpecnéjsi, je-li kapitdl banky
vy$si. Ukolem regulitora je tak sladit zdjmy vkladatel a akciondfd a stanovit urditou
minimalni vysi kapitdlu, ktery zajisti ochranu zajmu vkladateld.

Kapital banky plni tfi zdkladni, navzdjem propojené funkce. Kapitdl tedy je:

e polstar, ktery tlumi ztraty vzniklé v dasledku piisobeni nejriznéjsich rizik (kapital
tedy piedstavuje ochranu proti ztratdm a zarucuje solventnost banky),

e zdklad, ke kterému se poméfuje vynosnost do bankovnictvi (prostfednictvim
ukazatele rentability kapitdlu — viz kap. 11.2.1) avztahuji se knému razna
regulativni opatfeni (napiiklad limity angazovanosti — viz kap. 3.3.1),

® nastroj konkurence a reprezentace, ktery vytvaii divéru v to, Ze v piipad¢ vykyvia
v hospodateni nebudou piipadné ztraty pieneseny na véfitele banky.

Kapitédl banky ma tedy sice maly kvantitativni, ale o to vétsi kvalitativni vyznam. Také
proto je ur¢itym zplsobem regulovan jiZ velmi dlouhou dobu. V historii se jako ukazatel
kapitdlové piimétenosti pouzival podil kapitdlu na celkovych aktivech. S rstem
podrozvahovych aktivit bank vSak celkovd aktiva ztratila vypovidaci schopnost o riziku
banky, proto byl v 60. letech v USA zaveden pomér kapitdlu poZadovaného regulitory
a skuteCného kapitdlu. PoZadovand uroven se stanovovala podle slozitych kalkulaci
arozhodovalo se oni individudlné¢ (pro komundlni banky byl stanoven pomér 7 %, pro
regiondlni banky 6,5 %, na ostatni banky se regulace nevztahovala). Posléze se namisto
podilu kapitdlu na aktiva zacal vyuzivat ukazatel porovndvajici kapitdl arizikové vazena
aktiva. Kapitdlova ptfiméfenost tak byla stanovovéna se zohlednénim tvérového rizika bank.
V dasledku vétsi univerzalizace bank se do kapitdlové pfiméfenosti zahrnulo kromé
uvérového rizika také riziko trzni. V souCasnosti musi banky udrZzovat stanovenou vysSi
kapitdlu i na pokryti operacniho rizika. Detailn¢ je vyvoj pravidel kapitdlové pfiméfenosti
probiran v predmétu Rizeni finanénich a bankovnich rizik, zde se proto zamé&ifme spise jen na
aktudlni pravni Gpravu.

V Ceské republice pravni tipravu obsahuje &tvrtd ¢ast Vyhlasky CNB &. 123/2007 Sb.,
o pravidlech obezietného podnikdni bank, spofitelnich a dvérnich druZstev a obchodnikt
s cennymi papiry.
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DEFINICE 16

Podle ustanoveni § 54 se kapital banky stanovi jako soucet ptivodniho kapitalu (tier 1)
a dodatkového kapitdlu (tier 2) snizeny o odCitatelné polozky (zejména kapitdlové investice
bank do jinych financnich instituci vétSi nez 10 % zakladniho kapitalu dané instituce)
a zvySeny o kapitdl na kryti trzniho rizika (tier 3).

Musi byt pritom dodrzeny zejména tyto limity (§ 63):

soucet tier 2 a tier 3 nelze zohlednit v mife vySsi nez tier 1,

tier 2 nelze zohlednit v mite vyS$i nez 50 % tier 1,

50 % odcitatelnych polozek se od¢ita od tier 1, 50 % se odcita od tier 2,

tier 3 nelze zohlednit v mite vyssi nez 150 % ze souctu tier 1 atier 2, snizeného

o odcitatelné polozky.

Puvodni kapital (tier 1) se ¢leni na hlavni a vedlejsi. Hlavni ptivodni kapital zahrnuje
splaceny zdkladni kapitdl zapsany do obchodniho rejstiiku, emisni 4zio, rezervni fondy,
nerozdé€leny zisk a zisk za b&zné ucetni obdobi; odecitaji se nabyté vlastni podily, ztrata za
beéZné ucetni obdobi, goodwill, nehmotny majetek jiny nez goodwill a nékteré dalsi polozky.
Do vedlejsiho ptvodniho kapitdlu se zahrnuje ndstroj, ktery spliuje podminky dané
vyhléaskou.

Dodatkovy kapital (tier 2) se taktéz cleni na hlavni a vedlejsi. Hlavni dodatkovy
kapitdl zahrnuje pifebytek v kryti ofekdvanych uvérovych ztrat a néstroje zahrnované do
vedlejstho piivodniho kapitdlu v mitfe pfesahujici limity. Do vedlej$iho dodatkového kapitdlu
1ze zahrnout podfizeny dluh A (pfijaty dver, ptij¢ka nebo vklad ¢i vydany podiizeny dluhopis,
ktery spliuje vymezené podminky) a nékteré ocenovaci rozdily. Kapital na Kkryti trzniho
rizika (tier 3) potom tvoii podiizeny dluh B, pro n¢jzZ vyhlaska taktéZ vymezuje podminky.

Banka spliiuje kapitdlovou ptimétenost, pokud pribézné udrzuje kapitdl minimdlné¢ ve
vysi souctu kapitdlovych pozadavki k Gvérovému, trznimu a opera¢nimu riziku (§ 37).
Splnéni kapitidlové piiméfenosti potom prokazuje 1to, kdyZ hodnota ukazatele kapitdlové
priméienosti prevysuje 8 %. Ukazatel kapitalové primérenosti je definovan v § 43 jako 8 %
z podilu, vjehoz Ccitateli je kapitdl a ve jmenovateli kapitdlové pozadavky. Kapitdlova
piimétenost Ceskych bank je velice dobra (Graf 7-4).

Graf 7-4: Vyvoj kapitalové piriméienosti v ¢eském bankovnim sektoru (v %)
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Zdroj: CNB (2013a), s. 55.
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Basilejsky vybor pro bankovni dohled pfipravil nova pravidla kapitalové
primérenosti, zndim4 jako Basel III pravidla, kterd poZzadavky na kapitdlovou pfimefenost
dale zpftisnuji. Pravidla Basel III méla ptivodné zacit platit od pocatku r. 2013, jejich zavedeni
se vSak odlozilo na leden 2014. Piivodni harmonogram procesu zavadéni Basel III a postupné
se ménici hodnoty a slozky kapitdlové pfimétenosti zachycuje Graf 7-5. Basel III rusi slozku
kapitdlu na kryti trZzniho rizika tier 3 a posiluje vyznam pivodniho hlavniho kapitdlu tier 1,
ktery ma tvofit nejdilezitéjsi Cast kapitdlu banky. Bude se také navySovat poZadavek na
hodnotu kapitdlové pfiméefenosti z plivodnich minimdlnich 8 % az na planovanych 10,5 %.
2,5 % z kapitalu bude tvoftit konzervacni pol$tar pro ucely kapitdlové rezervy nad rdmec rizik,
ktery miiZe byt navysen jesté o dal§ich 0 — 2,5 % ve formé proticyklického polState, ktery se
bude vytvaret v ,lepSich® ¢asech na pokryti zvySené potieby kapitdlu v ,horSich* casech.
Minimélni poZadovand hodnota kapitdlové pfiméefenosti tak muiZe stoupnout aZ na 13 %.
V Grafu 7-5 je také vidét polstar pro systémoveé vyznamné financ¢ni instituce (SIFI) — jedna se
oty finan¢ni instituce, které jsou pro vyznamné pro mezindrodni financéni a ekonomicky
systém. Po téchto bankdch mohou regulitofi pozadovat jest¢ dalsi, dodatecny kapitalovy
polstai, ato vrozsahu 1 — 3 % kapitdlu. V Ceské republice se podle volby CNB jedni
o Ceskou spotitelnu, CSOB, Komeréni banku a UniCredit Bank.

Graf 7-5: Vyvoj pozadavki na strukturu a vysi kapitalovych zdroju
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Zdroj: LausSmanovd (2011), s. 18.

7.3 NEDEPOZITNI ZAVAZKY

Nedepozitni zdvazky jsou pouzivany piredevsSim k dosazeni kratkodobé rovnovahy
v bilanci banky, k zajiSténi poZadované vySe povinnych minimdlnich rezerv ¢i k zajiSténi
likvidity banky. Za tim ucelem banky pouZivaji zejména operace na trhu mezibankovnich
depozit ¢i repo operace. Existuji ale idlouhodobé nedepozitni zdavazky, pak se jedna
predevsim o uvéry od jinych bank ¢i o podifizeny dluh (kap. 7.2).
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8 INVESTICNI BANKOVNICTVI A BANKOVNICTVI MIMO
BILANCI

Investi¢ni bankovnictvi a bankovnictvi mimo bilanci maji mnoho spole¢ného, zejména
to, Ze hlavnim zdrojem zisku z téchto aktivit jsou poplatky a provize. V ndsledujicich
podkapitolach se na tyto operace blize zamé&fime.

8.1 INVESTICNI BANKOVNICTVI

Jak jiz vite zkap. 1.1.2, obchodni (nebo také komercni) banky pfijimaji vklady,
poskytuji uvéry a provadi platebni styk a dal$i souvisejici Cinnosti. Investicni banky potom
investuji do cennych papirt a obchoduji s nimi, spravuji financni aktiva, investuji do
majetkovych ucasti apod. Hlavni rozdily mezi investicnim a komerénim bankovnictvim
shrnuje Tabulka 8-1.

Tabulka 8-1: Srovnani investi¢niho a komeréniho bankovnictvi

komer¢ni bankovnictvi investi¢ni bankovnictvi
obsah obchody na cizi ticet obchody na vlastni i cizi tcet
zdroj zisku drokova marZze poplatky a provize
velikost aktiv vyssi (zisk zavisly na velikosti aktiv) niZ§i
prevazujici riziko uvérové riziko trzni rizika
zdroje financovani primdrni vklady kapitdlovy trh

Zdroj: Poloucek a kol. (2013), s. 251.

Zatimco pro obchodni banky je hlavnim zdrojem zisku urokovd marZe, pro investi¢ni
banky to jsou poplatky a provize. Obchodni banky maji vétsi bilanéni sumu nez investi¢ni
banky. Obchodni banky ziskadvaji zdroje pro financovani svych aktivit zejména z primérnich
vkladi a podstupuji hlavné tvérové riziko. Investicni banky se financuji prostiednictvim
kapitdlovych trhi anejvice jsou vystaveny trznim rizikiim (drokovému, akciovému,
ménovému ¢i komoditnimu riziku).

V kap. 1.3.1 jsme si uvedli, Ze bankovni systém miize byt bud specializovany (tj.
provadéni aktivit obchodniho bankovnictvi je instituciondlné¢ oddéleno od provadéni aktivit
investi¢nitho bankovnictvi), nebo se miZe jednat o univerzdlni bankovni systém (tj. banky
mohou provadét jak aktivity investicniho, tak i obchodniho bankovnictvi).

V Ceské republice mame sice univerzalni bankovni systém, aviak aktivity typické pro
investi¢ni bankovnictvi nemaji dlouhou tradici, banky se investicnimi sluzbami zabyvaji az
v poslednich letech. Vymezeni produktl investiéniho bankovnictvi se v literatufe ruzni,
v zdsad¢ je vSak za investicni bankovnictvi povazovéano takové bankovnictvi, které nabizi
nasledujici sluzby (Cernohorsky a Teply, 2011):

emisi cennych papirt,

obchodovani s cennymi papiry pro klienty,

investice do cennych papir a obchodovéni s nimi na vlastni ticet,
kolektivni investovani,

investi¢ni poradenstvi,

spravu aktiv,

zprostfedkovéni fuzi a akvizic,

ocenovani aktiv, akciovych podild a podnikd.

Emisi cennych papiri tedy rozumime ¢innosti, kdy banky zajistuji pro nejrizné;si
ekonomické subjekty (jako jsou podniky, mésta apod.) vyddvani cennych papirl, zejména
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akcii a dluhopist, prostfednictvim nichz emitenti ziskdvaji finan¢ni zdroje pro kryti svych
aktivit. Investicni banky pro své klienty zajiStuji celou fadu cinnosti, jako je napiiklad
obstardni povoleni emise, stanoveni emisniho kurzu a objemu emise, piiprava prospektu
emitenta, zajiSténi vSech naleZitosti potiebnych ke kotaci na burze véetné kotacniho inzeratu
i prezentace a marketing emise. Investi¢ni banka muze klientovi i navrhnout zptsob a dobu
umisténi emise na trh. Velice vyznamnou ¢asti aktivit investicni banky je vétSinou zajisténi
subjektii, které nakoupi emitované cenné papiry. Casto je za timto tudelem vytviieno
konsorcium, které mize byt:

¢ rucitelské, které se zavazuje nakoupit celou emisi na vlastni ucet a riziko, ¢imz ma
emitent zaru¢enu emisni ¢astku bez ohledu na uspéch emise na trhu,

e komisni, které uskutecniuje prodej vlastnim jménem na cizi ucet, takZe emisni
Castku ziskavd emitent postupné podle toho, jak uspeéSné se cenné papiry prodavaji,

e prodejni, které cenné papiry prodava cizim jménem na cizi ucet.

Clenové ruéitelského konsorcia dosahuji zisku z rozdilu mezi prodejnim a ndkupnim
kurzem cenného papiru; zdrojem zisku ¢lenti komisniho a prodejniho konsorcia jsou provize,
zévisejici na objemu prodanych cennych papirt. Investicni banka muze pii emisi cennych
papirti plnit ifunkci upisovatele (to kdyz cast emise nakoupi do svého portfolia) ci
administratora (kdyZ u dluhopisii zajistuje vyplatu kuponti a nomindlni hodnoty v dobé¢
splatnosti, u akcii vyplatu dividend).

Pii obchodovani s cennymi papiry pro Kklienty banky mohou pusobit jako dealer,
broker nebo market-maker. Dealer obchoduje s cennymi papiry vlastnim jménem a na vlastni
ucet, nese tedy riziko zmén kurzu cenného papiru a jeho zisk je dan rozdilem mezi prodejni
andkupni cenou. Broker provadi obchody vlastnim jménem na cizi ucet (na piikaz a ucet
klienta). Broker tedy riziko zmény kurzu cenného papiru nenese; zdrojem zisku jsou pro né¢ho
provize (je tedy zainteresovdn na objemu uskutecnénych transakci). Market-maker je
specidlnim druhem dealera. Na daném vefejném trhu, kde ptisobi jako tvirce trhu, provadi
oboustranné kétovani cenného papiru, tj. vyhlaSuje ndkupni (bid) a prodejni (ask) cenu pro
urcity cenny papir. VZdy je za uvedené ceny piipraven dany cenny papir nakoupit nebo
prodat.

Banka tedy vystupuje jakozto zprostfedkovatel, ktery vykondava piikaz klienta.
Nejrozsifené€jsi jsou klasické zprostfedkovatelské obchody, kdy klient ndkup cenného papiru
financuje z vlastnich zdroja, piipadné prodava cenny papir, ktery vlastni. RozliSujeme piitom
nékolik druhli piikazti ke koupi ¢i prodeji cenného papiru: nelimitovany piikaz, limitovany
piikaz, ptikaz omezujici ztratu a piikaz ,,splii nebo zrus*. Nelimitovany piikaz je piikazem ke
koupi €1 prodeji daného cenného papiru za nejlepsi cenu, které 1ze v daném okamziku na trhu
dosdhnout. U limitovaného piikazu je ndkup nebo prodej daného cenného papiru omezen
konkrétnim stanovenym limitem (maximélni cenou pro ndkup a minimdlni cenou pro prode;j
cenného papiru). Smyslem piikazu omezujiciho ztratu (stop-loss order) je zabranit velkym
ztratam — je-li dosaZeno kurzu cenného papiru stanoveného v piikazu, cenny papir je bez dalsi
konzultace s klientem automaticky prodavan. Piikaz ,,split nebo zrus* (fill or kill order) potom
funguje tak, Ze pokud zprostfedkovatel nema moZnost ptikaz okamZité provést, piikaz se rusi.

Alternativou ke klasickym zprostiedkovatelskym obchodiim jsou marzZové obchody ¢i
kratky prodej. Podstata marZovych obchodu spoc¢iva v tom, Ze banka poskytne klientovi Gveér
na financovani ndkupu cenného papiru; takovy uver je obvykle zajistén kupovanym cennym
papirem a marZi investiéni banky. Kratky prodej ptedstavuje spekulaci na pokles kurzu
cenného papiru. Jde o transakci, kdy prodavajici si pjci od tieti osoby cenny papir, ten
nasledn¢ prodéd s ofekdvanim, Ze dojde k poklesu kurzu cenného papiru, on jej bude moci
levnéji nakoupit a pak jej vratit.
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Investice do cennych papirt a obchodovani s nimi na vlastni ucet je ¢innosti banky,
kdy banka sama nakupuje a proddva cenné papiry do svého portfolia s cilem dosahovat zisku
z kratkodobych ¢i dlouhodobych zmén kurzti cennych papird, piipadné s cilem nabyvat
vlastnictvi v rznych podnicich a z toho plynoucich vynost v podobé dividend. Na rozdil od
ostatnich aktivit investicniho bankovnictvi, vynosy zde nejsou dany v podobé poplatki
aprovizi za sluzby. Kromé cennych papiri mohou banky investovat ido hmotného
a nehmotného majetku (nemovitosti, drahych kovi apod.). Je evidentni, Ze rizné formy
investic maji riznou miru rizika a vynosi i rizny investi¢ni horizont (¢i dobu splatnosti).

Kolektivnim investovanim se podle zdkona ¢. 189/2004 Sb., o kolektivnim investovani
rozumi podnikédni, jehoZ pfedmétem je shromaZzd’ovani penéZnich prostredkli upisovanim
akcii investi¢niho fondu nebo vydavanim podilovych listii podilového fondu, investovani na
principu rozloZeni rizika a dalSi obhospodafovéani tohoto majetku. Urcita instituce (zpravidla
zaloZena bankou) tedy vytvéii investi¢ni ¢i podilové fondy, do nichz klienti banky mohou
investovat své prostfedky formou ndkupu podilovych listl ¢i akcii. Tato forma investovani je
pomérné oblibend zejména drobnymi investory, nebot’ ti tim pfenechdvaji spravu svych
prostfedkii profesiondlnimu spravcovi, ktery ma cas, schopnosti a ndstroje potfebné pro
sledovan{ trhu.

S kolektivnim investovdnim mohou souviset i dalsi produkty investi¢niho bankovnictvi:
investi¢ni poradenstvi a sprava aktiv. Investi¢ni poradenstvi spoc¢iva v konzultacich klienta
s bankou ohledné investovani do finan¢nich i redlnych aktiv. Klientem pfitom muiZe byt jak
fyzickd osoba, tak i firma. Investicni poradenstvi miiZze byt jednordzové nebo pravidelné.
V ptipadé¢ jednorazového poradenstvi dd banka klientovi jednordzové doporuceni k investici,
u pravidelného poradenstvi banka své klienty pribézné informuje o mozZnostech arizicich
investovdni do cennych papiri ¢i jinych aktiv. Vystupem poradenstvi (jednordzového
i pravidelného) je doporuceni koupit, drzet ¢i prodat dany cenny papir (¢i jiné aktivum). Pro
klienty je investini poradenstvi vyhodné zejména usporou ndkladl: banky vyhodnocuji
informace z mnoha zdroja, jak tisténych (vyro¢ni zpravy, publikace centrdlnich bank, bank
a investi¢nich zprosttedkovatelil, odborné ¢asopisy apod.), tak i z dalSich informacnich zdroji
(Reuters, Blomberg, informace ratingovych agentur apod.). Kromé toho vyuZivaji isvé
vlastni rozsdhlé databdze odpovidajicich tddaji. K fadé informaci tak béZzny klient nema
pristup, pfipadné neni schopen je vyhodnotit. Klient plati bance za investi¢ni poradenstvi
dohodnuty poplatek.

Sprava aktiv piedstavuje zhodnocovani finanénich prostfedki klienta bankou zalozené
na osobn&jSim piistupu nez u kolektivniho investovani a tykajici se zpravidla mnohem
vysSich ¢astek (v fadu milionti korun). Dal$im rozdilem oproti kolektivnimu investovani je to,
Ze klient ma vliv na rozhodovéani ohledn¢ investi¢ni strategie (zda preferuje konzervativni,
vyvédZenou ¢i agresivnéjsi), miZe ovlivnit i vybér investi¢nich ndstroj. Investi¢ni portfolio
klienta tak mtze daleko vice odpovidat jeho potiebam, je vice sledované a vyhodnocované,
banka poskytuje klientovi velice detailni informace.

Investi¢ni banky jsou casto aktivni rovnéZ pii zprostiedkovani fizi a akvizic pro
klienty, respektive pii poskytovani poradenstvi tykajiciho se zameéru klienta na slouceni ¢i
koupi podniku. Banky kromé toho nabizi klientim i moznost vyhledat jim pro né¢ vhodny
podnik ke koupi. V ramci oblasti fuzi a akvizic banky poskytuji sluzby v oblasti vyjednédvani,
piipravy smluvni dokumentace, pomoci pii zajiStovani financovani fizi a akvizic a také
feSeni Ucetnich, danovych a finan¢nich dasledkd fuzi a akvizic. Vice se problematikou fuzi
a akvizic zabyva pfedmét Bankovni modely a analyzy.

Ocenovani aktiv, akciovych podili a podniki zahrnuje cinnosti, kdy banka pro
klienta na jeho Zadost oceni aktiva, do kterych uvazuje investovat nebo je uz vlastni. Zaroven
je banka schopna posoudit vynosnost piipadné investice do ocetiovaného aktiva nebo
podniku.
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8.2 BANKOVNICTVI MIMO BILANCI

DEFINICE 17

Bankovnictvi mimo bilanci pfedstavuje sluzby ¢i produkty poskytované na bézi
poplatkll (coZ je stejné jako u produktl investicniho bankovnictvi). ProtoZe tyto obchody
predstavuji bud’ pouze potencidlni zdvazky nebo pohleddvky, nebo se jedna o pohledavky
a zdvazky budouci, které budou vypofddany az k vzdalenéjSimu datu v budoucnu, nelze tyto
obchody vykazovat v bilanci banky. Zaroven vSak neni mozné tyto transakce opomijet, je
tfeba o nich vést tcetni evidenci a zohlediovat je pfi fizeni banky. Uétuje se proto o nich
v podrozvahové (tj. mimobilan¢ni) evidenci.

Za rustem rozsahu mimobilan¢nich aktivit bank stoji zejména nartst konkurence (kdy
se banky snazi nahradit pokles vynosu z tradi¢nich bankovnich aktivit), moZnost vyhnout se
n¢kterym regulativnim opatfenim (k mimobilancnim aktivitim banky nemusi udrzovat
povinné minimdlni rezervy, nemusi ptispivat do Fondu pojisténi vkladu ani fesit nékterd dalsi
regulatorni pravidla, diky ¢emuz mohou dosahovat vyssiho zisku) ataké mozZnost veétsi
diverzifikace aktivit (a tim stabilizace vynosu).

Podle Vyhlasky €. 501/2002 Sb. podrozvahové polozky bank tvofi:

1. poskytnuté prisliby azaruky, které obsahuji vSechny moZné budouci zdvazky
k plnéni, které bance vyplyvaji z poskytnutych tvérovych pfiislibl, poskytnutych
zaruk, akceptll smenek a z otevieni nebo potvrzeni akreditivd,

2. poskytnuté zastavy, tj. veskery majetek, ktery banka poskytla jako zajisténi za
vlastni zdvazky nebo pro tfeti strany,

3. pohledavky ze spotovych, pevnych terminovych operaci a opci, které obsahuji
pohledavky zoperaci s urokovymi, ménovymi, akciovymi, komoditnimi
a tvérovymi néstroji v hodnotach podkladovych nastrojt,

4. odepsané pohleddvky, coZ jsou pohledavky, které banka odepsala, ale nadile je
sleduje, upomind a vymaha,

5. hodnoty ptfedané do uschovy, do sprivy a kuloZeni, které obsahuji finan¢ni
nastroje predané bankou jiné osobé¢ k tschove, spravé ¢i ulozenti,

6. hodnoty pfedané k obhospodafovani, které obsahuji finan¢ni ndstroje piedané
bankou jiné osob¢ k obhospodatovani,

7. prijaté piisliby a zaruky, které obsahuji v§echna budouci mozna plnéni ve prospéch
banky, kterd vyplyvaji z ptijatych dvérovych pfislibl, pfijatych zaruk, ze smének a
z otevienych nebo potvrzenych akreditivi,

8. pfijaté zastavy a zajiSténi, tj. veSkery majetek, ktery banka pfijala jako zajisténi;
polozka déle obsahuje icenné papiry, které si bank pujcila, a kolaterdly pftijaté
v repo obchodech,

9. zédvazky ze spotovych, pevnych terminovych operaci a opci, které obsahuji zdvazky
z operaci s urokovymi, ménovymi, akciovymi, komoditnimi a Gvérovymi ndstroji
v hodnotéch podkladovych néstrojt,

10. hodnoty ptevzaté do uschovy, do spravy a k ulozeni, které obsahuji finan¢ni
nastroje, které banka pfevzala do uschovy, spravy nebo k uloZent,

11. hodnoty pievzaté k obhospodatovani, coz jsou finan¢ni nastroje, které banka
pfevzala od jinych osob k obhospodarovani.

Jak je patrné z uvedeného vyctu, podrozvahové polozky zahrnuji jak podrozvahova
aktiva (poskytnuté pfisliby a zaruky, poskytnuté zastavy, pohledavky ze spotovych, pevnych
terminovych operaci a opci, odepsané pohleddvky, hodnoty pfedané do uschovy, do spravy,
k ulozeni a obhospodatovani), tak i podrozvahova pasiva (pfijaté piisliby a zaruky, pfijaté
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zastavy a zajiSténi, zdvazky ze spotovych, pevnych terminovych operaci a opci, hodnoty
pfevzaté do uschovy, do spravy, kuloZzeni a k obhospodafovani). Z Tabulky 8-2 potom
vyplyva, Ze na rozdil od rozvahy, u podrozvahové evidence se podrozvahova aktiva nemusi
rovnat podrozvahovym pasiviim (jednd se o budouci ¢i potencidlni pohledavky a zdvazky).
Objemové nejdilezitéjsi podrozvahové aktivity, ato na stran¢ aktiv i pasiv, piedstavuji
derivitové operace (tj. pohleddvky a zdvazky z pevnych terminovanych operaci a z op€nich
operaci), na stran¢ podrozvahovych aktiv jsou potom velice vyznamné poskytnuté ptisliby
a zaruky, na stran¢ pasiv hodnoty pifevzaté do dschovy, spridvy a k uloZeni a také ptijaté
zastavy. Vzhledem k velkému vyznamu derivatovych operaci se pak jako pomérné logicky
jevi propad mimobilanéni aktivity v roce 2009.

Tabulka 8-2: Vyvoj vybranych poloZek podrozvahy bankovniho sektoru v letech 2003 — 2012 (mld. K¢)

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Vybrand podrozvah. aktiva 3903 | 4642 | 5000 | 6663 | 9646 | 10783 | 6942 | 6344 | 6694 | 5796

z toho:

poskytn. piisliby a zaruky 487 486 583 686 847 834 725 731 729 686

poskytnuté zistavy 1 8 2 3 2 3 3 9 13 25
pohled.ze spot.operaci 56 59 55 64 91 44 48 36 49 24
pohled.z termin.operaci 3188 | 3773 | 3863 | 5148 | 7724 | 8801 | 5533 | 5137 | 5532 | 4760
pohled.z opénich operaci 126 197 374 628 851 1027 | 563 366 298 211
odepsané pohleddvky 40 42 40 40 37 29 31 35 39 41
hodnoty pfed.k obhospod. 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0
hodn.pfed.do tischovy 5 78 83 95 95 50 39 29 32 50

Vybrand podrozvah.pasiva 5253 | 6304 | 6717 | 8639 | 12121 | 13235 | 9852 | 9734 | 10076 | 9293

z toho:

piijaté prisliby a zaruky 361 299 311 341 471 493 464 525 448 426
piijaté zastavy 0982 | 1199 | 1159 | 1222 | 1366 | 1475 | 1722 | 1738 | 1829 | 1826
zdvazky ze spot.operaci 67 60 55 63 93 45 51 40 52 28
zdvazky z termin.operaci 3178 | 3745 | 3843 | 5119 | 7695 | 8799 | 5527 | 5136 | 5536 | 4758
zdvazky z op¢nich oper. 125 195 373 628 853 | 1025 | 562 366 298 211
hodnoty ptevzaté k obhosp. 20 26 30 36 35 41 46 58 60 65
hodn.pfevz.do dschovy 520 780 945 | 1231 | 1608 | 1357 | 1480 | 1872 | 1852 | 1979

Zdroj: Vlastni zpracovdni dle CNB (2013b), CNB (2010), CNB (2007) a CNB (2004).
Zakladni produkty bankovnictvi mimo bilanci tedy zahrnuji:

uveérové piisliby,

bankovni zéaruky,

dokumentérni akreditivy,

derivétové operace,

uschovu,

sveétenecké sluzby.

Uvérovy piislib predstavuje dohodu banky s klientem, Ze mu k ur&itému datu poskytne
uveér, ptipadné po urcitou dobu bude garantovat poskytnuti ivéru na predem piesn¢ vymezeny
ucel. Krom¢ piesné vyse uvéru azpusobu vyuZiti prostiedkli klientem uvérovy piislib
obsahuje obvykle i vysi drokové sazby nebo zpiisob jejiho stanoveni. Za tuto sluzbu si banka
Gétuje poplatek, vétsinou stanoveny v procentech garantovaného objemu tvéru. Uvérovy
piislib je evidovan jako podrozvahové aktivum, poté, co je Gver poskytnut, piesouvd se
z podrozvahové evidence do rozvahy banky.

Bankovni zarukou se banka zavazuje zaplatit opravnéné osob¢ (beneficientovi) uréitou
penéZni ¢astku podle obsahu a podminek stanovenych v zdrucni listin€. Také za tuto sluzbu si
banka tuctuje poplatek, ¢astku bankovni zaruky eviduje jako podrozvahové aktivum. Blizsi
informace o bankovni zdruce ziskate v ptedmétu Platebni a zictovaci styk.
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Dokumentarni akreditiv predstavuje pisemny zdvazek banky vystaveny na zakladé
zédosti jejiho klienta (piikazce, kupujiciho), Ze poskytne tfeti osobé nebo na jeji tad
(povétenému, beneficientovi, prodavajicimu) urcité plnéni, jestlize budou splnény akreditivni
podminky. Otevienim i potvrzenim akreditivu bance vyplyvaji zavazky k budoucimu plnéni.
Podrobnéjsi informace o fungovani dokumentarniho akreditivu poskytuje pfedmét Platebni
a zuctovaci styk.

Derivatové operace mohou snizit, ale izvySit expozici banky vici jednotlivym
rizikim. V Ceském bankovnim sektoru se jednd zejména o pevné terminové operace
(Tabulka 8-2), znichz jsou objemové nejvyznamnéjsi trokové a devizové swapy a také
urokové a devizové forvardy. Cilem derivatovych operaci mize byt zajisténi, spekulace nebo
arbitrdz. Zajisténi (hedging) si klade za cil zajistit se na trhu pfed ztratou, ke které by mohlo
dojit vykyvem ceny podkladového aktiva. Pfredstavuje hlavni motiv derivatovych obchodii
bank. Spekulace vyuziva cenové rozdily v rizném cCase, budouci cena je pfitom piedmétem
odhadu, proto je spojena s rizikem. ArbitrdZ naproti tomu predstavuje bezrizikovou operaci
s pfedem zndmym vysledkem, kterd vyuziva rozdilu cen ve stejném cCase, ale na raznych
mistech. Podrobné;jsi informace o operacich s derivaty uvadi napiiklad Pinter (2010a).

Soucasti bankovnictvi mimo bilanci je i Gschova (nebo také depotni obchody) cennych
papirt a jiného majetku klientiim banky. Uschova miZe byt oteviend (kdy banka znd obsah
uschovaného majetku) nebo uzaviena (kdyZ je majetek bance svéfen v obalu a banka jeho
obsah neznd). Banka je povinna majetek klienta fddné opatfovat ana jeho pozadini ho
klientovi vrétit. Podle ustanoveni zdkona ¢. 591/1992 Sb., o cennych papirech, depotni
obchody mohou byt realizovany na zdklad¢:

® Smlouvy o uschové cennych papirti, v niZ se banka jakozto schovatel zavazuje
prevzit listinny cenny papir k uloZeni do samostatné nebo hromadné uschovy
a uschovatel se zavazuje zaplatit za to dplatu. Samostatnou dschovou je uloZeni
cenného papiru jednoho uschovatele oddé€len¢ od cennych papiri ostatnich
uschovatell, banka je povinna vrétit uschovateli tentyZ listinny cenny papir, ktery
pievzala do tdschovy. Hromadnou tschovou je potom spole¢né uloZeni cenného
papiru uschovatele spole¢né s cennymi papiry jinych uschovateld, banka je povinna
vrétit uschovateli zastupitelny listinny cenny papir.

* Smlouvy o spravé cennych papirl, v niZ se banka jakoZto spravce zavazuje, Ze po
dobu trvani smlouvy bude Cinit veSkeré pravni ukony, které jsou nutné k vykonu
a zachovani prav spojenych s ur€itym cennym papirem, vlastnik cenného papiru se
zavazuje zaplatit za to uplatu.

¢  Smlouvy o uloZeni cennych papiri, v niZ se banka jakoZto opatrovatel zavazuje
prevzit listinny cenny papir, aby jej uloZila a spravovala, a uloZitel se zavazuje
zaplatit za to uplatu.

® Smlouvy o obhospodafovani cennych papiri, vniz se banka jakoZto
obhospodaiovatel zavazuje obhospodafovat majetek zdkaznika spocivajici
v cennych papirech nebo v penéZznich prostiedcich uréenych ke koupi cennych
papiri a zdkaznik se zavazuje zaplatit za to uplatu. Banka je povinna obstardvat
koupé, prodeje a prvotni nabyti cennych papirt a také vykondvat dschovu a spravu
cennych papird, s cilem zabezpecit dlouhodobé odbornou péci o majetek zdkaznika.

Svéienecké sluzby piedstavuji ve své podstaté spravu majetku klienta. Banky tuto
sluzbu za poplatek poskytuji jednotliveim, firmdm i instituciondlnim investortim.
Management aktiv klienta je realizovdn na zdklad€ svéfeneckého vztahu banky a klienta.
Zamgéstnanec svéfeneckého oddéleni banky musi jednat v nejlepSim zdjmu klienta.
Svétenecké sluzby jsou realizovany na zédkladé dvou typt uctl: svétenecky tucet je formou
presunu c¢asti vlastnickych prav na banku, u zmocnéneckého uctu pouze klient poveii banku,
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aby pro néj uskutecnila urcitou transakci ¢i sluzbu, avSak jeho vlastnické pravo zlstdva
nedotéeno. V rdmci svéteneckych sluZzeb, nabizenych bankami jednotlivclim, jsou bankami
poskytovany predevsim nasledujici sluzby:

e vyporadani nemovitosti, kdy klientem je clovek, ktery se stal nebo se stavd
majitelem nemovitosti, a banka pro ného zajiStuje veskeré sluzby spojené s koupi
nebo prodejem nemovitosti (ocenéni, ochrana, platba dani, dédickych poplatka,
zajisténi prevodu nemovitosti apod.),

e osobni svéfenectvi, které miiZze mit podobu Zivotniho svétfenectvi (kdy banka
spravuje majetek Zijictho klienta) ¢i zavéti (kdy svéfenectvi vyplyva z posmrtné
vile klienta, ktery se rozhodl majetek zachovat dédictim ve svéfenecké formg),

e porucnictvi, kdy banka vystupuje jako porucnik vlastnictvi pro nezletilé nebo
mentdln¢ postizené a fidi a chrani aktiva klienta v jeho nejlepSim z4jmu,

e osobni zastupovéni, které zahrnuje Sirokou paletu sluzeb od tschovy pies fizeni
aktiv klienta aZ po privétni bankovnictvi.

Produkty firemniho svéfenectvi potom zahrnuji zejména:

e firemni svéfenectvi, které se vétSinou tyka firemnich obligaci, jejichZ emise je Casto
danou bankou také rozmistovana; banka dile dba na to, aby byly uspokojovany
zdavazky vyplyvajici z emitovanych obligaci (vyplata kuponi, splatka jistiny apod.),

e firemni zmocnéni, které se tykd cennych papiri amiZe byt zmocnénim
registraénim (kdy banka vede registr vlastnikli cennych papird, ovétuje platnost
firemnich akcif a obligaci, zajistuje vyplatu dividend ¢i kuponl) nebo zmocnénim
transferu (kdy banka kromé toho dava souhlas k pfevodu volné nepievoditelnych
akcif),

e gvéfenectvi zaméstnaneckych piispévkil, které spociva ve spravé penzijnich fondi
a vyplaté podilii na zisku zamé&stnancim dané firmy,

e charitativni svéfenectvi a zmocnéni, které zahrnuje vedeni uctl pro charitu ¢i
nadaci.

Svétenectvi je specializovand sluzba, vyZadujici specializovany vnitrobankovni systém
organizace, specifickou formu styku s klienty iodpovidajicim zplsobem orientované
a kvalifikované zaméstnance. Tato ¢innost proto muze byt efektivni az od urcitého obsahu
trhu. Cela fada bank proto svétenecké sluzby nenabizi.

8.3 PRAVNI UPRAVA

Oblast produkti investi¢éniho bankovnictvi a bankovnictvi mimo bilanci je upravena
zékonem ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitdlovém trhu. V ném je zapracovéna legislativa
Evropské unie (tj. Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2004/39/ES ze dne 21. dubna
2004, o trzich finan¢nich néstroji, Smérnici Komise 2006/73/ES ze dne 10. srpna 2006,
kterou se provadi smérnice Evropského Parlamentu a Rady 2004/39/ES, pokud jde
o organizacni poZadavky a provozni podminky investi¢nich podnikll a o vymezeni pojmu pro
ucely zminéné smérnice, a také Nafizeni Komise (ES) ¢. 1287/2006 ze dne 10. srpna 2006,
kterym se provaddi smérnice Evropského Parlamentu a Rady 2004/39/ES, pokud jde
o eviden¢ni povinnosti investi¢nich podnikii, hldSeni obchodi, transparentnost trhu, pifijimani
finan¢nich ndstroji k obchodovéni a o vymezeni pojmu pro Gc¢ely zminéné smérnice).

V § 4 zékona o podnikdni na kapitdlovém trhu jsou vymezeny hlavni a doplitkové
investi¢ni sluzby. Hlavni investi¢ni sluzby zahrnuji zejména:

e pfijimani a pfedavani pokynt tykajicich se investi¢nich néstroji,

e provadéni pokynt tykajicich se investi¢nich néstroju na tcet zdkaznika,
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obchodovani s investicnimi ndstroji na vlastni ucet,

obhospodafovani majetku zdkaznika,

investi¢ni poradenstvi tykajici se investi¢nich nastroju,

upisovani nebo umistovani investi¢nich ndstroji bez nebo se zdvazkem jejich
upsani aj.

Doplitkkovymi investi¢nimi sluzbami jsou hlavn¢:

e {schova a sprava investi¢nich néstroji v¢etné souvisejicich sluzeb,

e poskytovani tuveéru nebo pujcky zdkaznikovi za ucelem umoZnéni obchodu
s investicnim ndstrojem, na némz se poskytovatel ivéru nebo ptjcky podili,

e poradenskd cinnost tykajici se struktury kapitdlu, primyslové strategie a s tim
souvisejicich otazek, jakoZz iposkytovani porad asluzeb tykajicich se premén
spole¢nosti nebo prevodl podnik,

¢ poskytovani investi¢nich doporuceni a analyz investicnich pftileZitosti apod.

Zakon ddéle rozliSuje ruzné typy zdkaznikl. Profesiondlnim zakaznikem jsou banky,
spofitelni a uvérni druzstva, obchodnici s cennymi papiry, pojistovny, zajiStovny, investi¢ni
spoleénosti, penzijni fondy, penzijni spole¢nosti, nékteré dalii finanéni instituce, stat, Ceskd
narodni banka, zahrani¢ni centrdlni banky, Svétovd banka, Mezindrodni ménovy fond a jiné
mezindrodni finan¢ni instituce. Profesiondlnim zdkaznikem jsou i pravnické osoby zaloZené
za ucelem podnikéni, které podle posledni ucetni zavérky spliuji alesponn dvé z uvedenych
ttech kritérii: celkova vySe aktiv ¢ini alespoil 20 miliontit EUR; ¢isty ro¢ni obrat ¢ini alespoi
40 milion EUR; vlastni kapitdl dosahuje vySe minimdlné¢ 2 miliony EUR. Profesiondlni
zékaznici jsou zdkonem nejméné chranéni; ma se totiz za to, Ze maji dostatek odbornych
znalosti a zkuSenosti v oblasti investic k tomu, aby c¢inili vlastni investicni rozhodnuti
a vyhodnocovali rizika, kterd podstupuji. Je jim tedy poskytovan nejmensi rozsah
poskytovanych informaci, neprovadi se test vhodnosti ani test pfimétenosti (Tabulka 8-3).

Tabulka 8-3: Typy zakazniki podle zikona o podnikani na kapitalovém trhu

zvySend ochrana zakaznika

zvySujici se finan¢ni sofistikovanost

drobny ziakaznik profesionalni zakaznik na profesionalni zakaznik
Zadost
ochrana zdkaznika nejvyssi mira ochrany nejniZ8i mira ochrany
charakteristika kdokoliv, kdo neni finan¢ni instituce + pravnické
profesiondlnim zdkaznikem osoby, které spliiuji urcité
podminky
test vhodnosti vzdy informace poskytnuty na nejmensi rozsah
a pfimetenosti pozadani poskytovanych informaci

Zdroj: Vlastmi zpracovdni dle Jennings (2007), s. 22 a Zdkona ¢. 256/2004 Sb., o podnikdni na kapitdlovém trhu

Profesionalnim zakaznikem na Zadost je osoba, kterd banku pozadd, aby s nfi
zachdzela jako s profesiondlnim zdkaznikem. Musi pfitom spliiovat alesponn dvé z téchto
trech kritérii: za kazdé z poslednich Ctyfi po sobé jdoucich ctvrtleti provedla obchody
s investi¢énim nastrojem, jehoZ se zddost tykd, ve vyznamném objemu a v primérném poctu
alesponl deset obchodil za Ctvrtleti; objem jejtho majetku tvofeného penéznimi prostredky
a investi¢nim nastroji odpovida ¢astce minimélné 500 tisic EUR; po dobu nejméné jednoho
roku vykondvala nebo vykonavd v souvislosti s vykonem svého povoldni Cinnost v oblasti
finan¢niho trhu, kterd vyzaduje znalost obchodl nebo sluzeb, jichZ se Zadost tyka.

Drobnym zakaznikem je pak kdokoliv, kdo neni profesiondlnim zdkaznikem. Zakon
drobné zdkazniky chrani, kdyZ vymezuje rozsah informaci, které ma drobny zdkaznik obdrzet
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pied provedenim investi¢ni sluzby. Zejména se jednd o veSkera propagacni sdéleni, obsah
smluvni dokumentace, poskytnuti informaci o obchodnikovi (zdkladni informace, kdo je
reguldtorem, vycet nabizenych investi¢nich sluzeb apod.), informace o obhospodarovani
zakaznického majetku (zejména orizicich stim spojenymi, o transakcich, ocenovani),
informace o investi¢nich néstrojich (o jejich povaze, riziku a ndkladech, zda mtze jejich cena
kolisat apod.) a informace o veSkerych ndkladech a poplatcich (ptfipadné alespon informace
o tom, jak budou pocitany).

Pokud drobny zdkaznik kontaktuje investi¢ni banku s tim, aby obhospodafovala jeho
majetek nebo ma zdjem o investi¢ni poradenstvi, investicni banka je povinna provést test
vhodnosti, jehoZ ticelem je zjistit, které investicni ndstroje jsou pro daného klienta vhodné (tj.
které investicni ndstroje odpovidaji finanénimu zdzemi klienta, jeho investi¢nim cilim,
odbornym znalostem a zkuSenostem). Test vhodnosti miiZe mit podobu investicniho
dotazniku, v ramci né¢hoz tedy banku budou zajimat investi¢ni cile klienta (jak dlouho hodla
dany investi¢ni nastroj drzet, jaky md postoj k riziku a rizikovy profil, zda chce investovat
kviali pravidelnym vynosim nebo ruastu hodnoty aktiv, jakou miru rizika je ochoten
akceptovat), jeho financni situace (jaky je zdroj a vySe pravidelného piijmu klienta, jaky ma
majetek, dluhy a dalsi finan¢ni zdvazky) a také znalosti a zkuSenosti klienta (které investi¢ni
ndstroje znd, jakd je povaha, objem a Cetnost predchozich obchodt, jaké ma klient vzdélani,
povolani apod.).

Drobny zdkaznik se muze setkat také s testem primérenosti, jehoZ cilem je chranit ty,
kdo nemusi chdpat nebo si uvédomovat dusledky a vysi rizik spojenych s danou transakci.
V ramci testu pfimétenosti se banka dotazuje na znalosti a zkuSenosti, které umozni klientovi
porozum¢t piislusnym rizikiim. Test pfiméfenosti se neprovadi, pokud drobny zdkaznik pouze
pozada investi¢ni banku o to, aby pro néj koupila nebo prodala ureny investi¢ni nistroj nebo
predala jeho pokyn k provedeni tieti osobé¢ (tj. nevyZaduje investi¢ni poradenstvi), a jedna se
o jednoduchy investi¢ni nastroj (napiiklad akcie pfijaté k obchodovani na regulovaném trhu,
ndastroje pené¢zniho trhu, dluhopisy ¢i cenné papiry fondu kolektivniho investovani). Pokud se
viak jednd o komplexni investi¢ni ndstroj (napiiklad opce, futures, swapy, dalsi derivity,
op¢ni listy ¢i vymeénitelné dluhopisy), banka je povinna test pfiméfenosti provést. V piipade,
Ze banka usoudi, Ze klient nemd pottebné znalosti a zkuSenosti, méla by klienta varovat, Ze
dand transakce pro n¢ho neni pfimétena.

- 74 -



Pavla Vodovd; Bankovnictvi

9 NELEGALNI BANKOVNI PRAKTIKY

V bankovnim sektoru je mozné se setkat i s nelegdlnimi praktikami. V této kapitole se
zaméfime na pfi¢iny nelegdlnich bankovnich praktik, na zpronevéry, bankovni loupeze
a kradezZe, podvody a insider trading, v kapitole 10 potom budeme vénovat pozornost dalSim
nelegdlnim praktikdm, a sice korupci a prani Spinavych penéz.

9.1 PRICINY A DRUHY NELEGALNICH BANKOVNICH PRAKTIK
K pfi¢indm nelegdlnich bankovnich praktik patii zejména:

sloZitost a riznorodost finan¢ni sféry,

inovace v bankovnich produktech,

meénici se postaveni bank na trhu,

ménici se postupy bank (zplisob ziskdvani zdkaznikli, komunikace banky s klienty,
distribucni kandly),

nedostatecné propracovana legislativa,

e gstav bankovniho dohledu.

Klasifikace nelegélnich bankovnich praktik se v jednotlivych publikacich lisi, Poloucek
a kol. (2013) mezi nelegélni bankovni praktiky zatazuje:

zpronevery,

bankovni loupeze a kradeze,
insider trading,

prani Spinavych penéz,
korupci.

9.2 ZPRONEVERY, BANKOVNI LOUPEZE A KRADEZE, PODVODY

NP

Zproneveéry, bankovni loupeZe a krddeze a podvody patii mezi nejrozsitenéjsi nelegalni
bankovni praktiky. Vysoky pocet bankovnich loupezi dokldda i Graf 9-1; fada z nich zlstava
neobjasnénd. Vyse Skody vzniklé v duisledku loupezi v jednotlivych letech velice kolisd, na
hospodafeni bank vSak maji daleko hor$i dusledky sofistikovanéj$i nelegdlni praktiky,
zejména insider trading a prani Spinavych penéz.

Graf 9-1: Pocet loupeZi v bankach v Ceské republice v letech 2003 - 2012
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Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé dat z databdze Policie CR (http:/fwww.policie.cz/clanek/statisticke-prehledy-
kriminality-za-rok-2012.aspx),[cit. 2013-11-10]
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LoupeZzi a krddezi se mohou dopoustét jak samotni zaméstnanci banky, tak i osoby
zvenku. Vuci riziku loupeZe maji banky propracované bezpecnostni postupy. Zameéstnanci
¢eskych bank jsou Skoleni k tomu, aby pachatelim nekladli odpor a splnili vSe, co po nich
pozaduje. Pomoc volaji az po jejich odchodu. K pouzZivanym bezpe¢nostnim prvkiim patii
Casové zamky, koufici bankovky ¢i vkladani barvy do trezort, kterd znehodnoti ukradené
bankovky. Utoéniky lze rozdélit do dvou skupin: na profesiondly a amatéry. Profesiondlové
jsou velice dobfe pfipraveni, pouzivaji extrémni nésili s cilem zasdhnout mista koncentrace
velikych sum penc¢z. Amatéfi naproti tomu predstavuji mensi nebezpeci, pouzivaji spiSe noze
apod. a spokoji se s mensimi ukradenymi ¢astkami. Co do poctu loupezi amatéfi prevazuji.
Vlny loupeZi se odviji od jejich dspéSnosti — po tspesné loupeZi vina roste, dopadeni zlo¢incti
naopak od dalSich loupezi odrazuje.

K nejcastéjsim podvodiim ze strany klientu patii to, kdyZ zneuZiji finan¢ni prostfedky
ziskané od banky na jiny ucel. Banka se vzdy zajima o to, zda klient nehodl4 pouZit penézni
prostiedky k transakcim, které jsou v rozporu s pravnimi predpisy, a zda klient prostiedky na
ginnost, kterd zaruduje jejich ndvratnost. Ucel pouziti prostiedki byvd dojedndn ve smlouvé,
apokud klient pouZije prostiedky na jiny ucel, banka miZe odstoupit od smlouvy.
K podvodiim ale také dochdzi tehdy, kdyZ klient padé€la bankovky ¢i mince nebo se dopousti
podvodu s platebnimi kartami, sménkami ¢i Seky. Specidlnim piipadem je potom tvérovy
podvod, jehoz cilem je zkreslit informace v Zadosti o Uveér za ucelem ziskani dvéru
v neopravnéné vysi nebo s umyslem ho nesplatit. Za tim dcelem se klient miZe pokusit
zveliit své piijmy, zamlCet nékteré své vydaje, pokusit se dver ziskat s pad€lanym c¢i
ukradenym obc¢anskym pritkazem nebo prostfednictvim tzv. bilého koné¢.

Kdyz se kradezi a podvodu dopousti klienti, pfipadné finan¢ni ztraty bank nebyvaji
vétSinou nijak dramaticky vysoké. Mnohem zdvaznéjsi je trestna ¢innost zaméstnanci
a¢lentt vedeni banky. Skdla moZnych nekalych praktik je zde pomé&mé Sirokd. Velmi
jednoduchym zptisobem zneuZziti finan¢nich prostiedki pracovnikem banky je situace, kdy
pracovnik banky docasné vyuzije prostfedky klienta a uloZi je do cennych papirii nebo na
vlastni Ucet stim, Ze penize nebo cenné papiry na ucet klienta pfevede pozdéii,
s n¢kolikadennim zpozdénim. Takto ziskané prostiedky jsou Casto pouzivany ke spekulacim
s cennymi papiry. Zaméstnanci banky se vSak mohou podilet ina dalSich podvodnych
aktivitach, naptiklad tak, zZe poskytnou ¢i napomohou poskytnuti dvéru spiiznéné spolecnosti,
kterd nedlouho poté vyhlasi bankrot. Banka pfijde o pijcené penize, podvodnik zevniti banky
i jeho komplicové zvenku se pod€li o kofist. Problémem vSak mohou byt i nadmérné rizikové
obchody, podstupované zaméstnancem banky, ktery ptekracuje limity banky. Jakmile prodéla
a hrozi mu odhaleni, snazi se ztratu nahradit dalsimi podobnymi nepovolenymi transakcemi
jménem banky. Asi nejzndméjSim piipadem je Nick Leeson, jehoz spekulativni obchody
vedly az kpadu jeho tehdejStho zaméstnavatele — banky Barings. Podobné praktiky
zamestnancu vSak musely feSit i dal$i banky, napiiklad Lehman Brothers ¢i Société Générale.
Proti trestné Cinnosti zaméstnancl se banky mohou branit naptiklad poZadavkem na disledné
dodrzovéani principu Ctyf o¢i — ten spoc¢iva v tom, Ze o kazdé transakci musi védét a nést za ni
odpovédnost alespont dva zaméstnanci banky. Urcitou garanci je ipoZzadavek na moralni
profil a profesiondlni zkuSenosti ¢lenti vedeni banky jakoZto jedna z podminek udéleni
bankovni licence.

Obecn¢ mtizeme fici, Zze u kazdého podvodu mizeme nalézt tfi jeho zakladni podminky:
motiv, ptilezitost a odiivodnéni — viz Graf 9-2. Banka, kterd se snaZzi omezit pravdépodobnost
podvodt, se musi zamétit na vSechny tii vrcholy trojuhelniku. Motiv je v piipadé podvodu
zcela jasny: ucel pouZiti dodateéné ziskanych penéZnich prostiedki nalezne asi kazdy —
splaceni dluhli, ndkup nové jachty, luxusni dovolend apod. Motiv je tim silnéjsi, ¢im vic je
budoucnost klienta v ohroZeni — nékteti lidé se mohou citit pod vétSim tlakem a zalit se
chovat nespravné (upravi finan¢ni vysledky, padélaji dokumenty, nabidnou uplatky ¢i
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predstiraji, Ze nevidi, pokud tak ¢ini ostatni). Omezit motiv je velice obtizné, banka by se o to
vSak pfesto méla pokusit. Motiv u vlastnich zaméstnancti lze omezit spravedlivym
zachdzenim s nimi, odménovanim vyjime¢nych dspécht a adekvatnim piistupem ke slabym
vykonlim. Banka by méla spravedlivé zachazet i s Zadateli o uvér, vSechny Zadosti by banka
mgéla posuzovat nestranné.

Graf 9-2: Trojihelnik podvodu

Trojuhelnik podvodu

Mativ

PilaZitost Odivodnéni

Zdroj: Urban (2008), s. 19

Podstatu dalstho vrcholu trojihelniku podvodu vystihuje piislovi ,,Prilezitost déla
zlodéje“. Prilezitost pro pachatele podvodu muze byt vnéjsi i vnitini povahy. Vnéjsi
piileZzitosti je napiiklad obtiZnost ovéfit kvalitné padélanou dokumentaci, vnitini pfilezitost
vyplyva z nedostatkli v kontrolnich systémech a postupech banky. K omezeni piileZitosti tak
jednoznacné nejvice prispivd sila kontrolniho systému banky. K zdkladnim zdsaddm patii
princip Ctyi oc¢i, pravidelné rotace zaméstnancli (s cilem omezit moznost dlouhodobého
uplatnovani tajné spoluprice), ovéfovani dokumentace kontaktovanim tretich stran, kritické
prezkoumavani predloZenych dokumenti, pouzivani systéml vyhodnocovani, které omezuji
subjektivitu procesu vyhodnocovani Zadosti o uver (napiiklad credit scoring — viz kap. 6.2.1),
zavedeni oznamovacich mechanismi umoZiujicich zaméstnancim vcas hldsit podezieni
z podvodu, pravideln€ monitorovat podvodné vzorce jednani s cilem poucit se z minulych
zkuSenosti a vypracovat plan rychlé reakce pro piipad odhaleni podvodu.

Tretim prvkem je schopnost pachatele zdivodnit si své podvodné jednani. Typickym
piikladem odtvodnéni u pachatele zvenku mizZe byt: manipulace Gctu ¢i kreativni dcetnictvi
neni podvod, je to jen drobnd tdprava pravidel. Pracovnik banky si své jedndni muze
odiivodnit jaké spravné nejcastéji tehdy, kdyZ se citi byt nedocenén nebo uktivdén. Pak ma
pocit, Ze si jen pomdhd k tomu, co mu podle jeho ndzoru privem nélezi. Morélka
zamestnancu klesa i tehdy, kdyZ vidi, Ze pracovnici ve vedeni banky se nechovaji eticky a ze
ani oni nedodrzuji vnitini pravidla banky (pro¢ bych nemohl ja, kdyZ mohou oni). Pro
omezeni odivodnéni by banka méla nejvetsi usili vynalozit na propagaci vniméni banky jako
eticky se chovajictho subjektu. Clenové vedeni by méli byt vzorem chovani pro b&zné
zamestnance. VSe lze formalizovat zavedenim etického kodexu. Jedinci, ktefi porusi predpisy
spole¢nosti, by méli byt exemplarné potrestdni, s cilem demonstrovat nulovou toleranci vici
podvodu, a to bez ohledu na funkci ¢i postaveni.
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9.3 INSIDER TRADING

DEFINICE 18

Pod pojmem insider trading rozumime obchodovani s cennymi papiry na zakladé
divérnych (vefejné nedostupnych) informaci o dilezitych udélostech, diky nimZ investor
ziskd urcitou vyhodu na trhu (zvysi si zisk nebo se vyhne ztraté) na ukor ostatnich investort,
ktefi takovou informaci nemaji.

Insider trading je aktivita stejn¢ stard jako obchodovani na kapitdlovych trzich. Je
nejenom prohfeskem proti etice obchodovini, ale inelegdlni aktivitou, kterd je v Ceské
republice zakdzdna zdkonem €. 256/2004 Sb., o podnikdni na kapitdlovém trhu. V hlavé IV
tohoto zdkona je zakotvena ochrana pfed zneuZitim trhu, v podobé ochrany vnitinich
informaci (zdkon insider informaci oznaCuje pojmem vnitini informace, insider osobu
oznacuje pojem zasvécend osoba) a zdkazu manipulace s trhem.

Typickym piikladem insider trading je ndkup cennych papirt za nizky kurz diive, nez
se stane veifejn¢ zndmou informace, které povede ke zvysSeni kurzu cenného papiru, ptipadné
prodej cennych papirt za vysoky kurz diive, neZ se stane vefejné zndmou informace, kterd
povede k poklesu kurzu tohoto cenného papiru. Od insider trading je nutné odliSit informed
trading, ktery spociva pouze ve schopnosti lepsiho vyuZiti vefejné dostupnych informaci.

Insider trading miiZe vést k velmi vysokému zisku — ¢i k moznosti vyhnout se velmi
vysoké ztraté. To dokladaji i ddaje z Tabulky 9-1, v niZ je zachyceno deset nejvétSich piipadii
insider trading v USA, sefazenych podle vyse tdajného zisku ¢i ztraté, jiz se bylo mozné
vyhnout.

Tabulka 9-1: Deset nejvétSich pripadi insider trading v USA v letech 2000 — 2010

I America’s biggest insider-trading cases
SEC enforcement actions, 2000-10

Alleged illegal
Fiscal profit or loss
year Case avoided, Sm Details
2009 SECwv Angelo Mozilo et al. 140.0 Former Countrywide Finandial CEQ Angelo Mozilo charged

with selling Countrywide stock based on non-public
information. Settled for $67.5m.

2004 SECwv Kenneth Lay et al. 90.0 Wide-ranging scheme to defraud by falsifying Enron's
finandial results and trading Enron stock based on
material non-publicinformation. Convicted on fraud and
conspiracy charges but notinsider trading.

2010 USv Raj Rajaratnam and 52.0 Galleon Group founder Raj Rajaratnam convicted on 14
Danielle Chiesi and SEC v Galleon counts of insider trading.
Management, LP, Raj Rajaratnam et al.

2010 SECv Samuel E. Wyly, Charles J. Wyly, Jr.,  31.7 13-year fraudulent scheme to hold and trade tens of

Michael C. French and Louis J. Schaufele IIT millions of securities of public companies whose boards
they sat on. Ongoing.
2008 SECwv Lou L. Pai 31.5 Former Chairman and CEQ of Enron Energy Services

charged with selling Enron stock on the basis of
non-publicinformation. Settled for $§31.5m.

2010 SECv Lanexa Management LLC and 20.0 Three lawyers charged for tipping in exchange for
Thomas C. Hardin kickbacks from traders and a proprietary
trading firm. Hardin ordered to pay $19,000 judgement.
2007 SECw Mitchel 5. Guttenberg et al. 15.0 14 defendants charged in connection with two related

insider trading schemes involving employees at UBS
Securities and Morgan Stanley. Guttenberg settled for

g around announcem
Stephen R. Goldfield that AstraZeneca would acquire MedImmune, Inc. Settled
for $16.7m.
2009 SECv Nicos Achilleas Stephanou, et al. 11.6 Seven charged with insider trading based on non-public

information about impending corporate acquisitions.
Settled for $592,202.

2009 SECwv Reza Saleh and Amir Saleh 8.6 Charged with trading on non-public information of Dell
Inc’s tender offer for Perot Systems. Settled for $8.6m.

Sources: Laura Beny, University of Michigan Law School; SEC

Zdroj: The Economist (http://www.economist.com/blogs/dailychart/2011/05/insider_trading), [cit. 2013-11-10]
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Za insider informaci (vnitini informaci) podle § 124 zdkona ¢. 256/2004 Sb.,
o podnikani na kapitdlovém trhu povaZujeme informaci, ktera:

je presna,

e piimo nebo nepiimo se tykd cenného papiru, emitenta cenného papiru nebo jiné
dualezité skutecnosti vyznamné pro vyvoj kurzu nebo vynosu cenného papiru,

® neni vefejné zndma,

® poté, co by se stala vefejné¢ zndmou, by mohla vyznamnég ovlivnit kurz nebo vynos
cenného papiru.

Insider osoba (zasvécend osoba) je subjekt spojeny s insider informaci. RozliSujeme
pfitom primarni a sekundéarni insider osoby. Primarni insider osoba je bud’ piimo spojena
s danou firmou a ma v ni takové postaveni, Ze ma piistup k insider informacim (napiiklad
management, ¢len dozor¢i rady €i pracovnik vnitini kontroly), nebo méa takové postaveni, na
jehoz zékladé¢ muze insider informaci ziskat (napiiklad pracovnik ministerstva, auditor Ci
pravnik spolecnosti). Sekundarni insider osoba je piijemcem insider informace od primarni
insider osoby (napfiklad rodinny pfislusnik primarni insider osoby).

Jak vyplyva ze samotné definice insider trading, dochdzi k nému nej€astéji pti obchodovani
s cennymi papiry a mohou se ho dopoustét i obchodnici s cennymi papiry, ktefi obchazi eticka
pravidla a kodexy obchodovani. K nejcastéjSim nekalym praktikdm patii front running, late
trading a market timing (Poloucek akol., 2013). Realizace ¢elniho ttoku (front running)
vypada tak, Ze spravce portfolia investuje své osobni prostfedky do cennych papirt, které
soucasné¢ nebo onéco pozdéji ve velkém nakupuje do portfolia fondu. V diasledku nakupu
velkého objemu cennych papirit dojde ke zvySeni kurzu cennych papirii a spravce portfolia tak
velice snadno realizuje zisk prodejem svych osobnich cennych papirt. Late trading spociva
v ndkupu nebo prodeji akcii nebo podilovych list investi¢nich fondl po uzavieni trhu. Diivodem
je to, Ze po uzavieni trhu se mohou objevit velice diilezité informace, které mohou vést k vyrazné
zméné kurzu cennych papirti. Market timing je pribéZné opakované obchodovani s akciemi ¢i
podilovymi listy podilovych fond s cilem dosdhnout zisku z rozdilu mezi cenou podilového listu
(akcie), kterd je stanovovana jednou denn€, a prubéZznymi zménami v hodnoté portfolia cennych
papiri, kterymi je zajiSténa. Ptiklady vybranych finan¢nich instituci, u nichz k témto nekalym
praktikdm doslo, spolu s vysledkem vysetfovani, uvadi Tabulka 9-2.

Tabulka 9-2: Piiklady finanénich instituci, u nichZ doslo k insider trading

I A spreading scandal

Selected companies

Source of Charge/
Company investigation investigation Result
Alliance Capital Mew York state/ Market timing 2 employees fired;
SEC booked 3190m charge
Bank of Amarica Mew York state/ Market Himing, 3amployees fired;
SEC late trading hooked 3100m charge
Bank One Mew York state Market timing 2 managers resigned
Bear Steamns Chient lawsuit Market timing i employees fired
Charles Schwab Internal Questionable trades 2 employees fired
Citigroup Internal Market timing,/late trading 5 employees fired
Federated Investors Mew York state/SEC  Market timing Ongoing investigation
Fred Alger & Company Mew York state/ Market timing," Vice-chairman convicted of felony and
SEC late trading Aned $400 000
Janus Capital Mew York state/ Market timing Janus International CEQ and
SEC others resigned
Merrill Lynch Mafified by SEC Market timing 3 employees fired
Morgan Stanley Mew York state/ Directed brokerage §50m settlement to
MASSEC compensate investors
PFilgrim, Baxter & Asscciates  Internal Market timing 2 founders resigned
Prudential Securities MASSEC Market timing 12 employees fired; 7 employees
facing charges
Putnam Investments MASSEC Market timing CE resigned; undisclosed

SEC settlement

Strong Capital Management  New York state Market timing Chairman of mutual-funds unit
resigned {remains chairman of group)
Sources: Momingstar; Reuters: SEC state prosecutors: TheStreat.com : Wl Streat Joumai: Weshingtan Post MA=Massachussatts

Zdroj: The Economist (http://www.economist.com/node/2126097), [cit. 2013-11-10]

-79 -



9 Nelegdlni bankovni praktiky

V ekonomické teorii je mozné setkat se s ndzory zastancu insider trading, ktefi obhajuji
insider trading aodmitaji jeho Skodlivost. Vyuziti insider informaci je podle nich
nejjednodussi a nejrychlejsi cestou, jak se kurzy cennych papiri dostanou na tu droven, kam
skutecné patii a kam se stejn€ pozdéji dostanou. Verejné trhy v§ak mohou fungovat efektivné
a byt davéryhodné pouze tehdy, kdyz jejich ucastnici maji stejné informace, tj. kdyz je
obchodovano pouze na zdkladé vetejné dostupnych informaci. Celd fada studii ukazuje na
negativni dopady insider trading na kapitalové trhy:

insider trading negativné ovliviiuje likviditu trhu,
ndklady ucastnikt trhu rostou,

efektivnost fungovéni trhu kles4,

roste volatilita kapitadlovych trht,

podkopava divéru ucastniki v trh.

Dohledem nad insider trading byva v jednotlivych zemich povéfena néktera z instituci
regulace a dohledu. V Ceské republice se jednalo nejdifve o Komisi pro cenné papiry, od
dubna 2006 vykondva tento dohled Ceskd ndrodni banka. Rozpoznat insider trading nenf tak
slozité (indikdtorem toho, Ze mohlo dojit k insider trading, jsou mimo jiné vykyvy v objemu
prokazat. Také proto v fad¢ piipadi i zcela zjevné insider obchody nebyly postiZeny.

S insider trading je velice tizce spojen problém konfliktu zajmu. Typickym piikladem
je situace, kdy auditorské spolecnosti provadéji nejenom audit, ale poskytuji i poradenské
sluzby. Sva doporuceni k ndkupu ¢i prodeji cennych papiri pak mohou opirat o informace
zjiSténé pii auditu, coZ je jasnym konfliktem zdjmi. Do podobné situace se mohou dostat
i banky, které maji velice pfesné informace o svych klientech. Tyto informace mohou byt
zneuzity pii rozhodovani o ndkupu a prodeji cennych papirti, a to jak jednotlivymi pracovniky
banky, tak i managementem banky, k prospéchu banky i k vlastnimu prospéchu pracovniki
banky.
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10 PRANI SPINAVYCH PENEZ A KORUPCE
V BANKOVNICTVI

Mezi nelegdlni praktiky, s nimiZ se miZzeme setkat v bankovnim sektoru, patii i prani
Spinavych penéz a korupce. Podrobnéji se s nimi sezndmime v nésledujicich podkapitolach.

10.1 PRANI SPINAVYCH PENLEZ

DEFINICE 19

Prani Spinavych penéz ptedstavuje jedndni, jehoz cilem je zakryt nezdkonny ptivod
penéznich prostfedku s cilem vzbudit zdani, Ze jde o legdlné nabyté penéZzni prostredky.

Spinavé penize, tj. penize, které jsou prany, jsou obvykle rozdélovdny na gray money,
coz jsou penize pochdzejici z pochybnych transakci, a black money, coZ jsou prostfedky,
které jsou vysledkem krimindlni ¢innosti (loupeZe, vydirdni, teror, obchod s drogami,
nelegdlni obchod se zbranémi apod.). Za Spinavé penize byvaji Casto povazovany i penize,
které sice pochdzeji z legdlni ¢innosti, avSak z¢asti nebo vilbec nebyly zdanény. Prevazna ¢ast
penéz urcenych k vyprani vSak pochézi z obchodu s drogami (Poloucek a kol., 2013).

10.1.1 PoSTUP PRI PRANI SPINAVYCH PENEZ
Proces pfi prani Spinavych penéz je mozné rozd¢lit do tii fazi:

e npamaceni,

mydlent,

¢ 7dimani.

Prani Spinavych penéz téméei vzdy zalind platbou za zboZi nebo sluzbu nelegélniho
charakteru. Takto ziskanou hotovost je tfeba umistit do bankovniho sektoru. Prvni faze prani
Spinavych penéz — nmamaceni — spociva proto ve shromazdéni penéz ajejich umisténi do
bankovniho sektoru. Jednd se vibec otu nejobtiznéjsi ataké nejdilezitéjsi etapu v celém
procesu prani Spinavych pené¢z. Shromazd’'ovani penéz na bankovnich uctech probiha vétSinou
tak, Ze nezdkonné zisky se uklddaji dohromady s legdlné¢ nabytymi prostiedky. Zejména jsou
k tomu vhodné podniky, pro které je typickd manipulace s malymi hotovostnimi ¢astkami, jako
jsou restaurace, obchodni domy, sméndrny apod. Za Spinavé penize je také mozZno nakoupit
cenné komodity (Sperky, umélecka dila, nemovitosti). Pfi umistovani penéz do bankovniho
sektoru 1ze vyuzit strukturovani, Smoulovéni nebo platby fiktivnim spolecnostem. Strukturovani
spociva ve shromazdéni urcité ¢astky postupnym ukladanim dil¢ich nizsich ¢astek. Do procesu
Smoulovéni je zapojena nekolikaclennd skupina osob, které na bankovni ucty u velkého poctu
bank v riznych zemich ukladaji velky pocet vkladl pod limitem rozhodujicim pro hlaseni
transakce. Spinavé penize Ize do bankovniho sektoru umistit také prostfednictvim zaloZeni
fiktivni spolecnosti, kterd vykazuje rtiznorodé aktivity a vysoké zisky.

Druhou etapu pfi prani $pinavych penéz predstavuje mydlenti, tj. vrstveni penéz. Mydlen{
penéz zahrnuje presun pencz mezi finan¢nimi ¢i nefinanénimi institucemi tak, aby byly zameteny
stopy o jejich nelegdlnim ptvodu. Tato faze je charakteristickd svou sloZitosti a neptehlednosti
operaci. Penize musi n¢kolikrat zménit své formy a podoby, coz se dé¢je stiidanim hotovostnich
a bezhotovostnich operaci, stifidanim formy aktiv (hotovost, drahé kovy, diamanty, cenné papiry),
se stiidanim adresnych a neadresnych obchodt i s pfesunem pené¢z pres hranice. Rovnéz tato faze
prani Spinavych penéz je kliova, protoZe se v ni méni Spinavy kapitdl na oc€istény, dikladné se
zametaji stopy a prerusuji moznosti sledovani toku penéz.
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10 Prani Spinavych penéz a korupce v bankovnictvi

Tteti etapou prani $pinavych penéz je Zdimdni, tj. integrace. Ukolem této fize je dodat
zdanlivou legitimitu ptivodné Spinavym penézim. V piipadé, Ze byl proces mydleni uspésny,
vyprané penize se vraci zpét pivodnimu majiteli jako legdln€ nabyty piijem. Takto ziskané
penize lze pouZit podle pfedstav majitele (k ndkupu nemovitosti, zaklddani novych
spolecnosti apod.).

Pii{jmy z pomoci pifi prani penéz jsou relativné vysoké — jak uvadi Poloucek a kol.
(2013), jihoamerické drogové kartely jsou spokojeny s 20 % ptijmem (tj. pfipousti ndklady na
cely praci cyklus az ve vysi 80 %).

Graf 10-1: Kolobéh nelegalniho kapitalu
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Zdroj: Vlastmi zpracovdni dle Poloucek a kol. (2013), s. 411.

Graf 10-1 zachycuje kolob¢h nelegédlniho kapitdlu. Jak z grafu, tak 1 z popisu
jednotlivych etap procesu prani Spinavych penéz je patrné, Ze bankovni sektor ma pro prani
Spinavych penéz kliCovy vyznam. Pro prani Spinavych penéz vSak nebyva zneuZivan pouze
bankovni sektor, ale iceld fada dalSich finan¢nich a nefinan¢nich instituci — sméndrny,
obchodnici s cennymi papiry, pojiStovny, kasina, fiktivné zaklddané spolecnosti apod.
Postupy pfi prani Spinavych penéz mohou byt velice riznorodé a stejn¢ tak raznorodé jsou
1 instituce, které jsou v celém procesu vyuzivany.

10.1.2 LEGISLATIVA PROTI PRANI SPINAVYCH PENEZ

ProtoZe prani Spinavych penéz méd mezindrodni charakter (Casto se pokou$i vyuZivat
rozdily v legislativé i praxi jednotlivych zemdi), legislativa proti prani Spinavych penéz je
koordinovana na mezindrodni drovni.

Koncem 80. let 20. stoleti byla mezinarodni spoluprice pti boji proti prani Spinavych
pen¢z posilena Deklaraci princip a Videiiskou konvenci. Deklarace principii byla piijata
Basilejskych vyborem pro bankovni dohled vroce 1988. Bankdm doporucila vytvofit
procedury k identifikovani klientl, dodrZovat zdkony, spolupracovat s orginy cinnymi
v trestnim fizeni a vytvofit systém kontroly dodrzovani piedchozich zdsad. V souladu s témito
principy by banky nemély poskytnout sluzby osobam, které neprokazaly svou totoZnost,
amély by vytvorit mechanismus umoznujici dislednou identifikaci klienta. Videnska
konvence je vysledkem jedndni Organizace spojenych ndrodd, taktéZ z roku 1988; vymezuje
se proti nezakonnému obchodu s narkotiky a psychotropnimi latkami.

Na summitu G 7 vroce 1989 bylo zaloZzeno mezinarodni sdruzeni FATF (Financial
Action Task Force on Money Laudering), které v ¢lenskych zemich monitoruje postup pfi
budovani efektivniho systému proti prani Spinavych penéz a podporuje pfijimédni a zavadéni
opatieni proti prani Spinavych pen¢z v ne€lenskych zemich. FATF vypracovalo v roce 1990
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Ctyficet doporuceni proti prani penéz, po teroristickych tutocich v zafi 2001 vydalo FATF
dalSich devét doporuceni, tykajicich se boje proti financovani terorismu. Na zakladé
doporu¢eni FATF byla do legislativy v jednotlivych zemich zahrnuta povinnost hlésit
podezielé transakce a byly zfizeny utvary, které tato hlaSeni pfijimaji a proSetiuji.

Na drovni Evropské unie byla prvni pfijatou smérnici v oblasti prani $pinavych penéz
Smérnice Rady 91/308/EHS ze dne 10. Cervna 1991 o predchazeni zneuZiti financniho
systému k prani pencz, v soucasnosti je platnd Smérnice Evropského parlamentu a Rady
2005/60/ES ze dne 26. fijna 2005 o predchazeni zneuZiti finan¢niho systému k prani penéz
a financovani terorismu. Ta je pln¢€ zapracovana do Ceské legislativy, promitd se zejména do
zdkona ¢. 253/2008 Sb., o nékterych opatfenich proti legalizaci vynost z trestné ¢innosti
a financovani terorismu (tzv. zdkona proti prani Spinavych pen¢z).

ZAKON (. 253/2008 SB., 0 NEKTERYCH OPATRENICH PROTI LEGALIZACI VYNOSU
Z TRESTNE CINNOSTI A FINANCOVANI TERORISMU

Zakon definuje legalizaci vynosu z trestné ¢innosti (tj. prani Spinavych pené¢z) jako
jednani sledujici zakryti nezdkonného plvodu jakékoliv ekonomické vyhody vyplyvajici
z trestné Cinnosti s cilem vzbudit zdani, Ze jde o majetkovy prospéch nabytd v souladu se
zdkonem. Tomu miiZe dojit napiiklad pfeménou nebo pfevodem majetku s védomim, Ze
pochézi z trestné Cinnosti, za Gcelem utajeni nebo zastieni jeho pivodu (§ 3).

Zakonem se musi fidit povinné osoby. Jedna se zejména o uveérové a financ¢ni instituce,
auditory, danové poradce, exekutory, notafe, realitni kanceléaie, provozovatele sazkovych her
v kasinu, ale i dalSi osoby, naptiklad podnikatelé, ktefi pfijmou platbu v hotovosti ptevySujici
ekvivalent 15 tisic euro (§ 2).

Povinnym osobdm zdkon ukldd4 zejména nasledujici povinnosti:

e pifed uskutecnénim obchodu v hodnoté pievySujici Castku 1000 EUR vzdy
identifikovat klienta, coz znamend u fyzické osoby zjistit jeji jméno, piijmeni,
rodné ¢islo (nebo datum narozeni, misto narozeni, pohlavi, trvaly pobyt
a obCanstvi), u pravnické osoby jeji nazev, sidlo a identifikacni Cislo,

® bez ohledu na limit klienta identifikovat vzdy, pokud jde o podeziely obchod, vznik
obchodniho vztahu, uzavieni smlouvy o Gctu, vkladu, ndjmu bezpecnostni
schranky, ischové, Zivotnim pojisténi, apod.,

e pied uskutecnénim obchodu v hodnoté 15 000 EUR nebo vyssi a déle v dobé trvani
obchodniho vztahu kontrolovat klienta, coZ znamena ziskat informace o ucelu
a zamySlené povaze obchodu, zjistovani skuteCného majitele (v piipadé
pravnickych osob), pfezkoumavat zdroje penéZnich prostifedktl a prezkoumavat, zda
je uskutecnény obchod v souladu s podnikatelskym profilem klienta,

¢ neuskuteénit obchod, pokud klient odmitne identifikaci (v pfipad€ politicky
exponované osoby neuskutecnit obchod, pokud neni zndm pivod majetku uzitého
v obchodu),

¢ uchovavat identifika¢ni udaje po dobu 10 let od uskute¢néni obchodu nebo
ukonceni obchodniho vztahu,

e bez zbyte¢ného odkladu (tj. do 5 kalendainich dni) ohlasit podeziely obchod
Ministerstvu financi, a to prostfednictvim Finan¢niho analytického dtvaru (pisemné
doporu¢enym dopisem nebo tstn¢ do protokolu),

e odlozit spInéni prikazu klienta, pokud by bezodkladnym splnénim piikazu mohlo
byt zmaieno vySetfovani, vtomto pifipadé¢ povinnd osoba miiZze piikaz klienta
provést nejdiive 24 hodin od ozndmeni podezielého obchodu Finan¢nimu
analytickému utvaru, ministerstvo financi mize uvedenou lhttu prodlouZit aZ na
72 hodin),
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e zavést a uplatnovat odpovidajici postupy vnitini kontroly a komunikace,
urcit konkrétniho zaméstnance jako kontaktni osobu,

¢ proskolovat zaméstnance v oblasti typologie podezielych obchodl a postupt pfi
zjisténi podezielého obchodu, asice vSechny zaméstnance pied zafazenim na
pracovni mista, kde se mohou setkat s podezielymi obchody, a alesponn jednou
ro¢n¢ je pieskolovat.

Pro ucely hlaSeni podezielého obchodu je zapottebi, aby jej povinnd osoba byla schopna
rozeznat. Zakon proto v § 6 vymezuje podeziely obchod jako obchod uskutecnény za
okolnosti vyvoldvajicich podezieni ze snahy o legalizaci vynosl z trestné Cinnosti nebo
podezieni, Ze prostfedky jsou urceny k financovani terorismu. Signdlem podezielého obchodu
jeito, kdyz:

e klient provadi vybéry nebo pievody na jiné ucty bezprostiedné po hotovostnich
vkladech,

e béhem jednoho dne nebo ve dnech bezprostfedné ndsledujicich uskutecni klient
napadn¢ vice penéznich operaci, nez je pro jeho Cinnost obvyklé,

e pocet uctd zfizovanych klientem je ve zjevném nepoméru k pfedmétu jeho
podnikatelské ¢innosti nebo jeho majetkovym pomériim,
klient provadi pfevody majetku, které zjevné nemaji ekonomicky diivod,

e prostfedky, s nimiz klient naklada, zjevné neodpovidaji povaze nebo rozsahu jeho
podnikatelské ¢innosti nebo jeho majetkovym pomértim,

® ucet je vyuzivan v rozporu s ucelem, pro ktery byl zfizen,

e klient vykondva Cinnosti, které mohou napomadhat zastfeni jeho totoZnosti nebo
zastfeni totoZnosti skute¢ného majitele,

e klientem nebo skuteCnym majitelem je osoba ze stitu, ktery nedostatecné¢ nebo
vilbec neuplatiiuje opatieni proti prani Spinavych penéz,

e povinnd osoba méd pochybnosti o pravdivosti ziskanych identifikacnich tdaji
o klientovi,

e klient se odmitd podrobit kontrole nebo odmita uvést identifikani idaje osoby, za
kterou jedn4.

Zéakon stanovuje 1 vysi sankci pfi nedodrzeni jednotlivych povinnosti.

CINNOST FINANCNIHO ANALYTICKEHO UTVARU

Finan¢ni analyticky dutvar vznikl k1. cCervenci 1996 aorganizaéné patii pod
Ministerstvo financi. Jeho udkolem je v souladu se zdkonem ¢. 253/2008 Sb. pfijimat,
shromazd’'ovat a analyzovat ozndmeni o podezielych obchodech od povinnych osob,
uchovavat je v centrdlni databazi a v piipadé podezieni ze spachani trestného Cinu podat
trestni ozndmenti.

Tabulka 10-1: Cinnost finan¢niho analytického ttvaru

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Piijatd ozndmeni o podezielém obchodu | 1970 | 3267 | 3404 | 3480 | 2048 | 2320 | 2224 | 1887 | 1970 | 2191

Podan4 trestni ozndmeni 114 | 103 | 208 | 137 | 102 78 191 | 296 | 256 | 429

Zdroj:  Vlastni  zpracovdni udajii z FAU (2012), FAU (2013) aiidajii  Ministerstva  financi
(http://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/regulace/boj-proti-prani-penez-a-financovani-tero/vysledky-cinnosti-
financniho-analytickeh/2008/zprava-o-vysledcich-cinnosti-2000-2008-9329), [cit. 2013-11-12]

Tabulka 10-1 zachycuje vyvoj poctu piijatych ozndmeni o podezielém obchodu
(naprostd vétSina z nich byla poddna z bankovniho sektoru) a poctu podanych trestnich
oznameni.
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10.2 KORUPCE

DEFINICE 20

Korupci mizeme definovat jako zneuZziti pravomoci (postaveni, funkce) za ucelem
ziskani nezaslouzeného osobniho prospéchu.

Jak uvadi Utad vlady (2011), korupce je transakce zpravidla mezi dvéma stranami, kdy
jedna strana poptdvd odménu za poskytnuti neopravnéné vyhody druhé strané, kterd tuto
odménu nabizi. Korupce je tedy tim typem trestné Cinnosti, kdy vSichni zdcastnéni jsou
pachateli a maji z této ¢innosti prospéch.

10.2.1 DRUHY A DUSLEDKY KORUPCE

Pojem korupce zahrnuje spolecenské jevy, které se svym charakterem radikalné 1isi, a to
podle formy tplatku (penize, vécné plnéni, protisluzba ¢i spoleCenské vyhody), vySe tplatku
(od hodnoty né¢kolika set korun az po stovky milionll), rozsahu zainteresovanych osob (od
dvou po desitky), sloZitosti (od primitivniho pteddni uplatku po slozité toky penéz) 1 délky
procest (od jednordazové korupce po dlouhodobou organizovanou aktivitu). Vedle dplatkaistvi
patii k hlavnim formam korupce 1 klientelismus (navazovéani zndmosti a vytvareni vzajemné
zavislych vztahi) a nepotismus (situace, kdy podnikatel uzavie ndpadné vyhodnou smlouvu
s ptibuznym ufednika, ktery md onéfem rozhodnout). Uvedené rozdily v jednotlivych
piipadech korupce odrazi ¢lenéni korupce na drobnou a organizovanou (Tabulka 10-2).

Tabulka 10-2: Rozdily mezi drobnou a organizovanou korupci

Charakteristika Drobna korupce Organizovana korupce
vztah podplaceného a podplécejictho situacni charakter systémova, ptipravovand, dlouhodoba
aktivita
objem prostiedkt, kterych se korupce malé prostiedky, vétSinou penize veliké prostiedky
tyka v hotovosti
finan¢ni prevody fyzicky prevod nebo predani penéz finan¢ni prostfedky putuji slozitou

cestou, miiZe se jednat o sménu

odhalitelnou béznymi kontrolnimi poruseni pravidel snadno dohddatelné | poruseni pravidel t€Zko dohddatelni,

metodami ¢asto nemusi byt piitomno
mira organizovanosti a utajen{ netvoii se sité, utajent relativné malé sit’ je k realizaci nutna
odhalovani a vySetfovani nasazeni operativni techniky je velmi sloZité, nutnd spolupréce
efektivni, vySetfovani jednoduché, riznych organt, Casto 1ze stthat pouze
problémem je mnozZstvi pifpadi diléi ¢4st organizované korupce

Zdroj: Vlasmi zpracovdni dle Urad viddy (2013), s. 7.

Jak uvadi Utad vlady (2013), pomérné sloZité je i vyjadieni pojmu korupce v trestnim
zakoniku. Pro ucely policejni statistiky se pod korupénimi trestnymi ¢iny rozumi zejména:
prijeti dplatku (§ 331), podplaceni (§ 332), nepiimé uplatkarstvi (§ 333), pletichy
v insolvencnim fizeni (§ 226), poruseni piedpisti o pravidlech hospodéiské soutéze (§ 248),
sjednani vyhody pfi zadani vetfejné zakdzky, pfi vefejné soutézi a veiejné drazbé (§ 256),
pletichy pfi zadani vefejné zakéazky a pii vefejné soutézi (§ 257), nebo pletichy pii vefejné
drazbé (§ 258). K trestnym ¢intim, které maji znaky korupcniho chovéni v urcitych zvlastnich
situacich, lze tadit také napiiklad trestné €iny poruSeni povinnosti pfi spravé ciziho majetku
(§ 220 a § 221) a zneuziti informace a postaveni v obchodnim styku (§ 255).

Korupce ma zavazné disledky. Korupce naruSuje konkurenéni prostiedi, vyvoldva
nedivéru k demokratickym principim a k prdvnimu fadu. Nemalym zplsobem zatéZuje
1 vetejné rozpocty. Ndrodni ekonomicka rada vlady (NERV) vycislila negativni vliv korupce
na Zivot ob¢ant Ceské republiky jako mnoZstvi penéz, o které prichdzi stdtni rozpodet.
V Grafu 10-2 je uvedeno, kolik miliard korun by piibylo do statniho rozpoctu, pokud by
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trovent korupce v Ceské republice klesla na troveii uvedenych zemi; v levém sloupecku je
potom uveden idedlni stav, tj. pokud by v Ceské republice korupce neexistovala viibec.
Z uvedenych vysledki je vidét, Ze v roce 2010 stdla korupce Cesky stdtni rozpocet 39 mld.
K¢&. Uvedena castka vSak predstavuje pouze pifimé ekonomické ztrity, vedle toho je tfeba
pocitat i se sekunddrnimi vlivy na hospodarsky rist a kvalitu Zivota. Nespokojenost obCanti
s vefejnymi sluzbami zptsobuje vétsi tendenci podvadét na danich, ¢imZ se ddle zmenSuji
vefejné zdroje. SpoleCnosti, které jsou zapojeny do korupce, ziskavaji trzni vyhodu a vytlacuji
z trhu ty spolecnosti, které se korupcniho jednani nedopoustéji. Vyssi mira korupce je spojena
1 s niz8{ Urovni zahrani¢nich investic.

Graf 10-2: Piimy fiskalni benefit ze sniZeni korupce na viroveii vybranych evropskych zemi (v mld. K¢)

39.63

Idedlni stav Dansko Némecko Spanélsko Polsko

Zdroj: Urad viddy (2013), s. 26.

10.2.2 MERENi KORUPCE
O mife korupce vypovidaji zejména nésledujici piistupy:
statistiky trestného ¢inu korupce,
prazkumy vlady,
udaje Svétové banky,
indexy spolecnosti Transparency International.

Statistiky trestného &inu korupce eviduje Policie Ceské republiky. Vypovidaji
o vyvoji jednotlivych trestnych ¢inli v oblasti korupce, o vyvoji poctu obzalovanych
a odsouzenych osob. Jak je patrné z Grafu 10-3, prevazujicim typem trestného Cinu je
zneuzivani pravomoci vetejného Cinitele. V letech 2005 az 2009 statistiky ukazuji pomérné
dramaticky pokles korup¢nich trestnych Cina, ktery vSak patrné nelze zdiivodnit tim, Ze by se

téchto trestnych ¢ind pachalo mén¢. Divodem je spiSe niz§i ochota obfanli oznamovat
korup¢ni trestné Ciny, piipadné nizkd efektivita organii Cinnych v trestnim fizeni.
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Graf 10-3: V§voj potu zjisténych vybranych trestnych ¢ind souvisejicich s korupci spachanych v CR v letech
2003 - 2011
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Zneuzivani pravomoci vefejného Cinitele Mareni tkolu vefejného &initele z nedbalosti
PFijimani uplatku

Nepiimé uplatkarstvi

= Podplaceni

Zdroj: Vlastni zpracovani vidajii z Urad viddy (2013), s. 34-35.

Vlada Ceské republiky v ramci sestavovani strategii pro boj s korupci zkoumd v rdmci
prizkumii to, ktery segment spolecnosti vnimaji obcané CR jako nejvice zasaZzeny korupci.
Z Tabulky 10-3 vyplyva, ze se dlouhodob¢ na prednich mistech umist'uji organy z veiejného

sektoru, bankovnictvi je uvadéno spiSe az na poslednich mistech.

Tabulka 10-3: Oblast, kde je tuplatkarstvi nejvice rozsii‘eno — poradi instituci

rok 1998 rok 2001 rok 2002 rok 2003 rok 2006 rok 2009
il uredni vykony urady urady niady urady politicke strany
2. soudnictvi soudnictvi  zdravotnictvi zdravotnictvi policie urady
3 zdravotnictvi policie policie policie vlada ministerstva
4. policie zdravomictvi soudnictvi soudnictvi politické strany  vlada
5 sluzby ministerstva  celnice celnice ministerstva soudnictvi
6. skolstvi celnice ministerstva  ministerstva  podnik. sféra podnik. stéra
7. pohostinstvi  bankovnictvi skolstvi skolstvi soudnictvi policie
8. armada armada bankovnictvi bankovnictvi zdravotnictvi zdravotnictvi
9. skolstvi armada armada celnice armada
10. skolstvi skolstvi
1. armada celnice
12. neziskovy sektor neziskovy sektor
1133 bankovnictvi bankovnictvi

Zdroj: Urad viddy (2013), s. 16.

Statistiky korupce lze pro jednotlivé zem¢ nalézt i na webovych strankach Svétové
banky. K dispozici jsou jak tdaje o procentu firem, které jsou v dané zemi pfipraveny dat
uplatek, tak i statistiky firem, které se setkaly s poZadavkem na tplatek, procento firem, které

vnimaji korupci jako podstatnou apod. Z Grafu 10-4 vyplyvé, Ze mira korupce je nejvyssi
v africkych a asijskych zemich a také v Rusku.
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Graf 10-4: Procento firem, které jsou piipraveny dat viplatek

[epa | sason

Zdroj: Data Sveétové banky, grafické zpracovdni Encyclopedia of the Nations
(http://www.nationsencyclopedia.com/WorldStats/ESI-informal-payment-public-officials.html), [cit. 2013-11-10]

Urovni korupce se zabyvd iTransparency International, mezindrodni nevlddni
organizace bojujici proti korupci a zvysujici vetejné povédomi o korupci. Transparency
International ma pobocky ve vice nez 130 zemich a korupci méfi prostfednictvim nékolika
indext. Asi nejzndméjSim z nich je Index vnimané korupce (CPI — Corruption Perception
Index), ktery vychdzi z prizkumti vefejného minéni a vyzkumii mezi podnikateli, analytiky
a zastupci odborné veiejnosti. CPI miiZe nabyvat hodnot od 0 do 100, kde hodnota 0 znaci
vysokou korupci a hodnota 100 pfedstavuje prostiedi bez korupce (do roku 2011 se hodnoty
indexu CPI pohybovaly vrozmezi od 0 do 10, od roku 2012 pouzivd Transparency
International jinou metodiku). Soucasné jsou jednotlivé zem¢ fazeny dle potadi, kde ¢im
vysstho poradi zemé dosahne, tim lépe je na tom z hlediska korupce. Ceskd republika byla
v roce 2012 na 54. misté z celkového poctu 174 zemdi, coZ spolu s hodnotou indexu ve vysi 49
pfedstavuje pomérn¢ slaby vysledek aukazuje na urCitou drovenn korupce. To dokladaji
iudaje v Grafu 10-5, kde je opét vidét, v kterych zemich je korupce vnimand jako nejveétsi
(¢im Cervenéjsi barva, tim vétsi korupce).

Graf 10-5: Index vnimané Korupce v roce 2012

b

Zdroj: Transparency International (2012), s. 2-3.
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Krom¢ CPI konstruuje Transparency International i dalsi indexy, naptfiklad Globalni
barometr korupce (GCB — Global Corruption Barometer), ktery je zaloZen na prizkumu
minéni vice nez 60 tisic obCanii v 60 zemich a zkoum4, ktery sektor podle obCani trpi nejvice
korupci, jaké zmény ohledné korupce obCané ocekavaji a jak G€inné hodnoti protikorup¢ni
opatfeni vlady. Také podle GCB neni bankovnictvi tim hlavnim sektorem, vyznamné&jsi je
spiSe vefejny sektor, soudnictvi apod. Transparency International zvetejiiuje i Index platci
uplatki (BPI — Bribe Payers Index), ktery je zaloZen na prizkumu minéni manaZerd
v 30 zemich aftadi nejvétsi svétové vyvozce podle tendence jejich firem k uplaceni
v zahranici.

10.2.3 KORUPCE V BANKOVNICTVI

Jak je vidét z ptedchozi podkapitoly, korupce je problémem piedevSim ve vefejném
sektoru. V bankovnictvi se nejednd o pfili§ frekventované téma. V bankovnim sektoru miize
byt korupce vyvoldna fadou ekonomickych divodl, k nimZz patii zejména nedostatecna
transparentnost bankovnictvi, nedostatecna transparentnost nabidek jednotlivych bankovnich
produktii, bankovni tajemstvi, sloZitost regulace a dohledu, nejednoznacnd regulativni
pravidla. Bankovni tajemstvi a omezend transparentnost nékterych postupt je na druhé strané
soucasn¢ prirozenym rysem bankovnictvi.

K nejrozsiienéjSim oblastem korupce v bankovnictvi patii nepochybné poskytovani
uvért (kde dplatek muze byt protisluzbou jak za samotné schvaleni zadosti o poskytnuti
uvéru, tak 1 za rychlost vyfizeni Zadosti), poskytovani bankovnich zaruk, ocefiovani majetku
a cennych papira. Z hlediska finan¢niho dopadu na banku je rozdil, zda se nechd zkorumpovat
vrcholovy manager nebo fadovy pracovnik.

Prostor pro korupci je mozné minimalizovat (a snizit tak korupci v bankovnictvi)
zejména nésledujicimi zptisoby:

® ucinit proces rozhodovani o tvérech co nejvice transparentni,

e odosobnit vztah mezi bankou aklientem vyuzivianim -elektronickych forem
bankovnictvi,

® precizngjsi, transparentnéj$i a srozumitelnou legislativou,

¢ informacnim otevienim bankovniho sektoru.
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11 HOSPODARENI BANK

Existence banky, stejn¢ jako existence ostatnich ekonomickych subjektti, je podminéna
jejim dspesnym hospodatenim. Dulezité je predevSim to, kde banka ziskala zdroje ke svému
podnikani, jaké to jsou zdroje a jak jsou vyuzivany.

DEFINICE 21

Management banky spocivd v fizeni procesu ziskdvdni zdrojii ajejich vyuZivéni,
sledovani kratkodobych i dlouhodobych cilti bankovniho podnikédni s cilem maximalizovat
zisk nebo bohatstvi vlastniki banky (Poloucek a kol., 2013).

Cil maximalizovat bohatstvi vlastnik(i pfitom miiZe mit riznorodé formy:

* maximalizovat zisk banky, coZ se odrazi v maximalizaci dividend,
* maximalizovat cenu akcie,
¢ dosdhnout dividend, které odpovidaji poZadavkiim vlastnikd.

Banku muzeme z dynamického hlediska chdpat jako spojeni zdrojii, jejichZ objem
i struktura se neustdle méni v zavislosti na tom, jak zdroje do banky pfitékaji a jak odtékaji, ;.
jak jsou vyuzZivany (Graf 11-1). Zdroje banky pfitom mohou byt vlastni (kapitdl) i cizi
(depozita a ostatni cizi zdroje financovani, cizi zdroje financovani mohou mit riznou dobu
splatnosti (kratkodobou, stfednédobou i dlouhodobou). O struktufe zdroji banky vypovida
strana pasiv v bilanci (kap. 7). O vyuziti zdroji banky potom informaci poskytuje strana aktiv
v bilanci, banky tedy mohou ziskané zdroje vyuZit na financovani primdrnich ¢i sekundarnich
aktiv, uvéri a investic (kap. 3).

Graf 11-1: Tok zdroji banky

Priliv zdroju Odliv zdroju

Riist depozit » ol Rust poskytnut. tvém

Rist investic

Y

Rast ziskanyeh ovénmih  —m——p

p| Rust jinyeh aktiv

Kapitalizovany zisk I

Ldroje

k4

Raust hotovost1

Splacené investice —

»| Snizeni depozit

Splatky uvém a wroky p——mo----p

. » Snizeni vypijé. zdrom
Jind snizeni aktiv —_—

Y

Platba dividend

Zdroj: Viastni zpracovdni dle Poloucek a kol. (2013), s. 122.

Management banky potom znamend fizeni neustdle se méniciho toku zdrojl, s cilem
maximalizovat bohatstvi vlastnikil (viz vySe) a minimalizovat riziko, které banka podstupuje.
Pro naplnéni tohoto cile je potieba zaméfit se na zdkladni principy hospodafeni bank a na
strukturu vynosii a ndkladl banky.
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11.1 ZAKLADNI PRINCIPY HOSPODARENI BANK

Podnikéni banky je realizovdno na dvou zdkladnich principech, které spolu souviseji: na
principu ndvratnosti a principu ziskovosti (KaSparovskd akol., 2006). Pfijimani vklad
a poskytovani uveéri bankou probiha na principu navratnosti, uplatnéni principu ziskovosti
je vyznamné piedev§im z dlouhodobého hlediska, nebot’ tvorba zisku je predpokladem
samotné existence banky.

Banky pfitom hospodaii tak, aby dosahly urcité rentability (ziskovosti) vloZenych
prostiedk pii udrZzovani urcité likvidity a solventnosti.

Rentabilita predstavuje takové hospodatfeni banky, pfi kterém vynosy prevySuji
ndklady, abanka dosahuje zisku. Miru rentability Ize posuzovat pomoci pomérovych
ukazateld rentability (kap. 12.2.1), o uspéSnosti hospodafeni banky vypovidd i métfeni
efektivnosti bankovniho podnikani (blize v pfedmétu Bankovni modely a analyzy).

Pti své Cinnosti banka musi byt v kterémkoliv okamZiku likvidni. Likvidita znamena
schopnost banky dostdt v kazdém okamziku svym splatnym zdvazkiim, zejména kdykoliv
v pozadované formég vyplatit splatné vklady klientt, resp. provést platbu z Gctu podle piikazu
klienta (KaSparovska a kol., 2006). Také miru likvidity 1ze hodnotit s vyuZitim pomérovych
ukazatelt likvidity (kap. 12.2.2), alternativou je vypocet likvidnitho gapu (blize v pfedmétu
Rizeni finan¢nich a bankovnich rizik).

Solventnost potom ptedstavuje schopnost banky uhrazovat bézné ndklady a zdvazky
v dlouhodobém horizontu. Banka mize zustat solventni, i kdyZ v daném roce hospodaii se
ztratou. Na solventnost banky ukazuje adekvatni hodnota jeji kapitdlové priméfenosti (kap.
7.2, kap. 12.2.5).

Rentabilita, likvidita 1isolventnost jsou navzdjem provazany. Mezi likviditou
arentabilitou je inverzni vztah, protoze plati, Ze ta nejlikvidnéjsi aktiva jsou soucasné
nejméné vynosnd. Vazba mezi likviditou a solventnosti je také pomérné jasna: solventni
banka by neméla mit problémy se ziskdnim depozit klienti nebo financ¢nich prostfedkii na
mezibankovnim trhu. Jakmile se ale zhorsi kapitdlova pifiméfenost banky, nutnost zabezpecit
dostate¢nou likviditu nabyvd na vyznamu. Nelikvidni banka se velmi rychle muze stit
nesolventni, coz plati i naopak. Existuje ale i vazba mezi rentabilitou a solventnosti: zisk
banky pfedstavuje jednu z poloZek vlastniho kapitdlu (kap. 7.2). Vyssi rentabilita banky proto
muze zvysSovat i jeji solventnost.

11.2 VYKAZ ZISKU A ZTRATY BANKY

Stejné jako ostatni ekonomické subjekty, i banky svou ekonomickou aktivitou vytvareji
vynosy andklady. VeSkeré vynosy andklady banky musi zaidctovat, atim se projevi ve
vykazu zisku a ztraty. Vykaz zisku a ztraty banky je tokovym ucetnim vykazem, ve kterém
jsou uspotadany polozky ndkladi a vynosii a vysledku hospodatfeni. Uspotadani a ozna¢ovani
polozek vykazu zisku a ztrdty je stanoveno ve Vyhlasce ¢. 501/2002 Sb. takto:

1. vynosy zurokli a podobné vynosy, zvlast se uvadi troky z dluhovych cennych
papira,

2. néklady na droky a podobné ndklady, zvlast se uvadi naklady na tdroky z dluhovych

cennych papira,

vynosy z akcif a podill, v ¢lenéni na vynosy z Gcasti s podstatnym vlivem, vynosy

z Ucasti s rozhodujicim vlivem a ostatni vynosy z akcii a podilu,

vynosy z poplatkil a provizi,

naklady na poplatky a provize,

zisk nebo ztrata z finan¢nich operaci,

ostatni provozni vynosy,

(98]
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*

10.

11.

12.

13.
14.
15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.

ostatni provozni néklady,

spravni ndklady, v ¢lenéni na ndklady na zaméstnance (zvlast se uvadi socidlni
a zdravotni pojiSténi) a ostatni spravni ndklady,

rozpusténi rezerv a opravnych polozek k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému
majetku,

odpisy, tvorba a pouZiti rezerv a opravnych poloZek k dlouhodobému hmotnému
a nehmotnému majetku,

rozpusténi opravnych poloZek arezerv k pohleddvkdm a zarukdm, vynosy z dfive
odepsanych pohleddvek,

odpisy, tvorba a pouZziti opravnych polozek a rezerv k pohleddvkdm a zarukdm,
rozpusténi opravnych polozek k icastem s rozhodujicim a podstatnym vlivem,

ztraty z prevodu ucasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem, tvorba a pouZiti
opravnych polozek k ti¢astem s rozhodujicim a podstatnym vlivem,

rozpusténi ostatnich rezerv,

tvorba a pouZiti ostatnich rezerv,

podil na ziscich nebo ztratach tcasti s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem,

zisk nebo ztrita za Gcetni obdobi z béZné ¢innosti pred zdanénim,

mimoiiadné vynosy,

mimotadné naklady,

zisk nebo ztrata za tcetni obdobi z mimotfadné Cinnosti pred zdanénim,

dan z pifjmd,

zisk nebo ztrata za tcetni obdobi po zdanéni.

Jednotlivé druhy vynosii andkladi banky azisk banky si budeme podrobnéji
charakterizovat v nasledujicich podkapitoléach.

11.2.1 VYNOSY BANK

Zakladni zdroj vynosii u banky ptedstavuji trokové vynosy. Urokové vynosy jsou
tvofeny zejména Uroky inkasovanymi z ivérl poskytnutym nebankovnim klientim. Kromé
toho do drokovych vynosii patii i droky z dverd poskytnutych ostatnim finanénim institucim,
uroky z vkladl banky uloZenych u jinych bank. Soucdsti trokovych vynosii jsou i droky
z bankou drZenych dluZnickych cennych papird, zejména vynosy z dluhopisii nebo stitnich
pokladni¢nich poukazek.

Graf 11-2: Zdroje poplatki u hlavnich bankovnich sluZeb v zemich Evropy mimo eurozony (%)
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Zdroj: Machala (2011), s. 10.
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Dalsi skupinu vynosti banky potom piedstavuji neirokové vynosy. Ty jsou z velké
¢asti tvofeny vynosy z poplatkll a provizi. Banky si uctuji poplatky a provize za mnoho sluzeb
poskytovanych klientim (vedeni uctdi, provadéni platebnich piikazii, pouzivani platebnich
karet a produktli elektronického bankovnictvi, sméndrenské sluzby, poskytnuti wvéru,
predCasné splaceni uvéru apod.).

O vysi poplatkt se v Ceské republice vedou iroké diskuze. Podle prizkumu Evropské
komise, publikovaného vroce 2009, patii poplatky v Ceské republice k tém relativné
vysokym — v Zebii¢ku 27 zemi z Evropské unie se Ceskd republika umistila jako zemé se
sedmymi nejvy$iimi bankovnimi poplatky (EC, 2009). Nejvétsi &ast poplatkit v Ceské
republice pfedstavuji poplatky za platebni operace, nasledované poplatky za vedeni uctu (Graf
11-2). Kromé samotné vySe poplatkli miize byt problémem i velka neptehlednost sazebnikii
nékterych bank, kterd zt¢Zuje porovnani vyse poplatkli mezi jednotlivymi bankami.

Do netirokovych vynost vSak patii i vynosy z dalSich finan¢nich operaci (jako jsou
obchody s cennymi papiry, devizami, derivaty apod.) a vynosy ziskané z prodeje majetku
a jinych podobnych operaci.

Graf 11-3 zachycuje vyvoj vybranych poloZek vynosi ¢eského bankovniho sektoru
v poslednich deseti letech. Z grafu je velice dobie patrné, Ze rozhodujici ¢ast vynostu bank
tvoii pravé urokové vynosy, druhou nejvyznamnéjsi polozku predstavuji vynosy z poplatki
a provizi.

Graf 11-3: Vybrané polozky vynosi bankovniho sektoru v letech 2003 — 2012 (mil. K¢)
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Zdroj: Viasmi zpracovani na zdklade dat CNB
(http:/fwww.cnb.cz/cs/dohled_financni_trh/souhrnne_informace_fin_trhy/zakladni_ukazatele_fin_trhu/banky/index.ht
ml),[cit. 2013-11-14]

11.2.2 NAKLADY BANK

Tak jako drokové vynosy piredstavuji zdkladni zdroj vynosii banky, drokové ndklady
jsou nejdiilezitéjsi poloZkou ndkladi bank. Urokové naklady jsou tvofeny zejména uroky
placenymi z pfijatych klientskych vklada, dalezité jsou ale i iroky placené ostatnim bankdm
adroky placené drZitelim bankou emitovanych dluZznickych cennych papirti (napiiklad
hypote¢nich zastavnich listl).

Dalsi vyznamnou polozkou nékladii jsou spravni naklady. Ty obsahuji nasledujici polozky:

ndklady na mzdy a platy zaméstnancti,

¢ ndklady na zdravotni a socidlni pojistént,
ostatni ndklady na zaméstnance (na jejich vzdélavéani, stravovani, cestovné,
zdravotni péci),

e ostatni spravni ndklady (sem patii ndjemné, spotieba energie, ndklady na audit,
reklamu, pravni a daflové poradenstvi a ostatni nakupované sluzby).

-93-



11 Hospodareni bank

SloZzku ndkladl, kterda mutZe velice vyrazné snizit zisk banky, piedstavuji odpisy
a tvorba rezerv a opravnych polozek. Na rozdil od pfedchozich polozek nakladi, tyto
ndklady nejsou bankami redln¢ hrazeny, nestoji tedy za nimi odpovidajici vydaje. Odpisy
znamenaji financni vyjadifeni postupného opotiebeni dlouhodobého majetku. Rezervy
a opravné polozky se vytvafeji (a vstupuji tak do ndkladl) tehdy, kdyZ dochazi k nesplaceni
uveért. Naopak pominou-li diivody pro tvorbu rezerv a opravnych polozek, jsou tyto rezervy
a opravné polozky rozpustény do vynost. Pravidla pro vytvafeni rezerv a opravnych polozek
jsou v Ceské republice stanovena ve Vyhlasce &. 123/2007 Sb., o pravidlech obezietného
podnikdn{ bank, spofitelnich a tivérnich druZstev a obchodnikil s cennymi papiry. Cim méné
kvalitni dvérové portfolio banka m4, tim vice opravnych poloZek musi vytvéret a tim vice se
sniZuje hodnota jejiho zisku.

V Grafu 11-4 je potom zachycen vyvoj vybranych polozek ndkladii ceského bankovniho
ndkladl banky tvoii trokové ndklady, velice dilezité jsou vSak indklady na zaméstnance
a ostatni spravni naklady.

Graf 11-4: Vybrané polozky vynosi bankovniho sektoru v letech 2003 — 2012 (mil. K¢)
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Zdroj: Viastni zpracovani na zdklade dat CNB
(http://www.cnb.cz/cs/dohled_financni_trh/souhrnne_informace_fin_trhy/zakladni_ukazatele_fin_trhu/banky/index.ht
ml),[cit. 2013-11-14]

11.2.3 ZISK BANK

Porovnavanim raznych poloZek ndkladii a vynosu ziskdvame rGzné kategorie zisku.
Chceme-li se zaméfit na zisk banky pochézejici z jeji hlavni aktivity, tj. pfijimani vkladi
a poskytovani dvéri, maZeme vypoditat &isty drokovy vynos. Cisty trokovy vynos, nebo
také trokovy zisk, je rozdilem mezi celkovymi trokovymi vynosy a celkovymi urokovymi
naklady. Predstavuje obvykle rozhodujici ¢ast celkového zisku banky. Pokud hodnotu Cistého
urokového vynosu vydélime celkovymi aktivy pfinasejicimi vynosy, ziskame hodnotu ¢isté
irokové marze. Z tohoto ukazatele potom lze vycist informace o obchodni strategii banky,
o mife jeji angaZovanosti v depozitné-uvérovych obchodech a zavislosti na urokovych
vynosech. Dulezitym ukazatelem je itdrokové rozpéti, které ziskame, kdyZ od pramérné
vynosnosti ivérd odecteme prumérnou nakladovost vkladi. Vyse drokového rozpéti vypovida
o ziskovosti tradi¢nich bankovnich aktivit a o schopnosti managementu banky fidit
zprostfedkovatelskou funkci banky, jeho hodnota je vSak ovlivnéna idrovni konkurence
v bankovnim sektoru.
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Vs

Zamétime-li se na veSkeré naklady a vynosy banky, ziskdme hruby zisk, tj. rozdil mezi
celkovymi vynosy a celkovymi ndklady banky. Pokud od hrubého zisku odecteme dan
z piijmu, ziskame Cisty zisk. Z Cistého zisku je ¢ast vyplacena akcionaiiim ve formé dividend,
zbytek se stava nerozdélenym ziskem. Hodnotu nerozdéleného zisku tedy ziskame, kdyZz od

Cistého zisku banky odecteme vysi vyplacenych dividend. Vyvoj vybranych polozek zisku
ceského bankovniho sektoru zobrazuje Tabulka 11-1.

Tabulka 11-1: Vyvoj vybranych poloZek zisku bankovniho sektoru v letech 2003 — 2012 (mil. K¢)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Zisk z finan¢ni ¢innosti | 90252 | 103486 | 108957 | 116836 | 134392 | 138024 | 168378 | 157376 | 162086 | 166563

Hruby zisk 41251 | 45355 49273 49166 | 59201 | 54049 | 70984 | 65636 63432 76700
Da z pifjmt 11074 | 12503 9847 11241 12213 8345 11008 9980 10095 12356
Cisty zisk 30176 | 32852 39426 37925 | 46987 | 45705 | 59976 | 55656 53337 64344

Zdroj: Vlastni zpracovdni dle CNB (2013b), CNB (2010), CNB (2007) a CNB (2004).
Vyssiho zisku banka miize dosahnout zejména néasledujicimi zptisoby:

zvySenim vynosové miry u kazdého typu aktiv,

e restrukturalizaci aktiv ve prospéch aktiv s vy$§imi vynosy,
zvySenim vynosu z poplatkil a provizi, a to bud’ zvySenim objemu transakci, nebo
zvySenim ceny téchto transakci,

® snizenim drokovych i nedrokovych ndkladl banky na cizi i vlastni zdroje,

veétSim vyuZzivanim levnéjSich zdroji,

e zefektivnénim provozu banky a sniZenim personalnich a provoznich ndkladu.

Je pfitom tieba mit na paméti to, Ze na zisk banky pusobi faktory, z nichZ nékteré jsou
managementem velice snadno ovlivnitelné (jako je podnikatelsky mix, naklady banky ci
kvalita portfolia), jiné jsou vSak managementem neovlivnitelné (jako je vyvoj a vyse
urokovych sazeb, celkové ekonomické podminky ¢i zména konkurence). Iu faktori

managementem neovlivnitelnych je vSak velky prostor pro to, aby se management banky
pokusil dopady téchto faktorti na vynosy banky co nejvice omezit.
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12 FINANCNI ANALYZA BANK

Cilem finan¢ni analyzy banky je zhodnotit finan¢ni hospodafeni banky a vyuZzit
zjiSténé zavéry pro budouci financni planovani (bliZze o planovani v bance napiiklad Zimkova,
2010). Provedend finan¢ni analyza ndm taktéZ poskytne informaci o silnych a slabych
strankach banky.

Oproti klasickym podnikim je finan¢ni analyza bank ponékud specificka, ato
z nékolika divodi. Ne vSechny standardné pouZivané pomeérové ukazatele je mozné pouZit
i pro hodnoceni finan¢ni situace banky; napiiklad pfi posuzovani likvidity ¢i kapitdlové
pfimétenosti musi pomérové ukazatele odrazZet specificnost bankovniho podnikani. Vysledky
vypocitanych pomérovych ukazatelll se mohou v nékterych piipadech vyrazné lisit od hodnot
dosahovanych nefinan¢nimi podniky. Nespornou vyhodou je potom to, Ze Udaje tykajici se
bankovniho sektoru jako celku zcela bézné publikuji centrdlni banky, je proto velmi
jednoduché ziskané vysledky porovnat s odvétvovym primérem.

Pii provadéni finanéni analyzy banky muzeme vyuZivat zejména tyto informaéni
zdroje:

e rozvahu,

e vykaz zisku a ztréty,

e vykaznictvi banky, tj. vykazy o angazovanosti, kapitdlové pfimétenosti, likvidité,
kvalité aktiv apod.,

e prilohu k ucetni zavérce.

Pii interpretaci vysledkd finanéni analyzy je zapotiebi brat v potaz nasledujici omezeni
finan¢ni analyzy (Kasparovska a kol., 2006):

v v

e ukazatele jsou tvofeny na zdklad¢ ucetnich udajt, které se vZdy vztahuji k minulosti
(to s sebou nese riziko, ze vysledky nemusi byt aktudlni, v nékterych piipadech
mohou byt az zavadéjici — finan¢ni analyzu proto mulze byt vhodné doplnit
kvalifikovanym odhadem vysledki),

¢ bilan¢ni udaje vyjadiuji hodnotu aktiv i pasiv v tetnich cendch, ty vSak vibec
nemusi odrazet aktualni trzni cenu aktiv,

e v Ucetnictvi nejsou zachyceny nékteré zdroje, které maji vyrazny vliv na efektivni
podnikani banky, piikladem takového zdroje je kvalifikace a zkuSenosti
zaméstnancil  banky, kvalita manaZerskych ainformacnich systémt, kvalita
obchodné provoznich procest apod.,

¢ finan¢ni analyza nepodchycuje mimobilancni polozky, ity jsou vSak spojeny
s tvorbou vynost a ndkladu (kap. 8.2).

Ziskané vysledky jsou, nebo by mély byt, zajimavé pro uZzivatele finan¢ni analyzy,
mezi néZ patii:
e akcionaii banky, které zajima zejména rentabilita vlozenych prostfedkt, stabilita
banky a perspektiva vyplaceni dividend,
e management banky, ktery mulZe ziskané informace vyuZit jako podklad pro
rozhodovéni; v né€kterych bankdch vySe odmén pro management banky zavisi na
vysledcich hospodaftent,

e orgin regulace adohledu, ktery monitoruje banky z diivodu zachovani stability
bankovniho sektoru,
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e Klienti banky, jimZ mohou vysledky finan¢ni analyzy napovédét, kam maji ulozit
své vklady, kterou banku pozadat o poskytnuti dvéru ¢i kterou banku vyuzivat pro
platebni styk,
zamestnanci banky, ktefi si proveti perspektivu svého dalStho zaméstnand,

e v¢fitelé banky, ktefi se mohou lépe rozhodnout, zda dané bance poskytnout
piipadny dalsi mezibankovni Gvér nebo jinou formu financovani,

e konkurenti, ktefi své vysledky srovndvaji s ostatnim srovnatelnymi bankami.

Hodnota urcitého ukazatele md sama o sob&é pouze velmi omezenou vypovidaci
schopnost. Tak jako pii finan¢ni analyze nefinan¢nich podnikt, i v pfipad¢ financni analyzy
bank je proto pro kvalifikovanou analyzu zapotiebi pracovat s ¢asovou Fadou hodnot
ukazateli (coZ ndm umoZni srovnani v Case a sledovani trendi vyvoje) a s hodnotami
ostatnich bank, pfipadné s primérem za bankovni sektor (coz ndm umoZni srovnani
s ostatnimi a vyhodnoceni, zda a jak se dand banka odchyluje od priméru).

12.1 HODNOCENI TRENDU VE VYVOJI BILANCE BANKY

V ramci finan¢ni analyzy mizeme hodnotit trendy ve vyvoji dilezitych poloZek bilance
banky. Riist banky je vyjadien tfemi zdkladnimi ukazateli:

e rastem aktiv (celkové bilan¢ni sumy),
e rastem hodnoty poskytnutych dvért,
e rastem hodnoty klientskych vklada.

Pro vSechny tfi ukazatele v obecné rovin¢ plati, ze kladnd hodnota ukazatele (tj.
meziro¢né doslo k riistu uvedené polozky) je chdpdna jako pozitivni signdl vyvoje banky,
zépornd hodnota ukazatele (tj. meziro¢ni pokles uvedené polozky) je vniman jako negativni
signdl anulovd hodnota ukazatele (tj. k mezirocni zméné€ polozky nedoSlo) je vnimén
neutrdlné¢ (Baboucek, 1996). Zaroven je ale nutné hodnoty ukazateli posoudit v kontextu
celkového vyvoje.

Riist aktiv a rust hodnoty poskytnutych Gvéru je nutné posuzovat v kontextu kvality
aktiv a kapitdlové pfimétenosti banky. Pfili§ velky riist miiZze byt signdlem toho, Ze banka
roste ,,nadméerné®, za cenu az bezhlavého poskytovani tvért bez ohledu na dvérovou kvalitu
dluznika. Je také moZno ocekdvat, Ze pokud soucasné¢ nedochdzi i k ristu kapitdlu banky,
postupné bude klesat kapitdlova pfiméfenost banky, coZz miiZe ohrozit solventnost banky.

Rist hodnoty klientskych vkladi je potom potieba hodnotit v kontextu trokovych
sazeb, které banka slibuje vkladatelim. V obecné roviné rostouci objem vklada sveéd¢éi
o schopnosti banky ziskavat klienty v konkurencnim prosttedi. Pokud ale k riistu dochézi za
cenu nadprimérné vysokych urokovych sazeb (ve srovndni shodnotami obvyklymi
v bankovnim sektoru), opét se nejednd o pozitivni signdl, nebot’ jednak to ukazuje na nizsi
davéryhodnost banky, jednak takova strategie v dlouhodobéjSim casovém horizontu sniZuje
rentabilitu banky.

12.2 POMEROVE UKAZATELE

DEFINICE 22

Pom¢érové ukazatele jsou nejCastéji pouzivanou metodou financni analyzy. Pomérovy
ukazatel se vypocitd jako podil dvou poloZzek, nejCastéji ze zdkladnich dcetnich vykazu.
Hodnota ukazatele pak vyjadfuje velikost ukazatele v Citateli na jednotku ukazatele ve
jmenovateli (Rackova, 2011).
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Pom¢érové ukazatele jsou obvykle seskupovany podle urcitych znaki do skupin. Pro
oblast finan¢ni analyzy banky budeme pouzivat pomérové ukazatele rentability, likvidity,
kvality aktiv, produktivity akapitilové piimétenosti. Jejich charakteristika je néplni
ndsledujicich podkapitol. Vysledné hodnoty pomérovych ukazatell je potieba vyhodnocovat
komplexn¢, protoZe je velmi pravdépodobné, Ze v n€kterych oblastech na tom bude banka
Iépe a v jinych htife.

12.2.1 POMEROVE UKAZATELE RENTABILITY

Analyza ukazatelli rentability je jednim ze zdkladnich pilifi posouzeni uspéSnosti
bankovniho podnikdni. Rentabilita je schopnost banky hospodafit tak, aby vynosy
prevySovaly ndklady abanka dosahovala zisku. K nejCastéji pouZivanym ukazatelim
rentability patii vynosnost aktiv a vynosnost kapitdlu. Vynosnost aktiv (ROA — return on
assets) se vypocitd podle nasledujiciho vzorce:

Cisty zisk 12.1
4 * 100(%) ( )

kOA = celkova aktiva

Hodnota ukazatele ROA ukazuje na schopnost managementu banky vyuzit aktiva banky
k vytvofeni zisku. Zahrnuje vysledky vSech typti bankovnich operaci, odrdZi se v ném
schopnost managementu reagovat na vnéjSi prostiedi a trzni podminky. Za mezinarodné
uznavanou dobrou udroven tohoto ukazatele se povazuje hodnota 1 % (Hrdy, 2005), pii

vyhodnocovani vysledkl ukazatele je mozné vyuZzit doporuc¢ené hodnoty (Tabulka 12-1).

Tabulka 12-1: Vztah mezi hodnotou ROA a navratnosti aktiv

Hodnoty ROA (%) Navratnost aktiv
<0,75 slaba
0,75-1,00 pod standardem
1,00-1,25 dobra
1,25-1,75 velmi dobra
>1,75 excelentni

Zdroj: Ziegler a kol. (1997), s. 35.

Jak je vidét z Tabulky 12-2, vynosnost aktiv C¢eskych bank je velice dobrd, ato i
v mezinarodnim srovnani (Graf 12-2).

Tabulka 11-2: Rentabilita bankovniho sektoru v letech 2003 — 2012 (%)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Vynosnost aktiv 1,21 1,26 1,39 1,23 1,33 1,16 1,47 1,34 1,24 1,39

Vynosnost kapitilu 23,80 | 24,60 2639 | 2341 | 2539 | 21,73 | 2584 | 21,86 1935 | 21,37

Zdroj: Viasmi zpracovani na zdklade dat CNB
(http:/fwww.cnb.cz/cs/dohled_financni_trh/souhrnne_informace_fin_trhy/zakladni_ukazatele_fin_trhu/banky/index.ht
ml),[cit. 2013-11-14]
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Graf 12-1: Vynosnost aktiv a kapitalu ve vybranych zemich v letech 2011 a 2012 (%)

Vynosnost aktiv Vynosnost kapitalu
2.0% 25%
1.5% _

15%
1.0% -
0.5% - I 5% — l—
0.0% . T T T T
° I n 5% I N
0.5%
-1.0% -15%
sl HU  sK PL cz Sl HU  sK PL  CzZ
2011 m2012 2011 m2012

Zdroj: Raiffeisen Research (2013), s. 21.

Vynosnost kapitalu (ROE - return on equity) pfedstavuje miru vynosu, kterd nalezi
akciondiim banky. Pomoci ukazatele ROE mohou akcionafi hodnotit dspéSnost jejich
investice vzhledem k podstoupenému riziku ave srovndni s alternativnimi investi¢nimi
prileZitostmi. Hodnota tohoto ukazatele by méla byt rozhodné vyssi nez vynos dlouhodobych
cennych papird. Rist hodnoty ukazatele ROE miiZze byt disledkem jak zlepSeni vysledku
hospodafeni, tak ipoklesu vlastniho kapitdlu. Vynosnost kapitdlu vypocitime podle

nasledujiciho vzorce:

Cisty zisk 12.2
ROE = y— * 100(%) (12.2)
kapital

Oba ukazatele rentability se pouZivaji v n€kolika variantdch. Relativné velice Casto se
pouzivaji ukazatele ROAA (return on average assets) a ROAE (return on average equity),
které vztahuji Cisty zisk k primérnym aktiviim, respektive k primérnému kapitélu.

Mezi ukazateli vynosnosti aktiv a vynosnosti kapitalu plati nasledujici vztah:

Cisty zisk  Cisty zisk celkova aktiva (12.3)

kapitil — celkova aktiva i kapital
neboli
ROE = ROA x LM (12.4)

kde LM je pakovy multiplikator (multiplikator kapitalu). Jednd se o prevrdcenou miru
kapitdlové ptfimétenosti. Vztah 12.4 dokladdd, jak je vynosnost aktiv citlivd na zpusob
financovani aktiv, tj. na pomér vlastnich a cizich zdroji. Cim vice cizich zdrojii banka
vyuziva, tim vyssi hodnoty vynosnosti kapitdlu mize dosdhnout (pfi dané hodnoté vynosnosti
aktiv).

Zatimco hodnoty ROE bank se pfili§ nelisi od hodnot vynosnosti kapitdlu nefinan¢nich
podnikt, vynosnost aktiv a pakovy multiplikédtor se 1i$i vyznamné. Banky totiz maji daleko
vétsi podil ciziho kapitdlu (tj. daleko vy$$i LM) a daleko niZ8i vynosnost aktiv. Rozdily
v ROA a LM vsak existuji i mezi bankami, kdy malé banky obvykle maji niz§i LM neZ velké
banky. Primérnd hodnota LM v bankovnim sektoru je okolo 15, velké banky maji pakovy
multiplikator 20 a vic (Rose, 2002).

Ukazatele rentability je mozné dekomponovat na dil¢i ukazatele n€kolika rozklady,
blize napt. Ziegler a kol. (1997) ¢i Kasparovska a kol. (2006).
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12.2.2 POMEROVE UKAZATELE LIKVIDITY

Me¢teni bankovni likvidity prostfednictvim ukazatelt likvidity vychdzi z rozdéleni
veskerych polozek bilance banky na likvidni aktiva, nelikvidni aktiva, stdld pasiva a volatilni
pasiva. Tyto kategorie jsou proti sobé riznymi zpisoby poméiovany (Ziegler a kol., 1997).
Pom¢érové ukazatele likvidity umoZznuji posoudit, zda je banka likvidni, tedy zda je schopna
dostat svym zdvazkiim v dobé¢, kdy se stanou splatnymi. Mohou pomoci identifikovat hlavni
trendy ve vyvoji likvidity. Ukazatele odrdzi skute¢nost, Ze banka by meéla byt schopna
financovat své potieby, a to v pfijatelném Case a s pfijatelnymi ndklady. To miZe zahrnovat
drzbu portfolia likvidnich aktiv, drzbu vyznamného objemu stabilnich pasiv (zejména depozit
drobnych stradatelil) nebo udrZovani dvérovych linek s ostatnimi finanénimi institucemi.
Existuje celd fada pomérovych ukazateld likvidity, vyhodou ndsledujicich péti ukazateli
likvidity je to, Ze je moZné je vypocitat pouze na zdklade vefejné dostupnych tdaj.

Patrn€ nejvyuzivanéjsim pomérovym ukazatelem likvidity je podil likvidnich aktiv na
celkovych aktivech (12.5).

likvidni aktiva 12.5
= * 100(%) ( )

~ celkova aktiva

DEFINICE 23

Do likvidnich aktiv zahrnujeme pokladni hotovost, pohleddvky vici centrdlni bance,
pohledavky vici ivérovym institucim splatné na pozadani a dluhopisy emitované centralnimi
bankami a vlddnimi institucemi.

Tento ukazatel vyjadfuje, jakd Cast z celkovych aktiv tvoii aktiva, kterd mlze banka
pohotové pfeménit na hotovost. VSeobecné plati, Zze ¢im vEtsi je hodnota tohoto ukazatele, tim
lépe banka zvladne piipadny likvidni Sok. ProtoZe vSak likvidni aktiva zpravidla generuji
nizky vynos, neni piili§ vysoka hodnota tohoto ukazatele Zadouci. Je proto zapotiebi nalézt
optimdlni pomér mezi likviditou a rentabilitou.

Nésledujici pomérovy ukazatel rovnéZ pracuje s likvidnimi aktivy, tentokrit je vSak
poméiuje k vkladim klientt (12.6).

likvidni aktiva 12.6
= * 100(%) ( )

~ vklady klientl

Ukazatel méfi likviditu banky za piedpokladu, Ze by banka nebyla schopna v piipadé
potifeby ziskat z4dné prostiedky ani od ostatnich bank, ani prodejem emitovanych
dluznickych cennych papirt. Banka je schopna dostit svym zdvazktim, kdyZ hodnota tohoto
ukazatele dosdhne alespont 100 %. Nizs§i hodnoty ukazatele ukazuji na zvySenou citlivost
banky na vybér depozit vkladateli. V praxi bude hodnota tohoto ukazatele prakticky vzdy
nizsi nez 100 %, protoZe banky nedrZi vklady klientl ve form¢ likvidnich aktiv, ale pouZivaji
je pro financovani uvérové aktivity.

O likvidité banky vypovida i podil poskytnutych tvért na celkovych aktivech (12.7).

oskytnuté Gvér 12.7
_ bosky Y. 100(%) (12.7)

celkova aktiva

Hodnota ukazatele vypovidd o tom, jakd Céast aktiv banky je vdzana v nelikvidnich
uvérech. Interpretace je proto opacnd neZ u predchozich ukazateli: ¢im vyssi je hodnota
ukazatele L3, tim méné likvidni banka je. Pfili§ nizkd hodnota tohoto ukazatele ale miiZe
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signalizovat, Ze banka dostatecné nevyuziva uvérové moznosti a pripravuje se tim o dulezity

zdroj zisku. Baboucek (1996) doporucuje stanovit rozmezi hodnot tohoto ukazatele na

45 az 65 %. Je-li hodnota ukazatele nizsi neZ 45 %, banka vykazuje nadmérnou likviditu, coz

ma nepiiznivy vliv na jeji rentabilitu, je-1i naopak hodnota ukazatele vySsi nez 65 %, likvidita

banky je nizkd a banka podstupuje zvysené riziko, Ze nebude schopna dostat svym zdvazkam.
Nasledujici ukazatel pométuje nelikvidni dvéry k vkladim klientt (12.8):

__ poskytnuté Gvéry (12.8)

100(9
vklady klient i (%)

vV

Vys§i hodnota ukazatele L4 znamend niZsi likvidita banky. Podil dvéri na vkladech
soucasn¢ poskytuje informaci o tom, jakd ¢ast iveért poskytnutych bankou je financovana
z klientskych vkladii. Hodnoty ukazatele nizsi nez 100 % znamenaji, Ze poskytnuté dvéry jsou
pln¢ kryty klientskymi vklady. Hodnoty ukazatele vys$si nez 100 % potom znamenaji, Ze pro
poskytovani dveérd banky pottebuji také jiné zdroje financovani, jako jsou mezibankovni
uvéry ¢i prostiedky ziskané emisi dluznickych cennych papiri. 1kdyZz je velkd cast
klientskych vkladii v podob¢ vkladii na vidénou, pfesto jsou obvykle v ¢ase stabilni. Pro
banku je tak z hlediska rizika likvidity vyhodna spiSe niZsi hodnota tohoto ukazatele. Vysoka
hodnota ukazatele signalizuje zranitelnost bank, zejména v pifipad¢€ turbulenci na trhu.

Pro vyhodnoceni likvidity banky je vhodné zohlednit i jeji pozici na mezibankovnim
trhu, kde banky mohou cerpat nebo poskytovat uvéry. Aktivita banky na mezibankovnim
trhu se projevi v bilanci banky: Gvér poskytnuty jiné bance zvysi pohledavky za bankami na
stran¢ aktiv, dvér Cerpany od jiné banky zvysi zdvazky vici bankdm na strané pasiv.
Porovnanim pohleddvek za bankami se zdvazky vi¢i bankdm ziskame Cistou pozici banky na
mezibankovnim trhu. Pokud objem pohleddvek za bankami pfevySuje objem zdvazkl vici
bankdm, je dand banka na mezibankovnim trhu c¢istym véfitelem. Pokud je vSak objem
zdvazkll vici bankdm vétSi neZ objem pohleddvek za bankami, banka je v pozici €istého
dluznika. Pokud vztdhneme cCistou pozici banky na mezibankovnim trhu k celkovym aktivim,
muZeme hodnoty ukazatele porovndvat pro rizné velké banky (12.9):

(12.9)

_ pohledavky za bankami — zavazky vaci bankam

L5 *100(%)

celkova aktiva

Cisti véfitelé maji hodnotu ukazatele L5 kladnou, &isti dluZnici potom zépornou.
Ziskavani prostiedkli na mezibankovnim trhu je ve srovnéni s klientskymi vklady podstatné
flexibilnéjsi, avSak vzhledem k nizké stabilité¢ tohoto zdroje financovéani (banka je neustile
pod kontrolou své vétitelské protistrany, kterd v ptipadé pochybnosti o finanéni situaci dané
banky nemusi obnovit dalsi pijcky) je podstatné rizikovéjsi. Banky v pozici ¢istého dluznika
jsou tak mnohem zranitelné;si.

Tabulka 12-3: Vyvoj pomérovych ukazatelu likvidity bankovniho sektoru v letech 2003 — 2012 (%)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Likv.aktiva / celk.aktiva 359 384 32,8 30,4 24,0 23,1 25,3 26,1 26,9 29,1
Likv.aktiva / vklady 54,5 51,1 50,5 45,5 36,6 35,9 38,0 38,8 40,8 425
Uvéry / celkovd aktiva 394 40,7 39,5 45,2 48,1 61,1 60,7 60,9 60,4 59,2
fJVéry / vklady 59,8 61,9 60,8 67,7 74,6 97,1 94,6 94,2 96,1 90,3
Cis.pozice / celk.aktiva 18,7 17,6 1,4 0,9 0,5 -0,0 0,0 0,6 -0,8 1,1

Zdroj: Vlastni vypocty dle CNB (2013b), CNB (2010), CNB (2007) a CNB (2004).
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Jak je patrné z Tabulky 11-3, likvidita ceského bankovniho sektoru je, po urcitém
poklesu v pribéhu finan¢ni krize, v poslednich letech na velice dobré trovni. Banky
pfiméfené uveruji, na mezibankovnim trhu jsou v priméru v pozici Ccistého v¢éfitele,
poskytované tvery financuji zejména z klientskych vkladu.

12.2.3 POMEROVE UKAZATELE KVALITY AKTIV

Pomérové ukazatele kvality aktiv obvykle poméfuji objem vytvofenych opravnych
polozek k zdkladné€, z niZ jsou tvoreny, tedy k dvérovym pohleddvkam (12.12). Zamétujeme
se ina strukturu dvérového portfolia z hlediska jeho kvality, tj. k celkovému objemu uvért
poskytnutych klientim pométujeme tdveéry v selhani (12.10) ¢i klasifikované uvéry (12.11).

uvéry v selhani (12.10)
Al = — ——— % 100(%)
celkové Gvéry klientim
klasifikované avér 12.11
A2 = ! Y . 100(%) (121D

celkové Gvéry klientim

U podilu dvéra vselhani (tj. dvérd nestandardnich, pochybnych a ztratovych)
i Klasifikovanych avéra (tj. ivérd sledovanych, nestandardnich, pochybnych a ztratovych)
na celkovych tvérech klientim plati, Ze vyssi hodnota ukazatelli signalizuje hor$i kvalitu
uvérového portfolia a vyssi droven tveérového rizika, podstupovaného bankou.

__opravné polozky k Gvérim (12.12)

A3

100(9
celkové Gvéry klientim i (%)

V obecné roviné plati, zZe rust podilu opravnych polozek k celkovym tvérium ukazuje
na to, Ze v dusledku hor$i kvality dvérového portfolia banka musi vytvaret ve vétsi mife
opravné polozky. Pfili§ nizka hodnota tohoto ukazatele vSak také nemusi byt optimadlni, a to
v ptipad¢, Ze banka md velky podil klasifikovanych tvéri ¢i dvért v selhdni. Pak to znamend,
Ze z né¢jakého dlivodu banka nevytvéaii opravné polozky v dostatecné vysi. Problém Spatné
kvality dvéri se tak pouze odsouva do budoucnosti.

Velice vyznamné je posuzovat tyto ukazatele v ¢asové fad¢, nebot’ tim muzeme odhalit
trendy ve vyvoji kvality dvérového portfolia banky.

Vychodiskem pro vypocet pomérovych ukazateli kvality aktiv jsou pravidla pro
Kklasifikaci pohledavek zdvéri atvorbu rezerv aopravnych polozek. Ta jsou
v soucCasnosti upravena ve Vyhlasce ¢. 123/2007 Sb., o pravidlech obezietného podnikani
bank, spofitelnich a dvérnich druZstev a obchodnikll s cennymi papiry. Detailné jsou tato
pravidla probirdna v pfedmétu Rizeni finanénich a bankovnich rizik. Pro ucely finanéni
analyzy banky ndm postaci védét, Ze banky zatfazuji pohleddvky podle pfesné stanovenych
kritérii do 2 zdkladnich kategorii: jako pohledavky bez selhdni dluZnika a pohledavky se
selhdanim dluznika. Pohledavky bez selhdni dluznika zahrnuji 2 podkategorie: pohledavky
standardni a nestandardni. Pohleddavky se selhdanim dluznika zahrnuji 3 podkategorie:
pohleddvky nestandardni, pochybné a ztratové. Standardni pohledavky jsou pohleddvky
splacené dluznikem podle dohodnutych podminek, u dalSich podkategorii se postupné
zhorSuje kvalita pohleddvek a ztratové pohleddvky jsou jiZ zcela nendvratné nebo jsou
navratné pouze ¢astecné ve velmi malé hodnoté. Ke sledovanym, nestandardnim, pochybnym
a ztrdtovym jsou banky povinny vytvdfet ve stanovené vysi opravné polozky. Udaje
o struktufe uvérového portfolia banky i o vysi vytvofenych opravnych poloZek u vétSiny bank
nalezneme v piiloze k ucetni zavérce v rdmci vyro¢ni zpravy.
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Tabulka 12-4: Vyvoj pomérovych ukazateli kvality aktiv bankovniho sektoru v letech 2003 — 2012 (%)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Al (dveéry v selhani) 12,3 11,3 10,1 9,8 6,3 72 9,9 10,9 10,1 9.9
A2 (Klasifikov. uvéry) 6,1 4.8 39 35 2,8 32 572 6,2 5,9 5,9
A3 (opravn. polozky) 3,8 2,8 2,6 2,3 1,7 1,9 2,6 3,7 3,6 2.9

Zdroj: Vlastni vypocty dle CNB (2013b), CNB (2010), CNB (2007) a CNB (2004).

Udaje v Tabulce 12-4 dokladaji, Ze kvalita aktiv v ¢eském bankovnim sektoru je
pomérné dobrd. Muzeme si vSimnout, Ze vSechny tii ukazatele se vyviji ve shodném trendu:
kdyz se tedy v letech 2003 — 2007 a 2011 — 2012 kvalita uvérového portfolia zlepSovala (coz
doklada klesajici podil tvért v selhdni i klasifikovanych udvéri na celkovém objemu
poskytnutych tveér), klesal i podil vytvarenych opravnych polozek k t€émto tivérim. Naopak se
zhorsujici se kvalitou uvérového portfolia v letech 2008 — 2010 hodnota vSech tiech ukazatelt
rostla.

12.2.4 POMEROVE UKAZATELE PRODUKTIVITY

Skupina ukazatel produktivity odrazi kvalitu manaZerského fizeni banky. Vyvoj téchto
ukazatell signalizuje, jak efektivné banka vyuZzivé své zdroje. Jde i o ukazatel, pomoci n¢hoZ
muzeme vyhodnotit konkurenceschopnost banky. Lze pfitom vyuzit ukazatele celkové
produktivity, objemové ukazatele produktivity a ukazatele nakladové intenzity.

Vsechny tfi skupiny ukazatell jsou zalozeny na poméfovani urcité veliiny
k primérnému pi‘epoctenému pocétu zameéstnanci. Zpusob zjistovani praimérného ro¢niho
prepocteného poctu zaméstnancl je upraven ve vyhldSce €. 518/2004 Sb., kterou se provadi
zdkon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti. Primérny ro¢ni piepocteny stav zaméstnancii
ziskame tak, Ze vezmeme pocet hodin odpracovany vSemi zaméstnanci, k némuz pfipocitime
pocet neodpracovanych hodin (v duasledku cerpani dovoleni, ptekdzek v prici, pracovni
neschopnosti nebo osetfovani €lena rodiny). Ziskané ¢islo vydélime celkovym rocnim fondem
pracovni doby pfipadajici na jednoho zamé&stnance pracujiciho na plnou pracovni dobu (coz je
napiiklad 2024 hodin pfi osmihodinové pracovni dob¢). ProtoZe pro vypocitani primérného
prepocteného poctu zaméstnanci nemaji externi analytikové potiebné informace, budeme
uvedené veliCiny namisto toho poméfovat k pocCtu zaméstnancti banky.

UKAZATELE CELKOVE PRODUKTIVITY

Ukazatele celkové produktivity poméfuji k poctu zaméstnancti Cisty zisk (12.13) nebo
celkova aktiva (12.14).

Cisty zisk po zdanéni (12.13)
Pl=——mr————————— - —x 100(%)
pramérny prepocteny pocet zaméstnanci
celkova aktiva (12.14)
P2 = * 100(%)

prumérny prepocteny pocet zaméstnanci

Obecné lze fici, Ze vyssi hodnoty ukazatelti signalizuji vyS$s$i miru vyuZiti zaméstnanc,
tj. stanovené urovné Cistého zisku nebo velikosti celkovych aktiv 1ze dosdhnout i s menSim

poctem zaméstnancil.

-103 -



12 Financni analyza bank

OBJEMOVE UKAZATELE PRODUKTIVITY

Objemové ukazatele produktivity stanovuji hodnotu prodanych uvéra (12.15)
a nakoupenych depozit (12.16) na jednoho zaméstnance.

objem prodanych Gvért (12.15)
P3=——F—FF——— - =+ 100(%)
pramérny prepocteny pocet zaméstnancu
objem nakoupenych depozit 12.16
P4 = J penych aep + 100(%) (12.16)

prumérny prepocteny pocet zaméstnanci
I tady plati, Ze vyss$i hodnota ukazatelt naznacuje lepsi vyuZiti zaméstnanci.

UKAZATELE NAKLADOVE INTENZITY

Konec¢né, ukazatele ndkladové intenzity vyjadiuji praimérnou vysi persondlnich ndklada
(12.17) ¢i celkovych ndklada (12.18) na jednoho zaméstnance.

personalni naklady 12.17)
(l=— _ —x 100(%)
prumérny prepocteny pocCet zaméstnanci
celkové naklad 12.18
c2 = Y £ 100(%) (12.18)

prumérny prepocteny pocet zaméstnanci

U téchto dvou ukazatell jsou obecné piiznivejsi spiSe jejich niZsi hodnoty. Ani rust
hodnoty ukazateli ndkladové intenzity nemusi byt nepfiznivym jevem. Je totiZz dobré tyto
ukazatele vyhodnocovat v kontextu ostatnich pomérovych ukazatelli produktivity — pokud
roste produktivita banky rychlejSim tempem neZ jeji ndkladovost, vypovidd to o tom, Ze
banka ma schopné manaZzery, ktefi banku fidi smérem k vyssi konkurenceschopnosti.

Tabulka 12-5: Vyvoj pomérovych ukazateli produktivity bankovniho sektoru v letech 2003 — 2012 (tis. K¢)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
P1 (Cisty zisk) 30176 | 32852 | 39426 | 37925 | 46987 | 45705 | 59976 | 55656 | 53337 | 64344
P2 (celkovd aktiva) | 65998 | 69185 | 77447 | 81964 | 89990 | 106488 | 111425 | 110594 | 115760 | 119084
P3 (tvéry) 20927 | 22939 | 27332 | 31951 | 37705 | 45737 | 48069 | 55549 | 57869 | 58814
P4 (vklady) 4954 | 43734 | 49290 | 52970 | 57490 | 65813 | 71261 | 71216 | 73174 | 77940
C1 (person. ndkl.) 601 643 699 758 750 799 821 807 848 858
C2 (celk. néklady) 2642 | 2855 | 3049 | 3453 | 3806 5340 4661 4409 4500 4223

Zdroj: Vastni vypocty dle CNB (2013b), CNB (2010), CNB (2007) a CNB (2004).

Z Tabulky 12-5 je vidét, Ze ukazatele celkové produktivity i objemové produktivity
v poslednich deseti letech rostou, coZ signalizuje vyS$$i vykonnost bankovniho sektoru.
Soucasné¢ stim rostla indkladovad intenzita; pozitivni vyvoj naznacuje pokles podilu
celkovych ndkladi na primérném poctu zaméstnanci v poslednich letech.

12.2.5 UKAZATEL KAPITALOVE PRIMERENOSTI

Ukazatel kapitdlové pfiméfenosti je v pfipadé bank zcela specificky. Vyjadiuje vztah
mezi skuteCnou vysi kapitdlu banky a jeho poZadovanou vysi vzhledem k rizikovosti aktivit
banky. Cilem je zajistit dostateCnou vysi kapitdlu jako zdroje ke kryti ztrat a zamezit tak
pfenosu ztrat na véfitele banky. Ukazatel kapitalové piiméfenosti je sledovan Ceskou narodni
bankou, banky jej pravideln¢ zvetejiuji.

104 -



Pavla Vodovd; Bankovnictvi

Podle Vyhlasky €. 123/2007 Sb., o pravidlech obezietného podnikani bank, spofitelnich
a tvérnich druzstev a obchodnikll s cennymi papiry se kapitdlova ptfiméienost banky vypocita
jako 8 % z podilu, v jehoz Citateli je kapitél a ve jmenovateli kapitdlové pozadavky (12.19).

kapital (12.19)

KP=8%z

kapitalové pozadavky

Jak jiz bylo uvedeno v kap. 7.2, kapitdl banky je soucet piivodniho kapitdlu (tier 1)
a dodatkového kapitélu (tier 2) sniZzeny o odCitatelné polozky (zejména kapitdlové investice
bank do jinych financnich instituci vétsi nez 10 % zdkladniho kapitdlu dané instituce)
a zvySeny o kapitdl na kryti trZzniho rizika (tier 3), pfi dodrZeni stanovenych limiti. Kapitdlové
pozadavky jsou souctem kapitdlovych pozadavkl k dvérovému, trznimu a opera¢nimu riziku,
jejich vyse se vypocitd podle postupli stanovenych vyhldskou (pfi dodrzeni stanovenych
podminek maji banky moznost volby z nékolika metod vypoctu).

Banka spliuje kapitdlovou piiméfenost, pokud hodnota ukazatele kapitdlové
piimétenosti €ini alespont 8 %. Rostouci hodnota tohoto ukazatele je pozitivni informaci pro
orgdny dohledu a pro bankovni véfitele. Na druhé stran¢ ale dlouhodoby rist tohoto ukazatele
muze byt doprovazen stagnaci ¢i poklesem tempa ristu rentability podnikani, coz neni piilis
vhodné pro investory a akcionafe. Vyvoj kapitalové pfiméefenosti ceského bankovniho sektoru
byl prezentovan v Grafu 7-4 v kap. 7.2. Zajimavy muze byt i pohled na strukturu kapitdlu
a kapitdlovych pozadavkil. Protoze v soucasné podobé plati pravidla kapitdlové primétrenosti
az od poloviny roku 2007, Casové fady nemohou byt tak dlouhé jako v piipad¢ ostatnich
ukazatelli. Proto se omezime na poslednich pét let.

Tabulka 12-6: Vyvoj kapitalu, kapitalovych pozadavki a kapitalové pfiméienosti bankovniho sektoru v letech
2008 — 2012 (mil. K&, %)

2008 2009 2010 2011 2012

Kapital celkem 230 851 264 735 289 350 303 499 320934
z toho

tier 1 219 858 237 594 263 420 281981 311534

tier 2 32104 37954 35292 30 667 16 446

odcitatelné polozky 21111 10812 9362 9149 7045

tier 3 0 0 0 0 0
Kapitalovy pozadavek celkem 149 873 150 049 149175 159 015 156 410
z toho

k dvérovému riziku 130285 131 945 129932 137 121 133 399

k trznimu riziku 5254 3339 2832 4927 4749

k opera¢nimu riziku 14 048 14741 16390 16 930 18123

k ostatnim rizikim 285 23 20 36 139
Kapitalova primérenost 12,32 14,11 15,52 15,27 16,42
Kapitalova primérenost Tier 1 11,74 12,67 14,13 14,19 15,93

Zdroj: Viastni zpracovdni na zdklade dat CNB

(http:/fwww.cnb.cz/cs/dohled_financni_trh/souhrnne_informace_fin_trhy/zakladni_ukazatele_fin_trhu/banky/index.ht
ml),[cit. 2013-11-15].

Z tabulky vyplyvda, Ze naprostou vétSinu kapitdlu Ceského bankovniho sektoru tvoii
nejkvalitnéjsi pavodni kapitdl tier 1; naproti tomu kapitdl na kryti trZzniho rizika tier 3 se
vibec nevyuziva. Nejvice kapitdlu jsou banky povinny udrzZovat na kryti dveérového rizika,
druhym nejvyznamnéj$im je potom operacni riziko. Kapitdlova pfimérenost bank vysoko
pfekracuje minimdlni stanovenou hranici 8 % (a to dokonce 1itehdy, pokud za hodnotu

kapitdlu dosadime pouze puvodni kapitdl tier 1 — viz posledni fddek v tabulce); jeji hodnota se
navic v poslednich letech jesté zvySuje.
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13 ISLAMSKE BANKOVNICTVI

| DEFINICE 24

Islamské banky jsou takové banky, které podnikaji v souladu s islamskym pravem
Saria.

Isldamské pravo je pomérné vyjimecné, protoze se nejednd o pravo urcitého stétu, ale
o pravo osob urcitého vyznani. Islamské pravo je specifické i tim, Ze nejde o kodifikovany
zékon v pravém slova smyslu, ale spiSe se hled4 a naléza jeho vyklad (Maitah, 2009). Kazda
islimskd banka ma vybor sloZeny ze zdastupcii bankovnich ufednikii a duchovnich, ktefi
posuzuji, zda jednotlivé transakce odpovidaji pravu Saria. Kazdy vybor ma na piijatelnost
dané transakce vlastni ndzor, coZ v praxi znamend, Ze jedna ata samd transakce muiZe byt
vyborem Saria jedné banky schvdlena, avSak v jiné bance miZe byt vyhodnocena jako
neakceptovatelna.

Vyznam isldmského financnictvi v poslednich letech vyrazné roste. Svéd¢i o tom
i skutecnost, Ze v roce 1999 vznikl na newyorské burze Dow Jonesiv index pro isldmské trhy.
Je slozen z 600 firem, mezi nimiZ chybi ty, které se zabyvaji pro islam neetickym podnikanim
(viz dale). Islamské bankovnictvi je vyznamnou soucdsti mezinarodniho finan¢niho systému
a predstavuje jeho velice rychle rostouci segment (Graf 13-1).

Graf 13-1: Trendy ve vyvoji celosvétové hodnoty aktiv islimskych bank (mld. USD)
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Pramen: di Mauro a kol. (2013), s. 20.

Graf 13-2: Trzni podil islamskych bank ve vybranych bankovnich sektorech
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Zdroj: IFSB (2013), s. 8.
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Na konci roku 2012 c€inila hodnota aktiv bank, které podnikaji v souladu s pravem Saria,
vice nez 1,2 bilionl1 USD. Na celém svété dnes existuje vice neZ 200 bank, které se oznacuji
jako islamské. Krom¢ zemi, v nichz je pfevazujicim naboZenstvim islam, je mozné islamské
banky najit také v nékterych evropskych zemich, v USA, Australii ¢i Kanadé€. TrZzni podil
islamskych bank v bankovnich sektorech vybranych zemi zachycuje Graf 13-2. Z evropskych
zem( jsou v grafu uvedeny dvé: Svycarsko a Velkd Britanie.

V Ceské republice prozatim Z4dn4 islamsk4 banka nefunguje, aviak to se do budoucna
muze zménit. Také proto je dobré znédt zdkladni principy fungovani islamskych bank
i produkty, které islamské banky nabizi. Sezndmime se s nimi v nédsledujicich podkapitolach.

13.1 ZAKLADNI PRINCIPY ISLAMSKEHO BANKOVNICTVI

Islamské bankovnictvi je zaloZeno na dodrzovani ¢ty¥ hlavnich principi, které vychazi
z kordnu a sunny (di Mauro a kol., 2013):

1. je zakazan trok (riba),

2. ob¢ strany zapojené do transakce musi sdilet vynos i riziko,
3. je zakdzdna nejistota a spekulace,

4. kazda finan¢ni transakce musi byt zajisténa.

Prvni princip tedy ptedstavuje zdkaz viroku. Ucelem tohoto zdkazu je chrénit slabsi
stranu v dané financni transakci. V arabstiné se jednd o slovo riba, které piekladame jako
lichvu; stejnym slovem se vSak soucasné oznacuje i trok. Dlsledkem tohoto zdkazu je to, Ze
islamské banky nabizi takové produkty, kdy banka pfijimd nebo vyplaci podil na zisku.
Rozdily mezi riba a podilem na zisku velice dobfe patrné z Tabulky 13-1 jsou vSak.

Tabulka 13-1: Hlavni rozdily mezi riba a podilem na zisku

Riba (= arok, lichva) Podil na zisku
Ucel poutZiti Kladny a jisty vysledek zpoplatnéni penéz Nejisty vysledek produktivniho vyuZiti penéz
(napt. obchodovani)
Definice Prémie, kterou plati dluZnik véfiteli spolecné Rozdil mezi vynosy a ndklady dané transakce
s jistinou (podminka tvéru)
Nejistota Pfedem dohodnuto, proto jistota jak na strané¢ | IkdyZ je podil na zisku pfedem domluven, jeho
dluZnika, tak i véfitele vySe zustdva nejistd aZ do dokonceni transakce
MozZny vysledek NemtiZe byt nikdy zdporny (v nejlepsim MizZe byt jak kladny, tak i nulovy ¢i dokonce
piipad¢ velmi nizky nebo nulovy) zaporny
Pojeti v islamu Zakazuje Povoluje

Zdroj: Vlastmi zpracovdni podle Musa a Musovd (2009), s. 233.

Dusledkem druhého principu islamského bankovnictvi, tj. Ze ob¢ strany zapojené do
transakce musi sdilet vynos i riziko, je prakticky minimalizace pfehnanych (horentnich)
zisku a ztrat.

V ramci tfettho principu — zdkazu nejistoty a spekulace — je zakdzdna nejistota
v podminkdch smlouvy. Podstupovani ur¢ité miry rizika dovoleno je, za podminky, Ze obé
strany jsou detailn¢ sezndmeny s veSkerymi podminkami i mirou podstupovaného rizika.

Pozadavek na zajiSténi kaZzdé financni transakce hmotnym a identifikovatelnym
podkladovym aktivem (tj. Ctvrty princip) zajiStuje, Ze isldmské banky jsou propojeny
s redlnou ekonomikou.

Kromé¢ toho je v ramci islamského bankovnictvi dbano ina etiku investovani. Neni
tedy mozné ziskat prostfedky na projekty spojené s tabdkem, alkoholem, pornografii, hernim
pramyslem, vepfovym masem apod.

Uvedené principy vedou ke znacné odliSnosti isldmského bankovnictvi od tradi¢niho
bankovnictvi. Hlavni rozdily vymezuje Tabulka 13-2. Detailnéji se uvedenym rozdilim
vénuje napt. Musa (2011).
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Tabulka 13-2: Srovnani islamského bankovnictvi s tradiénim bankovnictvim

Islamské bankovnictvi Tradi¢ni bankovnictvi
Zakladni princip Kordn, islamské pravo a isldmsk4 etika Zisk (bez ohledu na etiku a ndboZenstvi)
Bankrot Majitelé ictu majf stejnd prava jako akciondfi Vkladateliim jsou ndhrady vyplaceny difv
neZ akcionairim
Vynosy z kapitilu Zale7i na vyuziti kapitélu, penize leZici ladem Vynos piindseji i penize leZici ladem
nemohou prinést Zadny vynos v podobé bankovnich depozit
Nejistota Nejistota v kontraktech je zakdzédna (proto ne | Obchody s derivaty jsou povaZovany za zdroj
derivaty apod.) likvidity na kapitdlovych trzich
Sdileni zisku a ztraty | VétSina transakci zaloZena na proménlivém Z4dny vztah mezi vykonnosti banky
vynosu dle vykonnosti banky (klienti sdil{ a vynosy pro vkladatele, vkladatelé se
riziko, mohou dosdhnout vyssiho vynosu) nepodili na riziku
Uroky z tirokdl Dluzniktim v prodleni nelze trocit droky DluZniktim v prodlent lze trocit tiroky
Ptjcky na penéznim Pro banky relativné tézké Pro banky hlavni zdroj likvidity
trhu
Bonita Dtilezita je hlavné bonita objektu (projektu) | DileZitd je hlavn€ bonita subjektu (dluZnika)
Vztah s klientem Vztah partnera, investora a obchodnika Vztah dluznika a véfitele
Pojisténi depozit Neexistuje Existuje

Zdroj: Vlastmi zpracovdni podle Musa a Musovd (2009), s. 234-235.

13.2 ZAKLADNI PRODUKTY ISLAMSKEHO BANKOVNICTVI

Mezi zékladni produkty islamského bankovnictvi, kterym se budeme podrobnéji
vénovat, patii:

wadia,
mudaraba,
musaraka,
idZara,
istisna,
khard hasan,
murabaha,
sukuk.

Wadia, nebo také uschova penéZnich prostiedkli, je alternativou k depozitnim
produktim tradi¢nich bank. Isldmské banky nabizi tento produkt jak ve variant¢ podobné
naSemu béznému uctu (tj. jde o produkt, ktery klientovi nepfindsi Zadny vynos, klient jej
vyuzivd pouze pro ucely uskuteCnovani financnich transakci abanka mezitim miize
prostiedky klienta pouZzivat), tak i ve varianté bliZici se nasemu spoficimu uUctu. Ten vSak
pochopitelné neni spojen s urokem, ktery je v islimském bankovnictvi zakdzan. Namisto toho
banka muze klientim vyplacet pravidelné vynosy, jejichZz vySe zdvisi na rentabilit¢ banky
a neni pfedem garantovdna (je pouze garantovin podil na rentabilité banky).

Mudaraba je kapitilovym propojenim, nebo také dohodou o podilu na zisku.
V soucasnosti se pouzivd zejména pro kratkodobé financovani, hlavné v piipadé¢ ndkupu
zbozi. Jedna strana poskytuje 100 % kapitdlu, druhd strana (mudarib) doddvd odbornou
znalost, v ptipadé potieby poskytuje ipracovni silu. Krom¢é toho mudarib fidi investici,
dohlizi na ndkup, skladovéani a prodej zboZi, je odpovédny za pojiSténi zboZzi proti vSem
rizikim a pravidelné bance ptredkladd vykazy, které dokumentuji fadny priitbéh mudaraby.
Zisk je rozdélen podle pfedem stanovenych poméra, ztratu nese poskytovatel kapitdlu, ktery
nad nim v podstaté¢ nema zZadnou kontrolu (pouze kontroluje to, aby mudarib nepouzil penize
na jiny ucel). Banka ma pouze pravo kdykoliv provést prohlidku zasob zbozi a od mudariba
muze vyzadovat ziruku za tddné plnéni povinnosti mudariba. Platnost mudaraby je
ohrani¢ena vracenim kapitdlu a vynosu zjeho vyuziti bance. Kapitdl investovany do
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mudaraby vSak neni dluhem a mudarib nikdy neni v pozici dluznika vi¢i investorovi
(islamské bance).

Musaraka predstavuje spole¢né podnikani. Jedna se o spolupraci mezi dvéma stranami,
kde ob¢ strany poskytuji kapitdl za tcelem financovéani svych projekti, ob¢ strany si potom
mezi sebou podle pfedem dohodnutého poméru rozdé€luji zisk, ale i ptipadné ztraty. Pokud
jedna ze stran kromé kapitdlu poskytuje i odborné znalosti, ma ndrok na vyssi podil na zisku.
Musaraka je velmi podobnd spole¢nosti s ru¢enim omezenym. Jednou ze smluvnich stran
pfitom muze byt iisldmska banka: pak banka zpravidla poskytuje vice kapitdlu, pficemz
fizeni obchodu se vénuje partner. Existuje n€kolik typti musSaraky, pficemz zdkladni jsou
nasledujici tfi typy:

e Komer¢ni musaraka, coZ je ndstroj pouZivany pro jediny konkrétni ucel (napf.
nakup a prodej zafizeni ¢i zbozi), kdy banka je jen financujicim spolupodilnikem.
Stard se tedy o financovani svého podilu na transakci, poskytuje bankovni sluzby
(otevird akreditivy, spravuje bézny ucet muSaraky apod.), na fizeni projektu i
obchodu se vSak nepodili. Obvykle se jednd o Casové omezenou musSaraku. Jestlize
se klientovi v podnikdni nedafi, banka mtliZze ptevzit fizeni muSaraky a poté ji
piipadné zlikvidovat.

e Klesajici ucast, coz je partnerstvi, pfi kterém banka podle pravidel vymezenych
smlouvou o partnerstvi postupn¢ redukuje sviij podil na projektu ve prospéch
klienta. Klient bance splaci jeji podil na investici spolu s pfedem dohodnutym
procentem ze zisku. Tento typ muSaraky se vyuzivd prfedevSim u nové zaloZzenych
prumyslovych ¢i vyrobnich podnik.

e  Stdla ucast znamend, Ze banka se ucCastni na projektu dlouhodobé, takze zlistava
partnerem az do ukonceni projektu, piipadné¢ do vyprSeni smlouvy. Jednd se
o zpusob financovani dlouhodobych projekti.

Protoze piedchozi dva produkty — muSaraka a mudaraba — si jsou velice podobné, je
vhodné zdlraznit hlavni rozdily mezi nimi (Tabulka 13-3).

Tabulka 13-3: Hlavni rozdily mezi mudarabou a musarakou

Musaraka Mudaraba
Investice kapitdlu Kapitdl investuji vSichni partnefi Kapitdl investuje pouze investor
UCast na fizeni podniku VSichni partnefi Pouze mudarib
Sdilen{ ztraty Kazdy z partnerti do vyse odpovidajici podilu Zitratu nese pouze investor
jejich investice

Aktiva podniku Po spojent kapitalu se aktiva stivaji Na ristu hodnoty aktiv ziskavd jen
spolecnym majetkem partnert. Partnefi investor. Mudarib mtiZe také vydélat, ale
mohou téZit ze zhodnocenf aktiv, ackoli jen pokud proddva zboZf se ziskem.

prostiednictvim trzeb nebylo dosazeno zisku.

Zdroj: Vlastmi zpracovdni podle Usmani (1998), s. 31.

Idzara je produkt, jehoZ podstatou je prondjem (tedy obdoba naSeho leasingu).
Islamska banka koupi zafizeni pozadované klientem a pronajme mu ho za smluveny poplatek.
Vyse poplatku i doba prondjmu jsou urCeny piedem. Zatizeni ziistdva majetkem pronajimatele
(islamské banky), kterd dosahuje zisku z poplatkli placenych klientem za prondjem. Tak jako
unds existuji dvé formy leasingu, operativni a finan¢ni, obdobn¢ je tomu i v islimském
bankovnictvi. Klasickou idZaru miiZeme pfirovnat k operativnimu leasingu, idzara wa iqtina
ma bliZe k finanénimu leasingu, nebot’ se klient na zacatku transakce zavazuje k tomu, Ze po
skonceni prondjmu odkoupi aktivum. IdZara byla vyuZita napt. v roce 1991, kdy byl timto
zptisobem financovano pofizeni letadel v hodnoté 60 milionti dolarii pro spole¢nost Emirates
Airlines.
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Istisna predstavuje kontrakt, v némz se jedna strana zavazuje, Ze vyrobi specificky
produkt podle stanovenych a odsouhlasenych specifikaci, za pfedem urcené ceny a v dany Cas
predani. Jednd se tedy o financovani produktu jesté predtim, nez je vitbec vyroben. Isldmska
banka je hlavnim smluvnim partnerem zdkaznika, ktery si pronajimad sluzby dalSich
subdodavatelii. Po dokonceni projektu jej banka predd zdkaznikovi. Zdkaznik postupné podle
pfedem uzaviené dohody splaci ndklady projektu a ziskovou marZi banky. Istisna se nejvice
pouziva v sektoru stavebnictvi. Jednd se ve své podstaté o financovani vyroby na objednavku,
také mizeme fict zakdzku na klic.

Khard hasan je typem islamského bankovniho produktu, kdy islamska banka poskytuje
penéZni prostiedky zdkaznikiim, ktef{ se ocitli v nouzi, a to beziro¢né. Pro tento typt ptijcky
banky vyZaduji zajiSténi, nékdy zdkaznikim uctuji urcity administrativni poplatek. Tyto
beziro¢né pljcky banka poskytuje z prostfedkil, které pochdzeji z vkladli bez vypovédni
lhtity, které nejsou pro vkladatele zdrojem vynost.

Murabaha byva oznacovana jako ,,ndklady plus pfirdZka“ nebo také nakup s odloZenou
splatnosti. Jednd se o tfistrannou smlouvu, kdy islamska banka koupi pro zdkaznika na jeho
Zadost zbozi od tfeti strany — vyrobce (dodavatele) a toto zboZi proda zdkaznikovi oproti
odlozené platbé. K cené¢ zbozi si pfitom piidd odménu — piirdzZku. Vyse odmény musi byt
dohodnuta mezi bankou a zdkaznikem ptedem, jakdkoliv dalS$i pfirdZka ¢i pendle jsou
vyloueny. Zbozi zlstdvd majetkem banky, dokud neni zdkaznikem plné zaplaceno.
Murabaha se obvykle pouzivd jako kritkodoby ndstroj financovani, v rdmci kriatkodobého
financovani je murabaha jednou z jeho nejrozsifen¢jSich forem (na principu murabahy je
provedeno asi 75 % islamskych financnich operaci — Maitah, 2009).

V islamském financ¢nictvi se vyuzivd i financovani prostiednictvim emise islamskych
obligaci — sukuk. Slovo sukuk piedstavuje mnozné Cislo, tedy dluhopisy, jeden dluhopis je
oznacovan slovek sakk. Islamské dluhopisy mohou byt emitovany podniky i staty. Jak je vidét
z Grafu 13-3, objem emitovanych sukukll vyznamné roste, piicemz vétSina znich je
emitovany staty (podnikovych sukuki je mensina).

Graf 13-3: Objem emitovanych podnikovych (corporate) a statnich (sovereign) sukuki (mld. USD)
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Zdroj: IFSB (2013), s. 25.

Podkladovym aktivem sukukii mohou byt zaptjcené penize, aktiva, projekt, podnik ¢i
investice. Existuji proto rGzné druhy sukukd. Oblibenym typem je sukuk al-idZara, kde
podkladovym aktivem je pfedmét leasingu. V této transakci figuruji Ctyii skupiny subjektii:
investofi, spolecnost potfebujici finan¢ni zdroje, isldmska banka a specidlni subjekt. Cela
transakce probihd ndsledujicim zplisobem: Podnik vlastni néjakd aktiva, avSak potiebuje
ziskat uréitou sumu penéZnich prostfedkii. Aktiva tedy prodd specidlnimu subjektu,
zaloZenému pouze za Ucelem emise. Ten se stane majitelem aktiva a toto aktivum slouZzi jako
podkladové aktivum pro emisi sukukil. Kazdy sakk tak ptedstavuje podil na vlastnictvi aktiva.
Sukuky mtZe podnik ¢i stat emitovat bud’ sim, nebo prostfednictvim islamské banky. Podnik,
ktery na sva aktiva emitoval sukuky, si tato aktiva od specidlniho subjektu pronajme zpét.
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Piijmy, které specidlni subjekt obdrzi od podniku za prondjem, pfipadnou drziteliim sukukt
(investorim) jako kuponové platby. V den splatnosti sukukli odkoupi podnik od specidlniho
subjektu aktivum zpét za cenu, za kterou je na pocatku prodal. Tyto penize jsou rozdéleny
mezi majitele sukukt jako splatka nomindlni hodnoty (Igbal a Mirakhor, 2011).

Sukuky jsou sekundarné obchodovatelné. Graf 13-4 dokazuje, Ze emitenti islamskych
dluhopisii zvySuji atraktivnost sukukd pro investory také tim, Ze vyznamnd ¢ast sukukl je
denominovana v americkych dolarech.

Graf 13-4: Emise sukukii na tizemi Rady pro spolupraci arabskych statii v Perském Zaliva (GCC) podle mény

mAED mBHD mELUR KWD o YR QAR | SAR mLUSE

(Bil. LISE)
18 -
16 -
14 -
12 -
10 -

O K B M
1

2007 2005 20039 2010 2011 2012

AED--United Arab Emirates dirham. BHD--Bahrainin dinar. EUR--Euro. GCC--Gulf Cooperation
Council. KWD--Kuweaiti dinar. MYR--Malaysian ringoit. @AR--Qatari rival. SAR--Saudi Arabian
rival. Sources: Zawwya, Standard & Poor's.

Zdroj: Standard & Poor’s
(http:/fwww.standardandpoors.com/spflupload/Ratings_ EMEA/Slide_Deck_Dubai_IF_Conference.pdf?elg=4437311
5fa0248cc8c81d6760c72dbef),[cit. 2013-11-22]
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