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Dlouhodobé rozpocty jsou v podniku sestavovany na obdobi delSi nez jeden rok a
vychazi z dlouhodobych cili podniku.

* Rozpocty dlouhodobého charakteru

* jez jsou zaméieny pouze na oblasti, popt. ¢innosti, které mohou ovlivnit chod
celého podniku v del§im ¢asovém obdobi

* jsou zaméfeny predevSim na investi¢ni rozpocty, kapitaloveé rozpocCty a rozpocty
vydaji na védu a vyzkum
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Velitelsky rozpocet (tzv. Master Budget)

sestavovan jako obecny rozpocet, ktery v sobé zahrnuje rozpoctovou

vysledovku, rozpoctovou rozvahu a rozpocet penéZnich tokli v dlouhodobém
horizontu

* Rozpocet vyvoje nakladi

sleduje fizeni naklada z dlouhodobého hlediska

* je zaméfen na moznosti ovlivitovani vyvoje jednotlivych nékladd v podniku.
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* Klouzavy rozpocet

v jehoZ ramci je sestavovan detailni rozpocet na nejblizsi Casové obdobi a pouze
okrajovy €1 ramcovy rozpocet pro dalsi casova obdobi.

* Pevny rozpocet
* je vyuzivan ve vyrob¢ se stalym vyuzitim vyrobni kapacity a kde je velmi
naro¢né meéfeni vykona.
[ ]

Pruzny (variantni) rozpocet

* je sestavovan pro rizne urovné vykont utvari. Hlavni mySlenka spociva v
rozdéleni naklada na variabilni a fixni sloZku.
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V praxi se vyuziva nékolik metod pro rozpoctovani rezie, mezi které¢ lze zaradit:

» grafické zjisténi pfimky odhadem,
* extrapolace (interpolace) na zakladé dvou reprezentativnich udaji o skutecnosti,
* statistické metody,

* metoda variatoru.




Metoda variatoru %
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e Urceni vzajemneho poméru variabilnich a fixnich nékladl pfimo z UCtl je pomérné
narocne.

* 7 tohoto diivodu se jako nastroj pro urceni nakladového ukolu v oblasti reZijnich
naklada Casto pouziva tzv. variator.

* Pomoci variatoru lze vyjadiit stupenn zavislosti vynaloZzenych rezijnich nakladii na
konkrétni vztahové veli¢ing.

* Vyjadiuje, o kolik % vzroste (klesne) vysSe rezijnich nakladi, jestlize vztahova
veliCina vzroste (klesne) o n¢kolik %.




Klasifikace a technika sestaveni rozpoctu

Pri rozpoctovani se musi rozliSovat nejméné tyto dilci typy:

Pevny rozpocet

Variantni (alternativni, flexibilni) rozpocet

Prirastkovy (inkrementalni) rozpocet

Rozpocet vychazejici od nuly (ZBB — Zero Based Budget)
Rozpocet sestavovany za pevné vymezene obdobi
Rozpocet sestavovany za klouzavé obdobi

Rozpocet vymezujici ukoly globalné

Rozpocet vymezujici tkoly podle dil¢ich aktivit

Rozpocet limitni

Rozpocet indikativni

SLEZSKA %
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* je stanoven pro jedinou uroven ¢innosti, tj. stanoveny objem aktivity

* nerozliSuje variabilni a fixni slozky nakladii.

* jeho pouziti neni vhodné pii kolisavém objemu €innosti a v situaci, kdy se skutecny
objem miuze podstatné liSit od rozpocCtované urovné.

* Kontrola se provadi dvéma zptsoby:
* rozpocet se nepiepocitava

* rozpocet se piepocitava jako celek




Variantni (alternativni, flexibilni) rozpocet &3
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 vychazi z c¢lenéni nakladi na variabilni a fixni a predpoklada moZnost
odchyleni skutecného a rozpoctovaného objemu Cinnosti.

» dilezity pro kontrolu rezijnich nakladi, a to zejména v ramci vnitropodnikového
odpovédnostniho fizeni.

* vychazi z predpokladu, Zze manazer na stfedni arovni fizeni miaZe ovlivnit variabilni
naklady, avSak fixni ndklady ovliviiuje manazer na vyssi urovni fizeni.

* pokud dojde k ptekroceni objemu ¢innosti podle rozpoctu, vychazi se z predpokladu,
Ze utvar je opravnén umeérné vynakladat vyssi variabilni naklady




Variantni (alternativni, flexibilni) rozpocet &3
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* prepocet variabilnich nakladu se provadi linearné, tj. predpoklada se
jejich proporcionalni vyvoj

* tento vyvoj nakladi milzeme sledovat zeyména u kratkodobé kontroly
nakladi, ale z dlouhodobého hlediska muizZze byt vyvoj podproporcionalni 1
nadproporcionalni

* dalSim davodem pro kratkodobou kontrolu je pojeti fixnich nakladd, kterée
jsou fixni pouze pii kratkodobém pftistupu, pi1 delSim obdobi se méni
obvykle jejich prirtstek skokem
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Tento typ rozpoctu vychazi z:

z rozpoCtu za minulé obdobi,
ze skute¢nych vysledkii za minulé obdobi, zejména za posledni obdobi

tyto Udaje se pi1 stanoveni rozpoctu na piiSti obdobi upravi o urcity
procentni podil, ktery vychazi ze zmény rozpocCtovaného objemu ¢innosti
a z cenovych zmén

pirednosti tohoto rozpoctu je jeho jednoduchost, snadné vyuZzivani
softwarovych programili pro pocitace, ma omezené naroky na zapojeni
manazert do rozpoctovani a relativné nizke naklady na rozpoctovani
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* vSechny Cinnosti se hodnoti nové, jako by se rozpocet sestavoval pro
novou dosud neexistujici ¢innost a jako by neexistovaly udaje o nakladech
za predchozi obdobi

* Sestavuje se zejména u:
 Cinnosti které poskytuji sluzby,
e utvar(, jejichz vySe vydaji zavisi na rozhodnuti vyssiho stupné fizeni,
* nevyrobnich ¢innosti
* au ostatnich Gtvart pii rozpoc¢tovani rezijnich nakladu.

Velmi dobre zkuSenosti ma pouziti u podniki samospravy.
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 zejména u kratkodobého rozpoctovani se vychazi z piedpokladu, Ze
rozpocet se sestavuje za vymezené rozpoctované obdobi (napi. rocni),

 mnohdy byva tento zdkladni Casovy usek rozdélen na dilCi Casové useky
(napf. Ctvrtleti)

e C¢im jsou dil¢i Casové useky vzdalenéjSi od doby sestaveni zakladniho
rozpoctu, tim meéné piesné byvaji

e ztohoto diivodu se sestavuje klouzavy rozpocet




Rozpodet sestavovany za klouzavé obdobi A,
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Sestavovani tohoto rozpoc¢tu ma nékolik zasad:

sestavuje se na zakladni obdobi a povinné i na kratsi Casové useky

kratsi useky neplni pouze pasivni funkci rozpisu, ale aktivni roli aktualizace
rozpoctu

na konci kratSiho useku (napft. ¢tvrtleti) a pocatku dalSiho se ukoly na dalsi obdobi
zpiesnuji tim, ze se bere do tvahy dosavadni plnéni a budouci o¢ekdvané zmény
podminek, ke kterym mezitim doSlo, nebo které jsou pravdépodobne,

pro zachovani zakladniho rozpoctované obdobi se pfipoji rozpocet nasledujiciho
kratkého obdobi (napft. Ctvrtleti)




Rozpocet vymezujici ukoly globalné A%
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Tradi¢ni postup pii vnitropodnikovém rozpoctovani stanovi globalni ukoly:
* v jednotlivych poloZkach pro celkovou ¢innost utvaru
* v jednotlivych polozkach pro celkovou skupinu ttvaru

* v jednotlivych polozkach pro jinak vymezend mista vzniku nakladu




Rozpocet limitni -
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* stanovuje ukol formou c¢astky nakladi, ktera nema byt prekroCena — tzv.
limitem

* limit je absolutné nebo relativné neptekrocitelnou castkou pro dané rozpoctované
obdobi

* pripadné piekroceni povoluje nadiizeny vedouci, a to bud”:

formou explicitniho souhlasu s vydajem specifické Castky,

dodatecného zvyseni limitu pro vydaje dan¢ho typu

nebo zvySenim limitu na dané obdobi pro cely Utvar bez ohledu na specifikaci
polozky, u které doslo k ptekroceni




Rozpocty indikativni

* je opakem rozpoctu limitniho

stanovi se jim odhadovana, pfedpokladana nebo propoctena Castka, jejiz
nedodrZzeni miiZze mit disledek pouze pro systém stimulace (prémiovani)
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» zakladem kontroly plnéni rozpocti je kvantifikace a analyza rozdilua (tzv. odchylek)
mezi skutecné dosaZzenou a rozpoctovanou urovni konkrétni veliiny

* snadn¢jsi je kontrola a vyhodnocovani kratkodobych rozpocti, protoze s prodluzujicim
se ¢asovym horizontem dochazi ke komplikovanému vy¢isleni vySe odchylek, ale i

vvvvvv

* priCiny
* aodpovédnosti
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Pri zjiSCovani odchylek se skuteCné veli¢iny srovnavaji zpravidla se tremi typy
rozpocti:

e s absolutnim rozpoc¢tem

* s rozpoCtem linearné prepoCtenym na skuteCny objem aktivity (napf. na
skutecny objem a sortiment vyrobenych nebo prodanych vykont, ujetych
kilometrii, hodin poskytnutych sluzeb apod.)

e s variantnim rozpoctem, pi1 kterém je respektovana zavislost, resp. nezavislost
hodnocen¢ veli¢iny ve vztahu k objemu aktivity, jako priklad je mozno uvést
stanoveni ndkladového tukolu na rizné objemy vyrobenych vyrobku, ktery
respektuje fixnost a variabilitu nakladu
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e kvalitativni odchylky

vznikaji jako rozdil mezi rozpoctovanou a skute¢nou trovni dosazené ceny,

mzdového ocenéni a jinych parametrii souvisejicich s ocenénim hodnocené
veliiny

* kvantitativni odchylky

vznikaji naopak z rozdilu mezi rozpoctovanou a skuteCnou trovni naturalni
spotieby, prodanych vykoni a jinych parametra, které souviseji s vécnou
podstatou hodnocené veliCiny
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Dékuji za pozornost




