Priklad 1

Spole¢nost Palma s. r. 0. vyrabi lamelové rosty, které dodava vyrobciim nabytku. V tnoru
probihd vyroba pouze jednoho druhu rostu. Operativni kalkulace jednicovych ndkladi na
vyrobu jednoho rostu ¢ini 250 K¢. Pro fizeni variabilni vyrobni rezie je stanoven normativ ve
vysi 50 K¢ na 1 hodinu pracovniho ¢asu. Vyroba jednoho rostu dle norem spotieby ¢asu trva 3
hodiny. Na mésic unor byl stiedisku Vyroba stanoven limit fixnich rezijnich néklada ve vysi
4 000 000 K¢. Na zakladé planu vyroby, odvozeného z planu prodeje, ma stiedisko vyroba v
unoru vyrobit 10 000 ks rosta.

Ve skute€nosti se vyrobilo 9 800 ks rostt a skutecné naklady Cinily:
Jednicové naklady 2 420 000 K¢

Variabilni vyrobni rezie 1 495 000 K¢

Fixni vyrobni rezie 3 950 000 K¢
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Ukoly:

1. Sestavte rozpocet ndkladii na Gnor.
2. Sestavte variantni pfepocteny rozpocet na skute¢ny objem vykont v tinoru.

3. Sestavte linedrné piepocteny rozpocet na skute€ny objem vykont v unoru.

Piiklad 2

Firma je schopna sestavit rozpocet rezie v ¢lenéni na souhrnné variabilni a fixni néklady,
soucasn¢ dusledné planuje a sleduje spotiebu pracovniho ¢asu:

Plan (K¢):

Celkem rozpocet rezie 5 000 000 z toho
o fixni slozka 4 000 000

e variabilni slozka 1 000 000

Variabilni sloZka stanovena na 100 000 hodin prace.

Po uplynuti obdobi byly zjistény nasledujici skute¢né hodnoty rezie:

Skutecnost (K¢):

Celkem rozpocet rezie 5 500 000 z toho
e fixni slozka 4 000 000

e variabilni slozka 1 500 000
Vykazéano: 115 000 hodin prace.



Ukoly:
1. Vyhodnotte plnéni rozpoctu postupem tzv. pevného nepiepocteného rozpoctu
2. Vyhodnotte plnéni rozpoctu postupem tzv. pevného prepoctené¢ho rozpoctu

3. Vyhodnotte plnéni rozpoctu postupem tzv. variantniho rozpoctu

Piiklad 3

Firma ABC vyrabi specialni bundy. Cena jedné bundy je 1 300 K¢ a na jeji vyrobu je potieba
450 K¢ jednicového materialu, 120 K¢ jednicovych mezd, 95 K¢ ptipada na variabilni vyrobni
rezii a 65 K¢ na variabilni prodejni rezii. Rozpoc¢tované fixni rezijni nédklady firmy jsou: vyrobni
fixni rezie 1 200 000 K¢ a prodejni fixni rezie 950 000 K¢&.

e Sestavte rozpocet vynosl, ndkladii a zisku pro pfedpokladany objem prodeje
5 000 ks bund.

Piiklad 4

Spole¢nost ABC vyrabi tekutd mydla. Sestavte rozpocet trzeb a inkasa trzeb za druhé
ctvrtleti, jestliZze znate plan prodeje a vite, Ze cena 1 litru mydla je 70 K¢&, 60 % zakazniki tvoti
maloodbératelé, kteti plati pti nakupu a ostatni zdkaznici jsou velkoodbératelé, kteti hradi své
zéavazky za mésic po dodavce. Plan prodeje mydla (v tis. litrech) je uveden v nasledujici tabulce:

bfezen duben kvéten derven
Plan prodeje mydla 500 650 480 520

Piiklad 5
Sestavte rozpocet cash flow podniku ABC na mésic fijen, jestlize znate nasledujici tidaje:
e stav penéZnich prostfedkil v pokladné a na ti¢tech podniku ¢ini k 1. fijnu 21 000 K¢

e trzby z prodeje jsou inkasovany ve vysi 60 % v mésici prodeje, 25 % v nasledujicim
mésici, 10 % ve druhém mésici a 5 % jsou nedobytné

e objem prodeje €inil v srpnu 325 000 K¢, v zati 240 000 K¢ a na fijen je predpoklad
350 000 K¢.

e 65 % uskuteCiovanych nakupli zasob je hrazeno v mésici ndkupu a zbytek
v nasledujicim mésici

e v zafi nakoupil podnik zboZi v objemu 140 000 K¢ a na fijen je rozpoctovana
170 000 K¢



na vyplaty mezd v fijnu je pocitano 47 500 K¢

odpisy dlouhodobého majetku za tijen byly vypocteny v ¢astce 10 000 K¢
ostatni vydaje dle rozpoctu na fijen ¢ini 31 000 K¢

zaloha na dan z pfijml odvedena v fijnu bude Cinit 12 500 K¢

uroky z uvéru prevadéné z uctu podniku v fijnu jsou stanoveny na 3 750 K¢



