SLEZSKA
Strategické Fizeni podnikatelskych subjektt UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAXULTA V KARVINE

Vaziend pani, vazeny pane,
obracime se na Vas s prosbou o vyplnéni dotazniku, ktery je zaméren na strategické fizeni
podnikatelskych subjekttl v Ceské republice.

Vami zvolené odpovédi, prosim, jasné oznacte zakrouzkovanim, pfipadné své odpovédi
oznacte dle pokynil u jednotlivych otdzek. Pokud neni jasné uréena jind moznost, tak vzdy
vyberte pouze jednu odpovéd, se kterou se nejvice vnitfné ztotoznujete.

Vyzkum probihd anonymné a ziskana data nebudou poskytnuta tfetim osobdm. Ziskana
zjisténi budou vyuZzita pro védecko-vyzkumné ucely a v pedagogickém procesu. Vyhodnoceni
provedou samotni fesitelé vyzkumného tymu a vysledky analyz Vam v pfipadé zdjmu mizeme
zaslat elektronicky na emailovou adresu, kterou mlzete uvést v zavéru dotazniku. V pfipadé
jakychkoliv dotazl nebo nejasnosti, miZete kontaktovat povérenou osobu na tomto emailu:
zapletalova@opf.slu.cz

Dékujeme Vam za ¢as obétovany vyplnénim tohoto dotazniku.

resitelsky tym Katedry podnikové ekonomiky a managementu OPF SLU


mailto:zapletalova@opf.slu.cz

IDENTIFIKACNI OTAZKY

I. Do jakého oboru podle charakteristiky CZ-NACE zaradite prevaZujici ¢cinnost Vaseho

podniku?

a) zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi;

b) téZba a dobyvani;

c) zpracovatelsky pramysl;

d) wvyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu;

e) zasobovdani vodou; ¢innosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpady a sanacemi;

f) stavebnictvi;

g) velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel;

h) doprava a skladovéni;

i) ubytovani, stravovani a pohostinstvi;

j) informacni a komunikacni ¢innosti;

k) penéZnictvi a pojistovnictvi;

[) cinnostiv oblasti nemovitosti;

m) profesni, védecké a technické Cinnosti;

n) administrativni a podpurné ¢innosti;

0) verejna sprava a obrana; povinné socidlni zabezpeceni;

p) vzdélavani;

g) zdravotni a socialni péce;

r) kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti;

s) ostatni ¢innosti;

t) cinnosti domacnosti jako zaméstnavatell; ¢innosti domacnosti produkujicich blize neuréené
vyrobky a sluzby pro vlastni potfebu;

u) cinnosti exteritorialnich organizaci a organg.

Il. Ve kterém roce byl zaloZen VaAs podniK? ................cccccovueeiiiiiiiieeeeeiniiiiieee e esieeeae e
. Kolik zaméstnancii ma Vas podnik? ...................ccoooueeeeeciiueeeeeeeiiieeeeeeeeeiireeeeeeens

IV. Vds podnik mad
a) rodinny charakter
b) nerodinny charakter

V. Vlastnicka struktura Vaseho podniku je tvorena
a) pouze ¢eskymi vlastniky
b) pouze zahrani¢nimi vlastniky
c) ceskymiizahrani¢nimi viastniky

VI. Organizacni zaclenéni podniku
a) samostatny podnik
b) pobocka
c) dcefind spolecnost
d) odstépny zavod

VIl. Top management Vaseho podniku je
a) tvoren pouze ¢eskymi manazery
b) tvofen pouze zahrani¢nimi manazery
c) tvoren prevainé ceskymi manazery
d) tvoren prevaziné zahrani¢nimi manazery



STRATEGIE PODNIKU

1. Strategie Vaseho podniku mizZe byt charakterizovana jako (pouze jedna odpovéd):

a)
b)

c)

Uzce koncentrovana na jeden trh/trini segment

diferencovanad, rozlisujici nékolik trhd/trznich segment(, a kazdému trhu/trznimu segmentu
vytvorena zvlastni strategie

Siroce/globalné zamérena s jednou strategii pro vsechny trhy/trzni segmenty

2. Strategie Vaseho podniku muze byt charakterizovana jako (miZete oznacit vice

odpovédi):

a) nakladové orientovana — ndkladové vidcovstvi (nizké ceny — nizké naklady)

b) orientovana na odliseni se od konkurentl v poskytované kvalité — vidcovstvi v kvalité

c) orientovana na odliSeni se od konkurentl v pouZivané technologii — technologické vidcovstvi
d) orientovana na odliseni se od konkurent( v realizaci inovaci — inovacni viidcovstvi

e) orientovana na odliseni se od konkurent( v jiné oblasti, uvedte konkrétné.............c.ooevererrrcrennnn.

3. Strategie Vaseho podniku muze byt charakterizovana jako (pouze jedna odpovéd):

a)

b)
c)

Uspésna — doslo v jejim dlsledku k narlstu Urovné trzeb za posledni t¥i roky celkové
i. do5%
i. dol0%
ii. do20%
iv.  do30%
V. do 40%
vi. do50%
vii. muzete uvést konkrétni narlst v procentech.........ccoeve e
nelspésna — doslo v jejim dlsledku k poklesu Urovné trzeb za posledni tfi roky
neutralni — nedoslo v jejim dUsledku ke zméné Urovné trzeb za posledni tfi roky

4. Strategie Vaseho podniku (miZete oznacit vice odpovédi):

a)
b)
c)
d)
e)
f)
8)
h)
i)

byla vytvofena pfi samotném zaloZeni podniku

byla vytvofena managementem/zakladatelem podniku

byla vytvorena za spoluprace se zaméstnanci podniku

je vidy predstavena nové nastupujicim zaméstnanciim

je pravidelné revidovana a upravovana

byla inovovana od samotného zaloZeni podniku

mze byt z pohledu naplfiovani dlouhodobych cili hodnocena jako Uspésna
m{ze byt z pohledu naplfiovani dlouhodobych cild hodnocena jako neldspésna
je uvedena ve strategickém planu podniku



5. Na zakladé nize uvedenych vyrobkul specifikujte povahu strategie Vaseho podniku (u
kazdého vyroku zakrouzkujte jednu odpovéd pomoci dané skaly):

Rozhodné
nesouhlasim

Nesouhlasim

Nékdy ano -
nékdy ne

Souhlasim

Rozhodné
souhlasim

Nas podnik ma jasné stanovenou
strategii.

1

3

5

Nas podnik ma jasné stanovenou
misi a vizi.

Nas podnik ma jasné a konkrétné
stanovené cile.

Nase strategie je zaloZena na
plném pochopeni potreb a
ocekavani zainteresovanych
stran podniku.

Nase strategie je zaloZena na
plném pochopeni naseho
externiho prostredi.

Nase strategie je zaloZena na
plném pochopeni interni
vykonnosti a schopnostech
podniku.

Nase strategie je pravidelné
pfezkoumavdna a vylepSovana.

Nasi strategii Ize modifikovat
v reakci na zmény v prostredi
podniku.

Nase strategie a dosazeni
vysledku v ni stanovenych je
Siroce a pravidelné
komunikovano se zaméstnanci.

Mdme jasny plan pro rozvoj nasi
strategie a tento plan pravidelné
prezkoumavame.

Soucasna strategie Vaseho
podniku mGze byt
charakterizovana jako Uspésnd a
naplnujici cile.

Soucasna strategie umoznuje
dosahovani dlouhodobé
udrzitelné konkurencni vyhody.

Soucasna strategie pfispéla
k rUstu trZeb za posledni tfi roky

Soucasna strategie pfispéla
k rGstu zisku za posledni t¥i roky

Soucasna strategie pfispéla ke
zvySeni rentability trzeb za
posledni tfi roky

Soucasna strategie prispéla ke
zvySeni rentability aktiv za
posledni tfi roky

Soucasna strategie podniku
prispéla k expanzi na nové trhy.

Soucasna strategie podniku
prispéla ke zvyseni vykonnosti
hlavnich produkt( podniku.




STRATEGIE MEZINARODNICH AKTIVIT

6. Realizuje Vas podnik mezindrodni podnikatelské aktivity?

a)

aNno, @ t0 0d rOKU....cccovviieiieieeeeeee et (prejdéte k otdzce 7 a ddle pokracujte)

b) ne, nikdy jsme na zahranicnich trzich nepUsobili a neuvazujeme o tom (konec dotazovadni)

c)

v minulosti jsme v zahranici plsobili, ale v soucasné dobé jiz neplisobime (prejdéte k otdzce 7
a poté ukoncete dotazovdni)

d) v soucasné dobé neplisobime, ale uvazujeme o tom (konec dotazovani)

7. Myslite si, Ze mezindrodni podnikatelské aktivity Vaseho podniku jsou/byly tispésné?

a)
b)
c)
d)
e)

urcité ano (prejdéte k otdzce 8 a ddle pokracujte otdzkou 10)

spiSe ano (pfejdéte k otdzce 8 a ddle pokracujte otdzkou 10)

nékdy ano — nékdy ne (prejdéte k otdzce 8 a ddle pokracujte otdzkou 9)
spiSe ne (prejdéte k otdzce 9 a ddle pokracujte otdzkou 10)

urcité ne (prejdéte k otdzce 9 a ddle pokracujte otdzkou 10)

Oznacte faktory, které podle Vaseho ndzoru ovlivnily uspéch mezindrodnich aktivit

Vaseho podniku (muZete oznacit vice odpovédi):

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)
i)
)
k)
1)
m)
n)
o)
p)
a)

jasna vize rozvoje podniku

drZeni kapitalu

mezinarodni kontakty vytvorené pred samotnou internacionalizaci podniku
mezinarodni kontakty vytvofené po zaloZeni podniku, ale pfed internacionalizaci
mezinarodni kontakty vytvofené po internacionalizaci

podnikatelskd predstava vedouci k naplnéni cile (naplfiovani stanovené vize)
dobré znalosti oboru

znalosti principll mezindrodniho podnikani

znalosti anglictiny

znalosti jinych cizich jazyk(

unikatni produkt

ochota ke spolupraci s ostatnimi subjekty

podobnost narodni kultury s kulturou trha vstupu podniku

geograficka blizkost tuzemského trhu a zahrani¢niho trhu

Cesky plvod zbozi

podpora ze strany ¢eského statu

jiné

Oznacte faktory, které podle Vaseho ndzoru zpisobily neuspéch mezindrodnich aktivit

Vaseho podniku (muZete oznacit vice odpovédi):

a)
b)
c)
d)
e)
f)
8)
h)

nedostatek pocatecniho kapitalu

nedostatek zkusenosti v realizaci mezinarodnich aktivit
nedostatek vhodnych zahranic¢nich kontaktd
nedostatec¢na znalost cizich jazyk

nedostate¢né informace o zahranicnich trzich

odlisné kultury tuzemského trhu a zahranic¢niho trhu
velka geograficka vzdalenost mezi tuzemskym trhem a zahrani¢nim trhem
Cesky plvod zboZi nebo podniku

nedostatecna znalost daného oboru (primyslu)
nedostatecna podpora ze strany ceského statu

jiné



10. Uvedte, kdy doslo k rozhodnuti o zahdjeni mezinarodnich aktivit Vaseho podniku
(pouze jedna odpovéd):
a) uz pfi myslence zaloZeni podniku
b) béhem doby ptipravy zahajeni podnikani
¢) po rozjezdu samotného podnikani

11. Proces zaclefnovani Vaseho podniku do mezindrodnich aktivit I1ze popsat nejlépe jako
(pouze jedna odpovéd):
a) nahodily, spise jednorazovy na zékladé vzniklé pfileZitosti
b) postupny, systematicky, krok po kroku
c) vstup prostfednictvim obchodnich siti a partnert
d) mezinarodni charakter od samotného zalozZeni podniku

12. V jaké podobé v soucasné dobé plisobite na mezinarodnich trzich (mdZete oznacit vice
odpovedi)?
a) primé exportni aktivity
b) nepfimé exportni aktivity pomoci zprostfedkovatell a prostfednik(
c) licence
d) franchising
e) projekty na klic
f) jointventure
g) vyrobni dcefiné spolecnosti, jejich pocet v zahranici.........cooeeeeeeceieenienreenne..
h) prodejni dcefiné spolec¢nosti, jejich pocet v zahraniCi.........ccoeevevrerivecesecienine,
i) servisni dcefiné spolecnosti, jejich pocet v zahraniCi.......ccccceueeeeeveeerirecreennane
j) investice na zelené louce
k) portfoliové investice

13. Uvedte pocet a 3 nejvyznamnéjsi zemé, ve kterych Vas podnik ptsobi v soucasné dobé:

Pocet zemi SOUCASNENO PUSODEN........ceieriececc ettt st ea st s e s et sea b e ebennans
Uvedte 3 nejvyznamnéjsi zemé soucasného pUSODENI.........cc.uvcvieieeieiicececie e

14. Uvedte, kterymi nezbytnymi zdroji podnik disponoval jiz pFi rozhodovadni o zahdjeni
mezindrodnich aktivit (muZete oznacit vice odpovédi):
a) kapital (penize)
b) specialni znalosti v konkrétnich oblastech
c) patenty
d) zahranic¢ni kontakty
e) znalosti jednotlivych trhi
f) koncepci jak realizovat (rozvinout) jednotlivé podnikani
g) znalosti zahrani¢niho jazyka
h) jiné

15. Pri zahdjeni mezindrodnich aktivit Vas podnik spolupracoval s (miZete oznacit vice
odpovédi):
a) kymbkoliv kdo navrhl urcitou spolupraci
b) jenom vybranymi subjekty
c) subjekty vybranymi podnikem, ale s konkrétnim ndvrhem spoluprace



16. Oznacte miru souhlasu s nize uvedenymi vyrobky (u kaZdého vyroku zakrouZkujte jednu
odpovéd pomoci dané skdly):

Vyrok Rozhodné Nesouhlasim | Nékdy ano | Souhlasim | Rozhodné
nesouhlasim - nékdy ne souhlasim

Nas poqu ma Ja.sn,e star}ovenou 1 ) 3 4 5

strategii pro mezinarodni trhy.

Nas podnik ma jasné a konkrétné 1 ) 3 4 5

stanovené cile pro mezindrodni trhy.

Soucasna strategie Vaseho podniku na

meZ|naro<':In|cfll trz'lch m’uzev Pyt 1 5 3 4 5

charakterizovana jako Uspésnd a

naplnujici cile.

Strategie Vaseho podniku je odlisna pro 1 5 3 4 5

tuzemsky trh a pro mezinarodni trhy.

Soucasna strategie podniku umoznila
naplnéni cild podniku v oblasti 1 2 3 4 5
internacionalizace.

Soucasna strategie podniku pro
mezinarodni trhy prispéla k ristu
zahranicnich prodejl za posledni tfi
roky.

Soucasna strategie podniku pro
mezinarodni trhy pfispéla ke zvySeni
trzniho podilu na hlavnich 1 2 3 4 5
mezinarodnich trzich za posledni tFi
roky.

Soucasna strategie podniku ma spise
charakter adaptivni nez 1 2 3 4 5
standardizovany.

17. Oznacte diivody, které vedly Vas podnik k prvnimu vstupu na zahranicni trhy (muzZete
oznacit vice odpovédi):
a) atraktivnost zahranic¢niho trhu
b) touha po expanzi
c) snaha o zvysenitrzeb
d) kontakty na zahrani¢nim trhu
e) geograficka blizkost zahrani¢niho trhu
f)  kulturni blizkost zahrani¢niho trhu tuzemskému trhu
g) drivéjsiimport ze zahranici
h) mozZnost ziskat know-how nebo nové technologie
i) nizsi produkcni naklady
j)  kvalifikovana pracovni sila
k) vyrazna konkurencni vyhoda
1) dalsi

18. Pri zahdjeni mezindrodnich aktivit Vas podnik (miZete oznacit vice odpovédi):
a) aktivné vytvarel podnikové sité
b) pouze vstupoval do jiZ existujicich podnikovych siti
¢) vstupoval do existujicich siti, ale také vytvarel své vlastni sité
d) nemél zadjem o spolupraci v podnikovych sitich



