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*  Predstaveni Business Model Canvas

*  Charakteristika deviti ¢asti modelu Business Model Canvas
*  Priklady modelu Canvas

*  Moznosti financovani startupu

*  Charakteristika dluhového financovani, investorsky piistup, Business Angles, Venture
Capital, Inkubatory, ...

*  Moderni trendy s vyuZitim novych technologii P2P, Crowdfunding
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e  Ziskat znalosti a porozumét zakladiim business modelu a jeho jednotlivych sloZek.
Pochopit vzajemné vazby a zavislosti mezi jednotlivymi sloZkami modelu véetné pristupu
k inovacim modelu, design thinking a také jeho monetizace.

*  Vytvorit teoreticky zaklad o principech a fungovani business modeli tak, abychom jej
vyuZzili pro VaSe podnikatelské napady.

*  Poskytnout zakladni prehled 0 moZnostech financovani podnikatelskych ¢innosti s
ohledem na fazi vyvoje firmy.

e  Ziskat znalosti o dostupnych alternativach ziskani finan¢nich prostredkii a provést jejich
zhodnoceni v souladu s potfebami konkrétniho podnikatelského zaméru ¢i faze firmy.

*  Rozsirit povédomi i o modernich trendech v poskytovani equity, venture kapitalu a také
vyuziti modernich technologii spojenych s iniciaci poc¢atecniho kapitalu.
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KLICOVI PARTNERI

Jaké mame Kicoré dodavatele?
Copronds partnefi délji?
Cood partneri ziskvime?

(8]

KLICOVE AKTIVITY

(o musime délat pro nabizenou hodnotu?

KLICOVE ZDROJE (6]

Jaké zdioje jsou potieba pro dorucen nabizené hodnoty?

NABIZENA HODNOTA

Proé u nds zakaznik réd nakupuje?
Jake problémy 23kaznikov fesime!

VZTAHY SE ZAKAZNIKEM @

Jaké vztahy s kaidjm segmentemzakaznikis
méme a jaké chceme zavést?
Jakjsou propojené se zbytkem podikatelského modelu?

MARKETINGOVE KANALY ©

Jak se dostaneme k zakaznikim?
Jakjsou marketingové kandly propojeny?
Ktery kandl funguje nejlépe?

Ktery kanal je finanéné nejfektivnéjsi?

SEGMENTY ZAKAZNIKD @

Pro koho to déléme?
Kdo jsou nejdulezitééi zakaznici?

NAKLADY

Které Klicové zdroje jsou nejndkladnéisi?
Které Klicové aktivityjsou nejndladnéssi?

Jaké jsou nefdilecitei ndklady sourisejc

nasim

© | ZDROJE PRIMD

Tajeké hodnaty jsou ochotai zékaznic platit?
Jakjim zpisobem plati? Jakjm zpisobem chtéj platit?
Jak sou procentudiné tozdélené zdroje prima?

Zdroj: Tvorba business modelii (Osterwalder, Pigneur, 2010)

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

Business Model
Canvas od Alexandera
Osterwaldera a Yves
Pigneura je nastroj
pro navrh obchodniho
modelu, jeho analyzu i
inovaci.

Zékladem je platno
Business Model
Canvas skladajici se z
deviti ¢asti.
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I3 . - , e . vre o s v wr 1 rov e , OBCHODNE PODNIKATELSKA
1. Zikaznické segmenty — Zékaznici jsou zdrojem piijmia podnikani. Urcete, ktefi zakaznici si nyni FAKULTA V KARVINE

nejcastéji kupuji vase produkty. Rozdélte je do skupin, které podrobnéji popiste.

2. Poskytovana hodnota — Popiste, jaké problémy zdkaznika fesite a co uzitim vaseho produktu nebo

sluzby ziska. Hodnota produktu uspokojuje pottebu zakaznika.

KLICOVT PARTNERI 0 KUCO‘.‘EAKTIVIT\“ @ | NABIZENA HODNOTA @ | VZTAHY SE ZAKAZNIKEM € | SEGMENTY ZAKAZNIKD @

[reptens SpaTp—

3. Kli¢ové ¢innosti — Vyjmenujte zakladni ¢innosti, pomoci kterych vyrabite vyrobky nebo
poskytujete sluzby. Mezi klicové ¢innosti zpravidla patii vyroba, realizace sluzby, komunikace
nebo koordinace.

4. Klic¢ové zdroje — Urcete, co vSechno potfebujete, abyste mohli provadét klicové ¢innosti. Patii sem
fyzické zdroje, dusevni zdroje, lidské zdroje a finan¢ni zdroje.

KLICOVE ZDROJE 6 IMARKETINGOVE KANALY

5. Kli¢ova partnerstvi — Pro své podnikani potiebujete dalsi subjekty. Mohou to byt napiiklad
dodavatelé nebo jini partnefi.

6. Vztahy se zakazniky — Popiste, jakym zplsobem komunikujete se svymi zakazniky, abyste s nimi
budovali dlouhodobé vztahy.

NAKLADY - © | Z0ROJE PRUMD e

7. Distribué¢ni kanaly — Urcete, jakym zptisobem kontaktujete svého zakaznika a jakym zptsobem
dorucujete své vyrobky nebo sluzby.

8. Zdroje piijmu — Popiste, jak a za co konkrétné vasi zakaznici plati. Mezi typické zdroje piijmi

patii naptiklad platba za vyuziti sluzby, pronajem, predplatné.

podnikatelskou ¢innosti.




CANVAS Business Model

Zakaznické segmenty (1)

Skupiny zdkazniki ptedstavuji oddélené segmenty v piipade, ze:

- jejich potieby vyzaduji a zdivodiuji zvlastni nabidku,

- firma k nim pfistupuje prostfednictvim riiznych distribu¢nich kanald,
- vyzaduji rizné typy vztaht,

- vykazuji vyrazné odliSnou ziskovost,

- jsou ochotny zaplatit za rtizné aspekty nabidky.
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CANVAS Business Model

Zakaznické segmenty (1)

Existuji rizné typy zdkaznickych segmenti...napft.:

Pro koho vytvaiime hodnotu?

Kdo jsou nasi nejdileZitéjsi zakaznici?

Masovy trh

Nikovy trh

Segmentace

Diverzifikace

Vicestranné trhy (platformy)
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CANVAS Business Model A@
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Hodnotové nabidky (2)

. Jakou hodnotu zakaznikovi poskytujeme?

. Ktery z problému zdkaznika pomdahdame vyiesit?

. Které potieby zdikaznika uspokojujeme?

. Jaka spojeni vyrobkii a sluZeb nabizime kaZdému zakaznickému segmentu?

. Hodnotova nabidka predstavuje diivod, pro¢ zakaznici davaji konkrétni firmé prednost pred jinou.

. Hodnoty mohou byt kvantitativni (napt. cena, rychlost sluzby) nebo kvalitativni (napt. design, spokojenost
zékaznika, kvalita).

. K tvorbé hodnoty mtize prispét napft.
—  Novost
—  Vykon
—  Prizptisobeni
—  Design
—  Znacka (brand/status)
—  Cena
- Snizovani nakladt
- Snizovani rizika
—  Dostupnost
—  Pohodlnost/vyuzitelnost




CANVAS Business Model

Kanaly (3)
Kanaly lze rozdélit na primé/neprimé, vlastni/partnerské.

*  Které kandly nase zakaznické segmenty preferuji?

*  Které kanaly vyuZivame nyni?

*  Jak jsou naSe kandaly integrovany? Které funguji nejlépe?
*  Které jsou nakladové nejefektivnéjsi?

*  Jak je harmonizujeme se zvyklostmi zakaznikii?

Kanaly maji 5 riznych fazi. Kazdy kanal dokéze pokryt bud’ jen nékteré nebo vSechny faze:

Povédomi — Jak zvySujeme povédomi o vyrobcich a sluzbach firmy?

Hodnoceni — Jak pomédhame zhodnotit hodnotovou nabidku nasi firmy?

Nakup — Jak umoznujeme zédkazniklim zakoupit specifickeé vyrobky nebo sluzby?
Pfedani — Jak pfedavame zakaznikiim hodnotovou nabidku?

Po prodeji — Jak zajistujeme poprodejni zakaznickou podporu?

ok wbhE
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Vztahy se zakazniky (4)

e Jaky typ vztahu od nas jednotlivé zakaznické segmenty oCekdvaji?
»  Jaké typy vztahii vytvorit?
*  Jak jsou nakladné?

*  Jak jsou zaclenény mezi ostatni éasti business modelu?

Priklady:

*  Osobni asistence

* Individualizovana osobni asistence
«  Samoobsluha

*  Automatizované sluzby

«  Komunity

*  Spolutvorba
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Zdroje prijmi (5)

*  Zajakou hodnotu jsou nasi zakaznici opravdu ochotni zaplatit?
*  Za co plati nyni? Jak plati nyni? Jak by radi platili?
*  Jakou mérou piispiva kaZdy zdroj piijmi k celkovému objemu piijmii?

Business model se miiZe opirat o dva rizné typy zdroji prijmi:

e Transakéni pfijmy z jednordzovych zakaznickych plateb.

*  Opakujici se piijmy z pribéZznych plateb (za pfedani hodnotové nabidky zakazniklim nebo za
poskytnuti poprodejni zakaznické podpory).

Generovat prijmy lze nékolika zptusoby:

*  Prodej aktiv

*  Poplatek za uziti

e Ptedplatné

*  P{jCovani/prongjem

*  Poskytovani licenci

»  Brokerage fees (zprostiedkovani sluzeb)
*  Reklama




CANVAS Business Model

Klic¢ové zdroje (6)
e Jaké klicové zdroje vyZaduji nase hodnotové nabidky?

* A co naSe distribucni kanaly? Vztahy se zakazniky?
*  Zdroje piijmu?

*  Kli¢ové zdroje mohou mit fyzickou, finan¢ni, dusevni ¢1 lidskou podobu.

*  Firma je mize vlastnit ¢i si je pronajimat, popiipad¢ koupit od klicovych partnert.

Kli¢ové zdroje l1ze rozdélit do nékolika ¢asti:

*  Fyzické zdroje

*  Dusevni zdroje (patenty, znacky, autorskd prava, databaze zakazniki, partnerstvi)
e Lidské zdroje

*  Finan¢ni zdroje

SLEZSKA %
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CANVAS Business Model A@
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Klicové ¢innosti (7)

Jaké klicové Cinnosti vyZaduji nasSe hodnotové nabidky?
* A co naSe distribucni kanaly? Vztahy se zakazniky?

Zdroje piijmi?

Jedna se o nejdiilezitéjsi ¢innosti nutné k tomu, aby firma mohla uspé$né fungovat.

Klicové ¢innosti 1ze rozdélit do nékolika ¢éasti:
*  Vyroba
*  ReSeni problému

. Platforma/sit’
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Klic¢ova partnerstvi (8)

*  Kdo jsou nasi klicovi partneii? Kdo jsou nasi kli¢ovi dodavatelé?
*  Které klicové zdroje ziskavame od partnerir?
*  Které klicové Cinnosti partneii vykondvaji?

Odlisujeme 4 odlisné typy partnerstvi:

1. Strategickd spojenectvi mezi subjekty, které si nekonkuruyji,

2. Spoluprace (strategicka partnerstvi mezi konkuren¢nimi subjekty),

3. Spolecné podniky s cilem vytvaret nové podnikatelské projekty,

4. Vztahy mezi kupujicim a dodavatelem s cilem zajistit si spolehlivé dodavky.

U tvorby partnerstvi miiZe byt uZite¢né rozliSovat mezi tfemi typy motivace:
*  Optimalizace a Gspory z rozsahu (outsorcing, sdileni infrastruktury apod.)

*  SniZeni rizika a nejistoty

e  Ziskani urcitych zdroji a ¢innosti
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Struktura nakladi (9)

*  Jaké naklady souvisejici s naSim business modelem jsou nejdiileZitéjsi?
*  Které klicové zdroje jsou nejndakladnéjsi?

*  Které klicové Cinnosti jsou nejndakladnéjsi?

OdliSujeme mezi 2 pojatymi strukturami naklada:
1. Model motivovany naklady.
2. Model motivovany hodnotou.

Struktura nakladii miZe mit nasledujici vlastnosti:
*  Fixni naklady

e Variabilni niklady

«  Uspory z rozsahu

«  Uspory ze sortimentu




CANVAS Business Model

Priklad Canvas
spole¢nost
NESTLE

'PORTFOLIO BUSINESS MODELU  Nescafé
SPOLECNOSTI NESTLE PRO KAVU

KP

MALOOBCHODNICH

KC HN

ARKETING

Kz

VYROBNI ZAVODY
PORTFOLIO ZNACEK

VYROBA DOLCE GUSTO:

A KAPSLE

VZ I

SN

MARKETING A PRODEJ

TRZBY Z MALOOBCHODNIHO PRODEJE

N o

MARKETING

DISTRIBUCE A KANALY

P

HLAVNI PRUMY: KAPSLE
OSTATNI: KAVOVARY A PRISLUSENSTVI

Zdroj: Tvorba business modelit (Osterwalder, Pigneur, 2010)

Nespresso VYROBA (NiZ3f marze)
MARKETING
VYROBA NESPRESSO CLUB
LOGISTIKA
) KZ ESPRESSO VE VYSOKE DoMACNOSTI
| VVROBCI KAVOVARD KVALITE RESTAURACE NESPRESSO.COM
DOSTUPNE DOMA KANCELARSKY TRH
DISTRIBUCNI KANALY PRODEINY NESPRESSO
vy tida
PATENTY NA SYSTEM ZAKAZNICKE CENTRUM (Nespresso)
ZNACKA MALOOBCHOD
(POUZE KAVOVARY)
VYROBNI ZAVODY ot
iy stiedni vrstva
OBJEDNAVKY
(Dolce Gusto)

27 |
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CANVAS Business Model %

Priklad Canvas UNIVERZITA

CENTRALIZACE DECENTRALIZACE OBCHODNE PODNIKATELSKA

spoleén()st SMH - lr VZ FAKULTA V KARVINE
(h Od i n ky SWatCh) KONTROIA vvnoav T
\ oy mm ‘ =
: ThioY

| Kz oK

|
‘ VYROBH( ZAVODY

SWATCH, FLIK FLAK MASOVY SEGMENT

PORTFOLIO ZNACEK

Swatch [
kp KC HN VI IS 1P k
TR2BY Z PRODEJE HODINEK | ¢
NAVRH ViR0BK e L J
AXOWONKAGE e
e g e | sort
PRODEINY SWATCH
DESIGN SWATCH MALOOBCHOD
2ZNACKA SWATCH "Dﬁvlm wulcl SE
GUERRILLA MARKETING
; —_—
SN PLATBY ZA VYROBU SPOLECNOSTI SMH ZP
| MARKETING TRZBY Z PRODEJE HODINEK J

Zdroj: Tvorba business modelii (Osterwalder, Pigneur, 2010)
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*  Business model slouZi k popsani logiky, jak firma hodla vydélavat penize.

*  Business model je zikladem pro tvorbu strategie firmy, ktera se realizuje prostfednictvim
organizacnich struktur, procesi a systémii.

*  Vsoucasné dynamické dobé je busines model zikladem nejen pro tvorbu novych ale i
upravu (inovace) stavajiciho modelu.

* Je nastrojem k pochopeni jak firma vytvari hodnotu pro své zakazniky, partnery i pro
sebe.

e Nasledna volba vhodného modelu nastavuje zaklad fungovani firmy a nabizi jednotnou
vizualiza¢ni platformu pro vSechny ziacastnéné.
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*  Bankovni uvéry (investi¢ni uvery) ozna¢ované jako dluhové financovani - ve vétSiné€ bank po
vas, jako po podnikateli, budou chtit prokéazat jednoletou az tiiletou historii se zajisténim.
Nékladem uvéru je urok stanoveny individudlng v zavislosti na bonité podnikatele a kvalité
zajisténi. Banku bude piedevsim zajimat, zda mé vas podnik schopnost splacet uveér i s uroky.

«  Dotace - dotace pro zacinajici podnikatele se mohou tykat materialné-technického vybaveni,
budovani podnikatelskych objektli, nakupu stroji a vybaveni €i snizeni energetické naro¢nosti
zlepSenim technickych obvodovych konstrukci budov. Podnikatelé mohou vyuzit také
zvyhodnéné uvéry nebo dotace na zaméstnance z titadu prace a stdzovych programdi.

—  http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/programy-pro-obdobi-2014-2020-63478.html
—  http:/lmwww.oppik.cz/dotacni-programy

—  http://mwww.businessinfo.cz/cs/dotace-a-financovani/cmzrb.html
—  http:/lmwww.czechinvest.org/podnikani-a-inovace

* Investofi - disponuji kapitalem, ze kterého jsou po velmi ptisném zhodnoceni podnikatelského
zaméru ochotni odkapnout malou kapicku 1 do za¢inajici firmy. VétSina venture investora se
orientuje na rozbéhnuty byznys a na manazerské odkupy.




Alternativy financovani podnikani

Mikro financovani

Pokud jste drobny nebo zacinajici podnikatel, resp. podnikatel s kratkou historii, mizete vyuzit
zvyhodnénych malych piijcek od specializovanych instituci.

Hlavnim zdrojem mikrofinancovani je Ceskomoravska zaruéni a rozvojové banka, a.s.
(CMZRB). Podnikatelé mohou od CMZRB ziskat uvéry za vyhodnych podminek — za nizkou
pevnou urokovou sazbu (popt. beziro¢né), s dlouhou dobou splatnosti a pfiznivym reZzimem
ohledné zajiiténi véru. Daliim produktem CMZRB je bankovni zaruka, ktera podnikateli
zptistupni ziskani aveért od komerénich bank.

Vyhodné podminky financovani lze ziskat diky podpofte, kterd je poskytovana z prostredkii
statniho rozpo¢tu a od roku 2004 té7 ze strukturalnich fondt Evropské Unie. CMZRB v ramci
podpory ze strukturalnich fond realizuje programy s nazvem ZARUKA, PROGRES, STARTa
TRH.

SLEZSKA %
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Alternativy financovani podnikani — Rizikovy kapital A%
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. Private ekvity a venture capital (PE/VC) jsou alternativnim zdrojem financovani inovativnich projekta FAKULTA V KARVINE
a podnikt s potencialem rychlého rustu. Anglicky pojem private equity (nékdy také prekladano jako
soukromy kapitdl) znamena stfednédobé aZz dlouhodobé financovani poskytované za ziskani podilu na
zakladnim kapitalu podnikd, jejichZ akcie nejsou obchodovany na burze. Investuje se do podnikd, které
maji potencial pro tvorbu hodnoty a rtst trzniho podilu a jejichZ podnikatelsky plan ma za cil vyrabét a
nabizet vysoce inovativni produkt, proces ¢i technologii.

. PE/VC v obou piipadech jde o investici do vefejné neobchodované spolecnosti, za kterou investor
ziska podil na zakladnim kapitalu. Pojem private equity je nazvem celé skupiny téchto investic. Private
equity v sobé zahrnuje odkupy firem firemnim (buy-out) nebo externim managementem (buy-in), ale i
Velétu_rke kapital, coz je kapital investovany do zalozeni (seed), rozb¢hu (start-up) a dalsiho rozvoje
podniku.

. \enture capital je v nasem prostiedi chapan jako stfedné az dlouhodoby kapital investovany formou
kapitalového vstupu do spolec¢nosti. Za investici ziskava fond venture capital podil na zakladnim kapitalu
podniku a spole¢né s finan¢nimi prostfedky predava firmé také odbornou pomoc (princip “chytrych
penéz”). Nejcastéji se jedna o financni a strategickou pomoc pfi rozvoji firmy. Forma odborné pomoci se
u jednotlivych investic 1i8i a zélezi na investorovi a podniku, na jaké formé se spole¢né¢ dohodnou. Muze
jit o aktivni posileni tymu ve vrcholovych manazerskych pozicich nebo pasivni roli poradce ve finan¢ni
oblasti. Investor vétSinou firmu obohati o kontakty, které mohou byt piinosné v riznych oblastech
podnikani a pii ziskavani novych zakaznik (Czech Private Equity and Venture Capital Association
http://www.cvca.cz/cs/)



http://www.cvca.cz/cs/

Alternativy financovani podnikani — Rizikovy kapital

Postup pii ptipravé a realizaci investice - VC

v

podnikatelsky plan + vize firmy

uvodni posouzeni investiéniho
zaméru

due diligence

vymezeni podminek vstupu
investora

kapitalovy vstup do spolecnosti

zhodnoceni firmy

VARAAAATAY

zakladni dokument komplexné predtsavujici firmu, jeji
produkt, vizi a strategii - tj. dlouhodobé cile a zplsob
k dosazeni pozadovaného upséchu

zakladni posouzeni budouciho potenciélu investi¢niho
projektu predstaveného v podnikatelském planu

hloubkova analyza firma (financni analyza, provéfeni
stavajiciho managementu, pozice na trhu a vyhledi do
budoucnosti, benchmarking s firmami v sektoru apod.)

stanoveni podminek realizace investice - vySe investice,

jeji harmonogram, podil ve spolecnosti, rozhodovaci
pravomoci investora a strategie vystupu investora ze
spolecnosti, atd.

pisemna akceptace podminek vstupu investora do firmy
- prava a povinnosti obou stran spojenych s realizaci
investice

prevod finanénich prostfedku do vlasniho kapitalu
spolecnosti popr. vloZzeni podilu do nové zakladané

firmy (vznik nové firmy za Gcelem realizace podnikatelského

zameéru)

pripad Uspésné realizace investice - ryhly expanzivni
rast firmy se zvySenim jeji trzni hodnoty

predem stanoveny vystup investora z firmy - prodej
jinému investorovi (staretgickému, finaénimu) nebo
puvodnimu majiteli firmy

Zdroj: Czech Private Equity and Venture Capital Association, http://www.cvca.cz/cs/
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*  Kontokorentni uvér a povoleny debet na bézném Uctu - zdkladni uvérové prostredky firemniho
financovani. Tento typ uvért slouzi piedevsim k pieklenuti ptechodného nedostatku finan¢nich
prostiedk.

*  Firemni tivérové platebni karty (firemni kreditni karty) ackoliv mé dostatek vlastnich prostfedki na
uctu, mize tyto prostfedky vyuzit na jiné ucely v podnikani. B&zny provoz pak hradi pravé tivérem na
karté. Charge karty - na konci mésice vam banka posle vypis ttrat kartou a vy musite celou ¢astku
uhradit do stanoveného data, obvykle do poloviny ¢i konce nasledujiciho mésice.

. Kapitalové financovani - variantou (ale spiS pro stfedni firmy nez malé podnikatele) je pak ziskéani
kapitalu misto tveéru — takovou moznosti mize byt napt. Gpis akcii, osloveni potencidlnich investori
prostiednictvim specialniho fondu nebo stale populdrnéjsi emise firemnich dluhopisii.

»  peer-to-peer (P2P) pijcovani penéz mezi firmami — technologie umoziuji obejit zbytecné
prostiedniky, naptiklad banky. Vysledkem je dostupnéjsi tvér pro podnikatele a vys§i vynos pro
investora. Firma jednoduse vyplni Zadost o vér. Po schvaleni zddosti dostane formou aukce nabidky
od investort. Jakmile je aukce dokoncena, je zadatel vyzvan k podpisu uveérové smlouvy a finan¢ni
prostiedky pfevedeny na jeho ucet. Splaci nasledné podle splatkového kalendare. (napf.
https://pujcmefirme.cz/)

- Ve Velké Britanii predstavuje P2P ptij¢ovani 90 % objemu veskerého alternativniho, tedy nebankovniho financovani. Podle zahrani¢nich
analyz se alternativni zptisoby financovani stanou podstatnou soucésti ivérti pro malé a stiedni firmy a piesun finan¢nich prostredka z
tradi¢nich instituci do P2P platforem zesili.
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Crowdfunding - zptsob ziskavani finan¢nich prosttedkt pro urcity ucel, projekt nebo
podnikatelsky zadmér, a to od Siroké vefejnosti, tedy velkého poctu osob (crowdu), obycejné po
malych ¢astkach a v relativné kratkém ¢asovém useku.

Je to jedna z nejnovéjSich a nejvykonnéjSich metod, kterou podnikatelé, startupy a vlastnici
spolecnosti po celém svété vyuzivaji k ziskavani potfebného kapitalu.

Crowdfunding probiha online na internetu a je Gizce navazan na socialni sité, které jsou casto
pilifi marketingu pfi ziskdvani investort do crowdfundingové kampané.

Druhy crowdfundingu

reward/perk crowdfunding (podporovatel/investor ziskava od autora urcitou odménu),
lending crowdfunding (podporovatel/investor ptijcuje penize za autorem definovany urok),
royalty crowdfunding (podporovatel/investor si kupuje narok na budouci zisk),

equity crowdfunding (podporovatel/investor si kupuje ¢ast spole¢nosti),

donation crowdfunding (altruisticka podpora ze strany podporovateli/investort).
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Ptiklady Crowdfundingu online:

https://www.crowdfunding.com/

www.kickstarter.com (ptiklad: ¢eské herni studio Warhorse hledalo pted ¢asem finan¢ni zdroje
pro ¢ast vyvoje své vypravné historické hry Kingdom Come, u klasickych investort
nepochodilo, diky globalnimu serveru Kickstarter ziskalo na vyvoj hry pfes 37 miliona korun).

—  https://www.indiegogo.com

—  https://www.startovac.cz/

—  http://www.katalyzator.cz/

—  https://www.hithit.com/cs/home

vvvvvv

projektu-financovanych-pres-kickstarter/



https://www.crowdfunding.com/
http://www.kickstarter.com/
https://www.indiegogo.com/
https://www.startovac.cz/
http://www.katalyzator.cz/
https://www.hithit.com/cs/home
http://startupisti.cz/10-nejuspesnejsich-projektu-financovanych-pres-kickstarter/
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* Leasing - predevsim na financovani investic do firemnich automobilii. Podnikatelé ho v tomto
ohledu také nejcastéji vyuzivaji. VEtsi firmy si pak na leasing rovnéz Casto potizuji stroje a
dalsi zatizeni.

»  Faktoring - podnikatel proda pohledavku, ktera mu vznikla pii obchodnim styku (prodejem
zbozi nebo sluzeb — splatnost 90 az 120 dnii) specializované spolec¢nosti, tzv. faktorovi.

*  Forfaiting - odkup stfedné a dlouhodobych pohledavek forfaitingovou organizaci
(forfaiterem).

*  Neucelova hypotéka - podnikatel dava do zastavy nemovitost, banka mu poskytne hypotéku,
kterou je nasledné mozné pouzit na jakykoli ucel. ProtoZe splatnost hypotéky je obvykle
rozlozena do velmi dlouhého obdobi (20 let i vice), je vySe mésicnich splatek piijatelna,
nezatézuje vyrazné cash-flow podnikatele.




Alternativy financovani podnikani

SLEZSKA

UNIVERZITA
7. . OBCHODNE PODNIKATELSKA
Ucast v soutéZich zamé&fenych na ziskani prvotniho/seed kapitalu (vybrané piiklady) FAKULTA V KARVINE
- http://greenlight.vsh.cz/
- http://www.napadroku.cz/soutez/
- http://rozjezdy.cz/
- http://www.firmaroku.cz/

Business Angel

. Business Angel, nebo-li privatni investor, pfinasi kapitél potiebny na rozvoj rychle rostoucich spole¢nosti nebo nové zalozenych
firem. Investice je obvykle aktivni, pficemz investor chce byt zainteresovan v podniku, do kterého investoval a to bud’ pfimo nebo
jako mentor.

. Investice je realizovana spise formou zakladniho jméni spole¢nosti (pfimé investice) nez pujcky, ktera by musela byt zaplacena spolu
s urokovou sazbou. Business angel je individualni investor vyuZzivajici vlastni kapital na financovani perspektivnich malych a
stfednich podnikid s vyraznym rustovym potencialem (zpravidla firmy ve fazi seed, start-up, nebo expanzni fazi zivotniho cyklu) s
cilem zhodnoceni vlozenych prostiedki.

. Standardné je primarnim cilem privatnich investort finan¢ni zhodnoceni vlozenych investic v definovaném ¢asovém horizontu.
Nicméné v tomto piipadé se nejedna o pouhé finanéni diivody, ale také o nefinanéni motivaci.

I

. Na rozdil od venture kapitalovych fondl ptinasi BA do firmy i ur¢ité know how v podobé odbornych znalosti, orientaci v daném
oboru popf. kontaktl na strategické partnery. Investiéni vstup je stejné jako v ptipadé venture kapitalu omezen na pfedem stanovené
obdobi, na jehoZz konci investor realizuje odprodej svého podilu. Business angels tedy nehledaji pouze nejvyssi vynos s ur€itou vysi
fiizika, hledaji ptedev§im oblast, ve které se mohou aktivné angazovat a vyuzivat své zkuSenosti a kontakty pro podporu rustu firmy,

0 niz investuji.

. Jelikoz se v piipadé business angels jedna o individualni investory sdruzuji se Casto do tzv. business angels siti s cilem efektivnéjsiho
pristupu k informacim a racionalngjsiho investovani kapitalu.



http://greenlight.vsb.cz/
http://www.napadroku.cz/soutez/
http://rozjezdy.cz/
http://www.firmaroku.cz/
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Tichy spolec¢nik

. Ticha spolec¢nost je druh zavazkového vztahu, ktery vznika na zakladé smlouvy mezi tichym spolecnikem (fyzickou ¢i
pravnickou osobou) a podnikatelem. Tento smluvni typ byl obsazen jiz v obchodnim zakoniku ¢. 513/1991 Sb., ale s
novou soukromopravni pravou zakona ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik, vstoupila do ¢innosti dne 1. 1. 2014.

. Tichy spolecnik je osoba, ktera poskytuje podnikateli v ramci smlouvy o tichém spoleCenstvi urcity vklad a podili se jim
na jeho podnikani, podnikatel se zavazuje k placeni ¢asti ¢istého zisku vyplyvajici z podilu tichého spolecnika na
vysledku podnikani. Ve smlouvé o tichém spolecenstvi musi byt dohodnuty rozsah casti tichého spole¢nika na zisku a
ztraté stejny. Lze tedy konstatovat, Ze institut tich¢ho spole¢nika je idealni pro takové podnikatele, kteti pottebuji
vypomoc ve svém podnikani, formou finan¢ni podpory. Pro tichého spole¢nika jde v zasadé o finan¢ni investici.

. Osoba, ktera ve firme piedstavuje tichého spole¢nika, vlozi urcity vklad (investici) a jako protihodnotu obdrzi podil na
zisku podnikatele. Nutné je vSak pocitat s tim, ze ne vzdy je podnikani perfektni a bezproblémové. Tichy spolecnik tedy
musi pocitat i se ztratou, ovSem pouze do maximalni vyse svého vkladu. Podil na ztraté ale nejde vyloucit smluvné,
jednalo by se o nicotné jednani (od zac¢atku neplatné). Pokud podil na ztrat¢ dosahne vysi celého vkladu, zavazek ze
smlouvy o tiché spole¢nosti zanika. Tichy spole¢nik vSak mtize cely podil ohradit, pokud chce.

. Prava a povinnosti vyplyvajici z podnikani vii¢i tfetim osobam vznikaji jen podnikateli, nevznikaji tichému spolec¢nikovi.
Ve vztazich vici tietim osobam tedy tichy spole¢nik nevystupuje a veskeré pravni ikony souvisejici s podnikanim ¢ini
jen podnikatel, a to vlastnim jménem.
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InkUbatory FAKULTA V KARVINE

Inkubace firem je dal$i moZnosti podpory vzniku a rozvoje inovaéniho podnikani pfedev§im malych a
sttednich podnikt a je dulezitym faktorem pro vznik podnikatelsko — inovaéni sité¢ mezi vysokymi Skolami,
vyzkumnymi institucemi a samotnymi podniky.

Aby nova firma mohla vstoupit a pfedev§im se udrzet na trhu, nepotiebuje jen dobry népad s trznim
potencidlem. Potiebuje také ziskat kvalitni prostory a zdzemi pro své podnikani, dale podporu v oblasti
poradenstvi, marketingu, Ucetnictvi, dani aj., ¢i finan¢ni prostfedky podporujici dobry ndpad. To vSe dané
firmé muze poskytnout podnikatelsky inkubator, ktery se zaméfuje na podporu zacinajicich inovacnich firem,
jejichz hlavnim cilem podnikani je vyvoj novych vyrobki, technologii a sluzeb a poté jejich uvedeni na trh.

Podpora je novym firmam poskytovana vétSinou ve formé zvyhodnéného najmu kancelatskych, laboratornich,
vyrobnich ¢i jinych prostor a cenové zvyhodnénych konzultantskych sluzeb, Skoleni, rekvalifikaci a dalSich
sluzeb. Dalsi vyhodou inkubatoru je moznost spole¢né sdilet prostory, laboratote a celkové zazemi, coz
zefektiviluje vzéjemnou spolupraci a komunikaci s ostatnimi firmami uvnitf inkubatoru. Najemni smlouva se
uzavira obvykle na dobu tfi let, které jsou pro nové vznikajici firmu nejkritictéjsi. Potom firma odchazi do
vlastnich prostor nebo do védeckotechnického parku.

Priklady inkubétort
- http://www.czechstartups.org/infrastruktury/?set_order=&set_orderby=&spg_infrastructure-type=inkubator&spg_infrastructure-region=

- https://www.czechinvest.org/cz/Sluzby-pro-male-a-stredni-podnikatele/Chcete-dotace/OPPI1/Vyuziti-novych-financnich-
nastroju/Inkubatory



http://www.czechstartups.org/infrastruktury/?set_order=&set_orderby=&spg_infrastructure-type=inkubator&spg_infrastructure-region=
https://www.czechinvest.org/cz/Sluzby-pro-male-a-stredni-podnikatele/Chcete-dotace/OPPI/Vyuziti-novych-financnich-nastroju/Inkubatory
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*  Vsouladu s vaSim podnikatelskou prileZitosti kombinujte vhodné alternativy a zdroje
financovani. Nutné si uvédomit — zda poskytnu ¢ast své firmy za protihodnotu, ¢i radéji vyuziji
pasivni dluhovy kapitalovy zdroj.

*  Orientujte se v mozZnostech vyuziti kapitalu dle riiznych fazich vyvoje firmy.
*  Zvazte moderni piistupy a mozZnosti ziskavani levnéjSich finanénich prostredkii.

*  Musite presvédcit poteniconalni investory (BA, VC, tichy spolecnik) o rychlé navratnosti
vloZenych prostiedkii a také potencionali progresivniho rustu firmy (jinak pravdépodobné
nezaujmete).

*  Nebojte se klicovym lidem nabidnout misto mzdy nap¥. podil ve firmé.

*  Myslete na to, jak udélat z Vaseho projektu levny start-up. Naklady na firmu se daji
minimalizovat a jsou dramaticky nizsi nez pred nékolika lety!
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