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Soustava osidleni

SU - sidelni Utvar, kazdé misto na
zemi, na kterém je obytné zarizeni
vyznacujici se konkrétni déelbou
prace.

Sit sidelnich utvard je vysledkem

prostorového rozlozeni obyvatelstva.

- mésto, mestys, vesnice...

|

Struktura osidleni

Podminky obchodniho podnikani
Rozvoj MOS



Soustava a struktura osidleni — vlivy na ni pusobici

—

Struktura
osidleni

Dynamické
viivy

rozvoj VS - prumyslova revoluce
rust prumyslovych center

priznivé podminky zivota

koncentrace obyvatel

VS — vyrobni sily

priznivé podminky zivota —
geografie a klima
koncentrace obyvatel




Struktura osidleni — seskupovani sidelnich utvaru

QtrukturD

trend

- seskupovani SU . -
Venkovsky Mestsky

prostor \ / prostor
@aniza@ aglomerac)




Venkovsky a meéstsky prostor jako prostor pro

podnikani

Venkovsky prostor zajisStuje bydleni cca pro 1/3 az 2/3
obyvatel zem¢ a rekreaci témer pro vSechny. Organizuje se zde
zem¢edelska vyroba, t€zba nerostu, prumyslova vyroby 1 dalkova
doprava. Maloobchod zde zajiStuje uspokojovani zakladnich
potieb obyvatelstva, pfipadné podporu rekreaci.

Méstsky prostor zajiStuje predevSim hospodarskou, kulturné
spoleCenskou a politicko-spravni funkci. Tyto aktivity pritahuji
koupé€schopnou poptavku.



Urbanizace (U)

U - mnohostranny socialné-ekonomicky a geograficky proces

smerujici k rastu meést
- zvetsSovani podilu osob zijicich ve méstech (v %) a migraci

https://is.mend
elu.cz/eknihovn

obyvatelstva z venkova do mést clua/elaihow
_cast.pl?cast=57

099

- urbanizace ma vliv na spotrebu, coz musi zajimat obchodniky.

Suburbanizace - vznikaji plochy zastavéné rodinnymi domy Ci
bytovymi komplexy (tzv. satelitni méstecka), nakupnimi stredisky
a centry Ci prumyslovymi objekty (nejcastéji prumyslové zony).



Urbanizace ve svété (2014)
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http://www.wikiwand.com/cs/Urbanizace



Mira urbanizace v Evropé - praxe

Belgie 97,5
Malta 95,0
Dansko 87,1
Francie 36,3
Lucembursko 85,6
Svédsko 85,4
Finsko 86,8
Nizozemi 83,5
Spojené kralovstvi 79.8

http://docpIayer.cz/40556720-Vyvoj-urbanizace-ve-svete-a-soucasne-postmoderni-mesto.html

Zdroj: [World Bank, 2014]



Urbanizace v CR — mira v % (2012)
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Aglomerace (A)

A — seskupeni vzajemneé blizkych sidel
ejedno sidlo dominuje, mésto se svym okolim

https://is.mend

(predmesti, satelitni mesta) nebo Siotamion
® seskupeni srovnatelné velkych mést (kunurbace-
soumesti).

Maiji vetsinou spolecnou hromadnou dopravu,
provazanou ekonomiku, spolecnou administrativu...



Aglomerace

Aglomerace vytvareji monocentrické a polycentrické systémy osidleni.

Monocentricky systém - vyrazné centrum v Uzemi zalozen¢ na
prumyslovém potencialu a jeho obsluzné funkci. Mnoho lidi zde dojizdi za
praci a jinymi zalezitostmi, je zde husta dopravni sit’ a projevuje se vyrazna
nadfazenost nad ostatnimi sidelnimai Gtvary.

Polycentricky systém vznika integraci nékolika sidelnich utvaru (kunurbace
spojenych silnymi vzajemnymi funkénimi vazbami, energetickymi a
dopravnimi systemy, obCanskou vybavenosti atd.



Aglomerace - praxe
CR
Neexistuji presné stanovena pravidla a kritéria pro jejich vymezeni. Vznikaji
na zakladé vyhlasek prislusnych organu verejné spravy (napf. Ministerstvo ZP,
Ministerstvo pro mistni rozvoj), ochrana ovzdusi, hluku:
Nejvetsi aglomerace: e/ indexphp/agomerst.
Prazska aglomerace )
Brnénska aglomerace
Ostravska aglomerace

Existuji i dalsi, napr. Plzen, Olomouc a dalsi.

V Evropé jsou Casto aglomerace kolem dulnich mést (Katovice)
nebo mést kolem primyslovych center, jako jsou Poryni, Londyn,

VIV

Liverpool... ale také kolem hlavnich mést (Moskva, Pariz, Londyn,
Berlin...)




Ceska sidelni soustava — princip spadovosti a
strediskovosti

Na vyvoj ceské sidelni soustavy meély kromé dynamickych
a statickych vliv dva principy, a to princip spadovosti a
princip strediskovosti (teorie centralnich mist - Christaller)
Princip spadovosti byl zalozen na soustredovani
ekonomickych aktivit a jinych lidskych aktivit do pfiznive
polozenych sidel - stredisek. Oba dva principy tedy spolu
uzce souvisely.

Spadovost ma urcitou hierarchii a stupne, ktera vtiskne
danému sidelnimu Udtvaru konkrétni obsluznou funkci
obcanské vybavenosti jako soucast socialni vybavenosti
mest.




Ceska sidelni soustava — princip spadovosti a
strediskovosti - historicky vyvoj

Hierarchie spadovosti

Stupen Charakter sidelniho utvaru-
spadovosti dany jeho obsluznymi funkcemi

1. stupen | Mala mésta, vétsi vesnice

2. stupen | Mésta okresni (byvala)

3. stupen | Mésta krajska




Stiediskova soustava osidleni v CR do roku 1993

Charakter osidleni

Stredisko 3. Praha, Brno, Ostrava....
oblastniho stupen

vyznamu

Stredisko 2. Kladno, Opava, Karvina...
obvodniho stupen

vyznamu

Stredisko 1. Orlova, Stonava...

mistniho vyznamu | stupen

Nestrediskova Plni vybrané funkce, napr. vyrobni,
sidla trvalého zemédélskou, ubytovaci, rekreacni
vyznamu apod.

Nestrediskova Napr. nékolik domu v lokalité

sidla ostatni




Strediskova soustava osidleni v CR — praxe

V platnost vesla stfediskova soustava osidleni usnesenim vlady CSR ze dne 24.
listopadu 1971 &. 283 , k navrhiim dlouhodobého vyvoje osidleni v Ceské socialistické
republice®, kde doslo k rozliSeni sidel na stfediska osidleni obvodniho vyznamu
(SOOV), strediska osidleni mistniho vyznamu (SOMYV), nestifediskova sidla trvalého
vyznamu (NSTV) a nestirediskova sidla ostatni (NSO). Strediskova soustava osidleni
byla definitivné zruSena 14. Cervence 1993. Do ,,hry* vstoupila zase na zaklad¢
vyhlasky €. 500/2006 Sb., o uzemn¢ analytickych podkladech, izemné planovaci
dokumentaci a zptisobu evidence uzemné¢ planovaci ¢innosti. V roce 2018 byla tato
vyhlaSka novelizovana vyhlaskou ¢. 13/2018 Sb.

Dnes rozlisujeme 3 kategorie obci. Obce délime na obce s ,béznymi“ obecnimi urady
(obce ,1“), obce s povérenymi obecnimi urady (obce ,,11“) a obce s rozsirenou
plisobnosti (obce ,111“). Zakon €. 314/2002 Sb., o stanoveni obci s povéfenym
obecnim Uradem a stanoveni obci s rozSirenou pusobnosti, ve znéni pozdéjsich
predpist.



Stiediskova soustava osidleni v CR — pfipadova studie %

UNIVERSITY

SCHOOL OF BUSINESS
ADMINISTRATION IN XARVINA

Za zaklad strediskové soustavy je povazovana teorie centralnich mist, ktera resi problematiku prostorového
usporadani sidelni struktury — snazi se vysvétlit pocet, velikost a rozmisténi sidel v sidelni strukture. Teorii
vypracoval v roce 1933 némecky geograf Walter Christaller na zakladé praci Thiinena (1826) a Webera
(1904), pozdéji je teorie rozvijena dalSimi (napf. Losch). Christaller poukazuje na to, Ze sidelni systém
reaguje na ruzné velikostni okruhy klientd dle potreby obsluznych funkci, tim vysvétluje princip
stfediskovosti a zdlvodnuje hierarchicky systém osidleni. Princip stfediskovosti je zakonity jev, ktery se na
strukture osidleni urcitym zptusobem projevuje od nepaméti. NejvétsSiho uplatnéni se teorie dockala po 2.
svetoveé valce, princip strediskovosti se v té dobé stava zakladem studii rozvoje osidleni v radé evropskych
zemi (nap¥. ve Francii, Holandsku, Rakousku, Svycarsku). U nas byla teorie centralnich mist, at védomé ¢&i
nevedomeé, pouzita v podobé tzv. strediskové soustavy osidleni. Dnes jiz teorie centralnich mist neni
povazovana za obecné platnou, nicménée uvahy o modelovani systému osidleni na principu strediskovosti a
hierarchizaci sidel nikdy uplné nevymizely.

Princip strediskovosti naléza uplatnéni hlavné ve venkovskych oblastech, kde je potreba zajistit, alespon
minimalni obsluznost sidel. Napr. v Némecku je stale predmétem reseni jak vlastni teorie, tak i jeji
praktické vyuZiti. Byt se ve Spolkovych zemich nazory na uziti teorie rdzni a jeji uplatnéni po r. 1990 spiSe
klesalo, stale zde patfi mezi uvazované nastroje rozvoje regionl. Dnes se prevazné setkame s kritikou
strediskového systému, ta se tyka predevsim potlacovani rozvoje nestrediskovych sidel. Blize studijni
opora.



Faktory rozmisténi ekonomickych aktivit - shrnuti

Vychodisko — lokalizacni studie, prostorova ekonomika — (Thiinen
/zemédélstvi/, Weber /priimysl/, Christaller (sluzby)...

Technicka Voda, kanalizace, zdroje el.
infrastruktura = energie, telekomunikace...

Moznosti spoluprace, VS,
technologicke parky...

Véda a vvzkum —

Demograficka e . . .
ZU, prijmy, uroven spotreb
struktura obyvatelstva = prijmy P y

Ceny pozemki = Trzni ocenéni mista
lokalizace




Faktory rozmisténi ekonomickych aktivit

Prirodni podminky,

Fivotni tedi = Vyroba, doprava, cestovni ruch
ivotni prostiredi

= Obéh zbozi, logistika

=) Zdroje, naklady na pracovni

silu, uroven PS

Z.akladni fond —) Stavby, budovy



Jak definujeme maloobchodni sit?

Maloobchodni sit definujeme jako
usporadany soubor (systém) prvku -
jednotek, mezi nimiz existuji vzajemné
vazby ovlivhované na jedné strane

rozdilnym sortimentem, na strané druhé
sortimentem pribuznym. Tyto vzajemné
vazby mohou mit povahu koordinace
nebo konkurence

VAZBY

Koordinace

Konkurence




Hlediska cleneni maloobchodni site

Plasobeni v misté . zakladni a doplinkova

Druh stanovisté | stacionarni a ambulantni

Typ osidleni méstska a venkovska, nakupni
- centra mimo sidelni utvary

Typ (druh ) MOJ sit’ OD, velkoprodejen, trznic,

automatul...



Hlediska ¢leneni maloobchodni site

Sortiment : ,
plnosortimentni

potravinarsky sirokosortimentni

specializovana

nepotravinarsky uzce
specializovana

smiseny



Co ie to zakladni (stala) a doplnkova MOS?
Zakladni maloobchodni sit
- je v provozu po cely rok, funguje pravidelné a ma konstantni akcni
radius v uzemi (nékdy oznacované v nékterych publikacich jako
kamenné prodejny).
Dopliikova maloobchodni sit
- je vytvarena jednotkami, které jsou pouzivany pro nabidku pri
kratkodobém a mistnim zvyseni poptavky (napf. v rekreacnich
oblastech nebo pfri riznych masovych akcich kulturniho ci
sportovniho charakteru).

Stacionarni maloobchodni sit ma pevné stanovisté (zakladni neboli
stala).

Ambulantni maloobchodni sit ma jednotky, jeZ své stanovisté meéni
(doplnkova).



Méstska maloobchodni sit

Méstska maloobchodni sit:

- nabizi veskery obchodni sortiment v relativné kratkych
dochazkovych vzdalenostech, které umoznuji presuny
zakaznikl mezi prodejnami

- potyka se s vyraznéjsi konkurenci a ma velmi
koncentrovanou poptavku

- specifické postaveni maji v osidleni nakupni centra, ktera
navazuji na méstskou maloobchodni sit, ale de facto
funguji mimo sidelni utvary.



Venkovska maloobchodni sit

Venkovska maloobchodni sit:

- realizuje pouze cast trzni spotreby obyvatelstva diky
spadovosti do mest

- ma méneé koncentrovanou poptavku, coz je dano nizkou
hustotou osidleni venkovského prostoru

- a vyssi obehové naklady ve srovnani s méstskou siti
(vyssi vzdalenost mezi sidelnimi Utvary koeficient
proximity — prdmeérna vzdalenost mezi SU).



UBYTEK VENKOVSKYCH PRODEJEN SE SNAZi BRZDIT
FRANSIZOVE SITE - PRIPADOVA STUDIE

Optimalizace nakladil, jednodussi logistika, moderni vzhled ¢i lepsSi podminky u
dodavatelli. To je vycet hlavnich atributti, na které se snazi fransizové sité zamérit u
nezavislych prodejen potravin a zpomalit tak jejich ubytek. Prodejny osazuji
modernimi technologiemi a uci je snizit pocet dodavateli. To vede i k poklesu
nakladové slozky, ktera casto byva hlavnim divodem zaniku mensich obchodnich
jednotek.

Podle poslednich statistik spolecnosti Nielsen zaniklo za poslednich 10 let rocné v
priméru zhruba 400 prodejen potravin s velikosti do 400 m?2. Napfiklad v roce 2017
jich pak skoncilo svuj provoz vice nez 1000, velkd ¢ast se pritom tykala takzvaného
nezavislého trhu. Tento segment se proti zaniku obchodl snazi bojovat raznymi
zpUsoby, jednim z nich je pfitom fransizovd sit. Napriklad maloobchodni Druzstvo
CBA nabizi nezavislym obchodnikim tuto moznost od poloviny roku 2016. ,Aby se
prodejna mohla stat soucasti fransizové sité, musi splnit nékolik podminek. V prvé
radée je to napojeni na centrdlni software, poté modernizace prostrednictvim
takzvaného remodelingu a v neposledni radé i odbérova mordlka. 85 procent zboZi
proto musi odebirat od smluvnich, zbylé pak od schvdlenych dodavatelt,” uved|
predseda druzstva Roman Mazak.

https://www.mistoprodeje.cz/o
bsah/pos-aktuality/ubytek-
venkovskych-prodejen-se-snazi-
brzdit-fransizove-site/



Pojizdné prodejny jako soucast ambulantni MOS- pripadova studie

https://regiony.rozhlas.cz/vzestup-a-
pad-pojizdnych-prodejen-znovu-se-
vraci-7419062

Obecné je pojizdna prodejna vozidlo, které prijizdi do obci a osad bez stalé

prodejny s rozmanitou nabidkou — od potravin, zmrzliny a smiseného zbozi
az treba po propanbutanové bomby, Cistirny odévl nebo pojizdné opravny.
Nejrozsirenéjsi u nas byly v druhé poloviné dvacatého stoleti, kdy je na
konci 50. let zadal provozovat Ceskoslovensky svaz spotfebnich druistev.
Tehdejsi pocty §ly na celém uzemi Ceskoslovenska do stovek. Kromé
odlehlych obci bylo zvykem v sezoné takto zasobovat i rekreacCni oblasti.

Po revoluci prisel Gutlum. S vystavbou supermarketl i v nedalekych
mensich méstech prestavaly mit pojizdné prodejny vyznam.

Jak to chodi v soucasnosti? Stale jsou u nas ale oblasti, kde se podarilo
podnikatelim provoz pojizdnych prodejen udrzet. Predevsim tam, kde pro
obyvatele neni snadné zajistit si pravidelné cerstvé potraviny. | v dnesni
dob& funguji napfiklad v Moravskoslezském kraji, jezdi na jihu Cech,
obsluhuji nékteré obce na Sumavé, ve stfednich Cechach a také na
Vysociné. Pojizdné prodejny maji stalou trasu. Inspiraci pro podnikatele
mohou byt zkusenosti ze zahranici, kde velmi dobre funguje trh se
specializovanymi potravinami. Do obci tam zajizdéji pojizdné prodejny s
pecivem, masem, s rybimi vyrobky a dalSimi specialitami.

Nova vina

Momentalné je nejvétsi zajem o
pojizdné prodejny s farmarskymi
vyrobky v okoli Prahy, kde se

nejCastéji poradaji nejvetsi
farmarské trhy. Vozidla s nabidkou
domdcich  jogurti, cerstvého

mléka, masnych a uzenarskych bio
vyrobkl ¢i celozrnného domaciho
pecCiva uz jsou ale k vidéni i na
namestich v mensich méstech a
na vesnicich.



Vyvojové tendence v maloobchodni siti (MOS):

V prubéhu vyvoje maloobchodu a Zivotniho cyklu
maloobchodnich jednotek se ustalila delba Cinnosti
mezi Sirokosortimentnimi jednotkami a
specializovanymi prodejnami.

Délba cinnosti (zakladni pristupy ke specializaci)



‘ Zakladni pristupy ke specializaci ‘

— T~

specializované prodejny
obcasna spotreba
minoritni cast MOS

vliv sezénnosti a modnosti
pomalejsi obratka

Vyrobni
zpusob

Frekvence
poptavky

sirokosortimentni

a plnosortimentni prodejny
masova spotreba

jadro MOS (majorita)

mensi vykyvy v poptavce
rychla obratka
vyssi odbornost personalu

uspora zivé prace

Supermarkety, hypermarkety,
diskonty (LIDL, ALBERT, TESCO,
GLOBUS... COOP)

Specializované prodejny s
oblecenim, obuvi, nabytkem...



Dalsi trendy:

Obchod v obchodé, zastaravani MOS, diskont.

)

Obchod v obchodé

® vyuziti pronajmu velkokapacitnich jednotek pro vyrobce a velkoobchodniky Ci jiné maloobchodniky

pro prodej zbozi.

® napr. vyrobci znackového zbozi vyuzivaji moznosti primého kontaktu se zakaznikem.

e pronajimatel vytvoril vhodnou koncepci prodeje z hlediska sortimentni nabidky zbozi, ktera by 1
ladila s jeho podnikatelskou strategii.

® v praxi "znackova oddéleni" napr. v obchodnich domech pfi prodeji stejného sortimentu.

Zastaravani maloobchodni sité

® souvisi s vyvojovymi tendencemi v maloobchodnich sitich.

® a je dusledkem stavebné urbanistickych opatfeni mést a obci a zmén v dopravni infrastrukture.
® méni se sméry pohybu zakaznikl, dochazi k dbytku zakaznik(, coz zplsobuje nejen zastaravani
maloobchodni prodejny jako takové, ale také zmény nabizeného sortimentu apod.

—>



Diskontni orientace prodejen (LIDL, ALDI)

Diskontni orientace
prodejen

!

I Nizsi ceny

a pruzna cenova

II‘ politika

relativné levna stavba
a pozemek
dostatecné parkovaci
plochy

dobreé logisticke
reseni.

nizké provozni naklady

samoobsluzna forma prodeje (prip.
skladistni prodej)

velka prodejni plocha (mechanizovatelna)
prevaha zbozi s rychlou obratkou a sirokym
sortimentem.




Smeér vyvoje maloobchodni sité dle némeckého

ekonoma (Tietze):

Primarni sit’

Sekundarni sit’

Terciarni sit’

Kvarteérni sit’

a
i)
)
2

Klasickeé specializované
prodejny, OD

SM,HM, diskonty, odborné
velkoprodejny

MO mimo prodejni
plochy... virtualni prodej




Trend maloobchodu. Vlastni studie katedry

Komparace strukturalnich zmén ve vyvoji MOS v CR a SR %’F
do roku 2003 s prognozou Tietze (studie, vzorek TOP

Sektor MOS

Primarni klesaly podily rostly podily
klasickych PP klasickych PP
klesaly podily OD klesaly podily OD

Sekundarni klesaly podily mirneé klesaly podily
mensich mensich samoobsluh
samoobsluh
rostly podily HM rostly podily HM
rostly podily klesaly podily
diskontii diskontii
mirneé klesaly podily |rostly podily SM
SM




Shrnuti prednasky

e Soustava osidleni, struktura osidleni, regionalni struktury, dynamické a
statické faktory osidleni

* Méstsky prostor a venkovsky prostor
* Urbanizace, aglomerace

Ceska sidelni soustava, princip stfediskovosti a spadovosti

* Obecné faktory rozmisténi ekonomickych aktivit a jejich aplikace na
maloobchod

Maloobchodni sit, definice a jeji clenéni
» Zakladni pristupy ke specializaci

* Diskontni orientace, shop in shop, zastaravani MOS, predikce vyvoje
dle Tietze.



