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1. Historický vývoj managementu 

Pojetí managementu jako vědecké disciplíny. Historický vývoj teorií managementu. 

Významné školy managementu a jejich historický vývoj. Významné dekády 

managementu jako vědecké disciplíny. 

2. Moderní přístupy k managementu 

Přístupy k managementu a jejich proměny v historickém kontextu. Současné přístupy k 

managementu a vliv podnikatelského prostředí na pojetí managementu jako vědecké 

disciplíny.  

3. Koncepční vymezení managementu a design organizační struktury 

Koncepční rámec vymezení managementu. Pojetí managementu jako souhrnu aktivit a 

skupiny lidí. Vymezení základních pojmů a definic z oblasti managementu a pojetí 

organizace. Podstata managementu organizace a jeho základní zákonitosti a vztahy. Typy 

organizací a struktura pojetí organizace. Struktura a úrovně managementu v organizaci. 

Design organizační struktury a jeho vývoj v čase. 

4. Koncepce manažerských funkcí 

Atributy managementu. Manažerské funkce a jejich pojetí v minulém i současném pojetí. 

Manažerské funkce sekvenční (plánování, organizování, kontrola, vedení lidí, řízení lidí). 

Manažerské funkce paralelní (rozhodování, analýza, implementace). Manažerské funkce 

zabezpečovací (zabezpečení materiální, zabezpečení personální, zabezpečení informační). 

5. Management a leadership 

Pojetí managementu a leadershipu. Rozdíly v práci s lidmi mezi manažerem a leadrem. 

Motivace a motivační systémy v organizacích. Nové trendy v motivování a stimulování 

pracovníků. Charakteristiky řízení a vedení lidí. Moderní přístupy k vedení lidí 

(mentorování, koučování). 

6. Manažerské koncepce 

Manažerské kompetence, jeho složky a modely manažerských kompetencí. Oblast soft a 

hard dovedností, znalosti, zkušenosti, znalosti a vlastnosti manažera. Kompetenční 

modely, jejich tvorba a současné trendy. 

7. Manažerské techniky a přístupy 

Současné a vizionářské metody, techniky a nástroje. Využívání manažerských technik a 

přístupů z pohledu typu a velikosti organizací. Manažerské techniky a přístupy 

realizované v mezinárodním prostředí. Vliv mezinárodního prostředí na využívání 

manažerských technik a přístupů. 
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