TYPOLOGIE OSOBNOSTI — OSOBNOSTNIi DOTAZNIK

Zdroj: Cakrt, M.: Typologie osobnosti pro manaZery. Management Press, Viydani 1. (3. dotisk), Praha 2000

Vase osobnost je to, co jste vy sami. Lidé mivaji shodné i odliSné vlastnosti. Rozdily zji$téné z odpoveédi
na nasledujici otazky v Zadném pfipadé neznamenaji horsi nebo lepsi vysledek, pouze poukazuji na
vase odliSnosti. Nesnazte se proto hledat néjaké spravné odpoveédi, tak jak by to mélo byt. Odpovidejte
upfimné, sami za sebe. Po vypInéni nasledujiciho dotazniku si potom podle pfiloZzeného kli¢e sami
vyhodnotite vase odpovédi. Pomuze vam to zjistit, jaky typ osobnosti jste.

Pokyny

Nasledujici vyroky maji vzdy dvé moznosti (a nebo b). Mezi kazdy par rozdélte bez velkého pfemysleni
vzdy 5 bodU podle toho, jak vam vyhovuji nebo jak vam jsou blizké. Vyhovuje-li vam néktera z alternativ
bez vyhrad, dejte ji vSech 5 bodu, zatimco na nepfiznivou moznost nezbude bod zadny. Neni-li vas
postoj takto vyhranény, muzZete své body rozdélit i jinak: 1 a 4 body anebo 2 a 3. Je tfeba dodrzet
pravidlo, Ze soucet pridélenych bodi musi vzdy byt 5!

1. Radéji:

a) feSim novy a komplikovany problém,

b) pracuji na né€em, co jsem jiz délal/a dfive nebo co zndm z minula.
2. Radéji

a) pracuji sam/a v tichém prostredi,

b) pracuji tam, kde ,se néco déje“.

3. Pfi posuzovanich jinych se fidim spise:
a) trvalymi zakonitostmi, nez okamzitymi okolnostmi,

b) okamzitymi okolnostmi, nez trvalymi zakonitostmi.

4. Mam sklon vybirat si:
a) spise peclivé,
b) ponékud impulzivné.

5. Ve spolec¢nosti, na vecirku apod. se zpravidla bavite:
a) s nékolika malo lidmi, které dobfe znate,

b) s mnoha lidmi, v€etné téch, které znate malo, nebo vibec.

6. Jako feditel/ka firmy byste od svych podfizenych pfivital/a spiSe:
a) zpravu o tom, jak jejich oddéleni pfispélo firmé jako celku,

b) zpravu o tom, jak si jejich oddéleni vedlo samo o sobé.

7. Predpokladeijte, ze jste manazer/ka a potfebujete pfijmout svého asistenta. Jak byste asi
postupoval/a:

a) uvazoval/a bych, jak se nase osobnosti shodnou nebo budou doplriovat,

b) zvazoval/a bych soulad mezi popisem prace a uchaze€ovymi schopnostmi.
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KdyZ na néem pracujete:
a) radéji véci dokoncite a dostanete se k urcitému zavéru,

b) Casto ponechavate konec otevieny pro pfipadné zmény.

PFi spolecenskych udalostech, na vecircich &i oslavach:
a) se vétSinou radéji zdrzite déle, protoze tak se zpravidla |épe pobavite,

b) odchazite co nejdfive, zdrzite se jenom, abyste neurazil, protoze vas to vyCerpava.

Zajima vas vice:
a) to, co bylo a co je,

b) co muze byt.

KdyZz poslouchate, jak nékdo hovofi o néjaké zaleZitosti, obvykle se pokousite:
a) vztahnout to na své vlastni zkuSenosti a porovnavat, zda to odpovida,

b) hodnotit a analyzovat danou informaci.

KdyZ na néem pracuji, mam radéji:
a) prehled a udrzite si véci pod kontrolou,

b) zkous$eni rdznych moznosti.

Kdyz vam zvoni v kancelafi nebo doma telefon, obvykle:

a) to povaZujete za ruSeni,
b) nevadi vam ho zvednout.
Je horsi:

a) »mit hlavu v oblacich®,

b) .drzet se pfi zdi“.

Ve vztahu k ostatnim jste spiSe:
a) objektivni,

b) osobni.

Vadi vam vice, kdyz:
a) je vice véci rozpracovanych, kdyz jsou v béhu,

b) kdyZ uz je vSechno hotovo a vyfizeno.

Kdyz nékam telefonujete nebo jdete néco vyridit:
a) nebojite se, Ze na néco zapomenete,

b) pfedem si pfipravite, co budete Fikat.



18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

Kdyz diskutujete o problému se svymi kolegy, je pro vas snadnéjsi:
a) vidét véci ,v SirSim ramci*,

b) postfehnout zviadStnosti a specifické rysy dané situace.

Ktera slova vas popisuji Iépe? Jste spise:

a) analyticky typ,

b) vcitujici se typ.

Casto:

a) kdyZ néco zacinam, v&e si pfedem pfipravim, nejradéji sepiSu a naplanuiji, protoZe
Spatné snasim, kdyz pozdéji musim néco podstatného ménit,

b) radéji neplanuji a nechavam véci vyvijet se tak, jak se k nim postupné dostavam.

Ve spolecnosti jinych lidi spiSe:
a) zacinate hovor sam/sama,

b) pfenechavate iniciativu druhym.

Kdyz pracuji na pfidélené praci, mam tendenci k:

a) systematické, plynulé a nepfetrzité praci,

b) intenzivni praci s velkymi vydeji energie a naslednymi “prostoji”.
V jaké situaci se citite 1épe:

a) prehledné, strukturované, s pevnym rozvrhem,

b) proménlive, nestrukturované, s pfekvapenim.

PFi posuzovani druhych a jejich ¢inu je horsi:
a) nebyt objektivni, neméfit vSem stejnym metrem,

b) nemit slitovani, nesnaZit se je pochopit.

Rekli byste o sob&, Ze vasi silnou strankou je spise:
a) smysl pro realitu,

b) predstavivost.

Kdyz se setkate s nékym, koho neznate, obvykle:
a) zastanete vétsinu hovoru,

b) vice naslouchate a nechate mluvit druhou stranu.

Moje jednani vede a fidi vice:
a) hlava,

b) srdce.
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Je lepSi mit schopnost:
a) umet si véci pfedem dobfe zorganizovat a byt metodicky/a,

b) rychlé adaptace a vyjit s tim, co pravé je.

Kdyz mne napadne nova myslenka, obvykle:
a) pro ni rychle vzplanu a nejradéji bych ji hned zkusil/a.

b) o ni chvili hloubdm nez se do néeho pustim.

Rekli byste, Ze jste spise:
a) dlvtipny/a,
b) prakticky/a.

Radéji slySim:
a) kone¢ny a neménny vyrok,

b) zkusmy a predbézny vyrok.

Je vé&tsi chyba byt:

a) tolerantni a smiflivy,

b) nekompromisni a kriticti
Jste spise:

a) ranni ptace,

b) no¢ni sova.

Na jednani vas pohorsuji spise lidé, ktefi:
a) pfichazeji s mnoha nejasné nalrtnutymi, nepromyslenymi napady,

b) prodiuzuji jednani mnoha praktickymi podrobnostmi.

Pfi praci davate vétSinou pfednost tomu, zabyvat se:
a) idejemi, teoriemi, principy, myslenkami,

b) lidmi, osobami, aktéry a jejich hodnotami.

Pred vikendem mam tendenci:
a) planovat, co budu délat,

b) necham, aby se véci vyvinuly, a rozhodnu v prabéhu udalosti.

Pfi jednanich mam sklon:
a) rozvijet své myslenky v priibéhu toho, jak mluvim,

b) hovofit pouze po pozorném rozvazeni toho, co chci sdélit.

KdyzZ néco ¢&tu, obvykle:
a) se soustfeduji ve svych Uvahach na to, co je v daném textu napsano,

b) ¢tu mezi fadky a vztahuiji slova i k jinym namétam a tématam.
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Kdyz se mam rychle a bez odkladu rozhodnout:

a) citim se nepfijemné a pfeji si ziskat vice informaci,

b) jsem schopen/a se rozhodnout i s Udaiji, které mam danou chvili k dispozici.

Radéji bych pracoval/a pro organizaci, kde:
a) bych mél/a praci s intelektualni stimulaci,

b) bych byl zaujat/a jejimi cili a poslanim.

Co vam imponuije vice:
a) logicky bezrozporné, konzistentni myS$leni a uvazovani,

b) dobré, vielé, harmonické mezilidské vztahy.

V pisemném projevu davate prednost:
a) vécnému stylu,

b) obraznému, metaforickému stylu.

U dvefi nahle zazvoni zvonek. Jste spiSe:
a) podrazdén/a, kdo to k vam zase ,leze",

b) potéSen/a, Ze za vami nékdo pfisel.

Davate pfednost tomu:
a) nechat véci, aby se samy jen tak pfihodily,

b) zajistit, aby vSechno bylo pfedem pfipraveno.

Charakterizuji vas spise:
a) Cetné, spiSe letmé a pracovni kontakty a vztahy s vice lidmi,

b) trvalé, pevné a dlouhodobé vztahy a kontakty s nékolika malo lidmi.

Citite se zpravidla Iépe:
a) po kone¢ném, definitivnim rozhodnuti,

b) kdyz véci mohou zUstat jesté otevieny.

Spolehnete se spiSe na svou:
a) zkusenost,

b) intuici a tuSeni.
Jste si jist&jsi:
a) pfi logickych Usudcich — spravné X nespravné,

b) pfi hodnotovych soudech — dobré X Spatné.
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Radgji se rozhoduiji:
a) poté, co jsem si zjistil/a minéni ostatnich,

b) pfedevsim podle vlastniho uvaZzeni.

Obvykle davate pfednost tomu:

a) pouzit osvéd€ené metody, které znam, spiSe nez

b) vymyslet a zkouSet, jak by se asi véci daly délat nové a jinak.
Radéji:

a) se zabyvam tim, co je,

b) prfemitam o rlznych moznostech.

K zavérlim a rozhodnutim dospivam pfedevsim na zakladé:
a) vécného zdlavodnéni a logické analyzy,

b) na zakladé toho, co citim, Ze je spravné, a v co véfim, Ze je lidsky pfijatelné.

Nemate rad/a:
a) pfedem jasné nalinkované a naplanované véci se zavaznymi terminy,

b) kdyZ jsou véci volné a nezavazné, bez pevného &asového uréeni.

Nejhez&i chvile nejradéji prozivam:
a) spiSe s vice pfateli, s lidmi, s nimiZ si rozumim, anizZ je nutné musim znat néjak
mimofadné dlouho nebo do hloubky,

b) s nékolika malo lidmi, které dobfe a dlouho znam.

Je pro mne pfirozengjsi:
a) poznamenavat si dulezité schuzky a véci, které musim udélat ¢i zafidit do diare,

b) omezovat takové poznamky na minimum, jenom abych nezapomnél/a.

Jednam spiSe na zakladé:

a) vnitfniho pfesvédceni a pocitu, Ze je néco spravné, které nemusim dale jiz pfilis
zkoumat,
b) objektivnich, ovéfitelnych zavéru.

Ktery z dvojice vyrokd Vas vystihuje l1épe?

57.

58.

a lidé, ktefi mne znaji, vétsinou védi, co je pro mne dulezité a jaké jsou mé nazory,

b se svymi nazory a s tim, co je pro mne dulezité se vétSinou nesvéruji, dokud nékoho
dobfe neznédm.

a kdyZ se rozhoduiji, zvaZuji pro a proti jednotlivych variant feSeni,

b kdyz se rozhoduiji, zajima mne, jak se v podobné situaci zachovali jini.
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spide a snaze se u€im z vlastni zkuSenosti, takze mnoho véci délam zcela po svém,
vétSinou se u¢im novym vécem tak, Zze postupuji podle navodu nebo pokyn( a ty si pak
upravim podle svého.

pFili§ mne nebavi napady a teorie bez praktického uplatnéni,

napady a teorie mne bavi pro né samotné a rad si s nimi ve své pfedstavivosti jen tak
pohravam.

Ktera z dvojice slovnich charakteristik Vas vystihuje [épe?

61. a
b
62. a
63. a
64. a
65. Radéji:
a —
b
66. Radéiji:
a —
b

systematicky/a
spontanni
pfemyslivy/a

otevfeny/a

prisny/a, ale spravedlivy/a, kazdému méfim stejné

chapajici, soucitny/a, shovivavy/a

fakticky/a

koncepéni

odkladate nepfijemné €innosti na pozdéji, az budete mit tu ,spravnou® naladu,

pustite se do nich hned, abyste je méli co nejdfive ,z krku“?

byste byli ocenéni a uznavani za svou praci a vykon, i kdybyste s nim v skrytu nebyli
dokonale spokojeni,

byste vytvofili néco skute¢né velkolepého a trvalého a zUstali pfitom neznami?

Ktery vyrok Iépe vystihuje Vas postoj?

67. a
b

68. a

lidé si nékdy pletou silu svého pfesvédceni se silou svych argumentd,

logika je uméni, jak dospét bez jakychkoli pochybnosti k mylnému zavéru.

je lepsi byt vynikajicim odbornikem v jednom zvoleném oboru,

lepSi je mit zbéznou znalost nékolika obord a mit moznost divat se na véci z riznych
pohledd.



