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Uvod
Rodina osobnostnich typologii, vychazejicich z
pojeti Carla Gustava Junga ,je v souCasnosti be-
zesporu nejrozSifengjsSi typologicka metoda. Patfi
k ni nejznaméjsi Myers-Briggs Type Indicator®
(MBTI), dale Golden Personality Profiler, i Sin-
ger-Loomis Type Deployment Inventory a mnoho
dalSich. V pracovnim prostfedi slouzi poznani
sebe sama i ostatnich, a tak pfispiva k vyladéni
vztahl na pracovisti. Znalost typu pfi vam umoz-
ni usnadnit si Zivot v nasledujicich oblastech:

# Lépe pochopit jak a v cem jsou jednotlivi lidé
jini. V8ichni vime, Ze lidé se navzajem li&i.
VétSinou ale vnimame tyto jejich odliSnosti
povytce intuitivné. Typologie nam dava prak-
ticky nastroj, jak tyto odliSnosti rozumné a
systematicky utfidit. Orientuje naSi pozor-
nost k tomu, jaky pfistup funguje na které
lidi, jakym zpUsobem berou véci na védomi a
jak se rozhoduji. Pokud toto vS8e bereme v
uvahu, budeme Iépe schopni se v praci "vy-
ladit" na jejich "vinovou délku".

#  Cist "mezi radky" a mluvit jejich jazykem. Ty-
pologicky pohled nabizi voditko, jak s lidmi
nejlépe jednat jak je motivovat &i vést, jak s
nimi spolupracovat.

#  Pomoci vytvorit vztah duvéry a blizkosti. Vét-
Sina spolupracovnikli se nerozpovida o
svych potiebach, preferencich a zajmech
pred nékym, koho nezna a komu nedlvérfu-
je. Mame-li byt jako spolupracovnici ¢i nadfi-
zeni uspésni, méli bychom umét si takovyto
vztah vytvofit, pokud se domnivame, Ze je to
potfebné a uzitecné. K tomu muze pfispét
poucené pozorovani znakl chovani a vyjad-
fovani naseho okoli a promys$lené pfizpuso-
beni vlastniho projevu. Tim, Ze se pfiblizime
ténu, rytmu feci, gestim a naslouchani cha-
rakteristickym pro druhy typ, nam pom0ze
vytvofit Zadouci vztah stejné dobfe jako na-
Se profesionalita a odborné znalosti.

# UdrZovéni logjality. Jisté, existuji i pracovni-
ci, ktefi chodi do prace jenom proto, aby
uspokojili své materialni potfeby, stejné jako
existuji nadfizeni a zaméstnavatelé, jimz
nejde o lidi. AvSak vétSina své cti dbalych
manazer( si chce své dobré pracovniky udr-
zet, vyuZzit jejich znalosti a zkuSenosti a vy-
budovat pracovni vztah vzajemné vyhodnos-
ti. Typologie pomaha vystihnout, co lidé po-
tfebuji nejenom jako jedna strana pracovné
pravniho vztahu, ale i jako lidské bytosti.

V ¢em dalSim muze byt znalost
typologie uzite€na?

Typologické védéni neni jenom voditkem pro pra-
covni vztahy, ale mize nabidnout mnohé, co je
uziteCné také vSude tam, kde je tfeba ovliviiovat
jiné lidi tim, Ze jim lépe porozumime, pochopime,
0 co usiluji, a nau¢ime se pfistupovat k nim zpu-
sobem, ktery jim vyhovuje.

Typologie se rovnéz osvédCuje pfi:
vedeni skupin

projektovém fizeni

tymové komunikaci
marketingu

vyjednavani

zakaznickém servisu

vycviku a tréninku

kouc€ovani.

HEHHFHHHEH




Cast |11

Typologické preference a jejich uréovani

Teorie psychologickych typu vychazi z uéeni Svy-
carského psychologa Carla Gustava Junga. Ten-
to systém ma za sebou jiz vice nez 80 let Uspés-
né historie a je dnes nejrozSifengjsi typologickou
aplikaci na svété. Vychazi z odpozorovanych a
pozdéji i védecky potvrzenych pravidelnosti v ne-
konec¢né rozriiznénosti lidskych povah.

Podle Junga se lidé navzajem odliSuji podle toho,
jak pouZzivaji svou mysl. Kazdy z nas tihne k urci-
tym zpUsobUm fungovani a jejich kombinaci vzni-
kaji osobnostni typy. V bdélém stavu, kdyz je na-
Se mysl aktivni, je naSe védomi zaméstnano dvé-
ma hlavnimi procesy, dvéma psychickymi funkce-
mi:
#  pfijmem informaci, vnimanim a soucasné
# vyhodnocovanim informaci, usuzovanim.
Lidé pfijimaji informace, berou véci na vé-
domi dvéma protichddnymi zpusoby: péti smysly
nebo "Sestym smyslem", intuici.

Pfijem informaci

Smysly Intuici

Vyhodnocovani se déje opét dvéma neslu-
Citelnymi procesy — mySlenim a citénim.

Vyhodnoceni informaci

Myslenim Citénim

Podrobnéji se o obou téchto psychickych
funkcich zminime dale. Vedle psychickych funkci
rozliSuje typologicky systém dvé orientace. Prvni
z nich rozdéluje lidi na ty, ktefi jsou zaméfeni na
ziskavani psychické energie, "dobijeni baterii" z
vnéjsiho svéta, na extraverty, a na ty z nas, ktefi
davaji prednost ziskavat svou energii z vnitfniho
svéta a vnéjSi svét je vysiluje, to jest na introver-
ty.

Zdroj psychické energie

Vnitini
Introverti

Vnéjsi
Extraverti

Poslednim z rozmér(i systému osobnostni ty-
pologie je orientace na to, v jakém svété davaiji
lidé pfednost, aby proZili své Zivoty. Dé&li n4s na
usuzujici, to je ty, ktefi si pfeji prozivat ve svété
planovitém, systematickém, organizovaném a
usporadaném, a na vnimajici, ty, ktefi naopak
davaji prednost improvizaci, spontaneité, pfizpG-
sobivosti a vécem v pohybu.

Orientace na vnéjsi svét

Usuzovanim Vnimanim

Zakladni typologické preference

Po stru¢ném Gvodu se nyni vénujme jednotlivym
preferencim podrobnéji.

Co to napfiklad znamena kdyz je nékdo extra-
vertni a nékdo jiny introvertni? Co to je smyslové
a intuitivni vnimani, vyhodnocovani myslenim a
citénim a usuzovani a vnimani?




Cemu vénuji pozornost, jak beru véci na védomi...

Smyslové vnimani

Konkrétni zkuSenosti

Detailim

Castem celku

Faktim, datim, tomu, co Ize uchopit smysly
Podrobnému zkoumani

Vyjime€nosti, tomu, co se vymyka

Ceho si na nich lidé véimnou asi nejdrive...

Zameéfi se na podrobnosti, jednotlivosti a zvlast-
nosti konkrétni skute¢nosti, minulé &i pfitomné,
vidi dfive "stromy" nez "les"

Sdéluji véci tak, jak jsou, konkrétné a specificky
Realismu, vécnosti, prakti¢nosti
Tési je...

Pouzivat osvédcené metody k FeSeni praktickych
uloh a problém(

Délat véci, které jsou uZite€né a prospésné

Délat véci peclivé a precizné, se smyslem pro
detail

Pouzivat to, co nejlépe umé;ji

Nemuset délat pfili§ Casto radikalni zmény, pred-
vidatelnost

Postupovat krok za krokem tak, jak védi, ze je to
nejlepsi, jak je to vyzkouSené a osvédcené

Potrebuji...

Spolehliva a specificka hmatatelna data a fakta,
kde "sedi" kazdy detail, udaje, o néz se Ize opfit

Pracovni styl...

Klidné, vytrvalé tempo

Maiji radéji — a davaji — presné, specifické a vy-
Cerpavajici pokyny, co ma byt udélano a jak

Cas plyne ustaleng, linearné, je to absolutni
hodnota

Radi vychazeji z toho a uZivaji, to co jiz znaji

Jako ¢lenové tymu...

Potfebuji jasné zadani, smér a cile, i kritéria,
jimiZ bude posuzovan jejich vykon

Potfebuji pfesné informace a pokyny, aby se
mohli s divérou pustit do prace

Chtéji délat na konkrétnich, realnych a uzite¢-
nych vécech; nezajimaji a mohou je zlobit disku-
se 0 vagnich, neuskutec¢nitelnych a teoretickych
moznostech

Berou véci doslovné tak, jak jsou, nesnazi se
spekulovat, Cist "mezi radky"

Mohou mit nékdy problém s tim, Ze...
Mohou jim unikat souvislosti

Mivaji nedlvéru k intuici, k tuseni, tomu co neni
jasné a pevné dané

Mivaji sklon nékdy Cekat, az je to jisté, dokazané
Maji opatrny, zdrZenlivy pfistup ke zmé&nam

Vénuji vice pozornosti provoznim zalezitostem
nez tomu, kam se sméfuje

Prinosy...

Postupuji krok za krokem, osvéd&enymi postupy,
zbyteéné "neobjevuji Ameriku"

Smysl pro realitu, uzite€nost a pragmati¢nost

Dbaji, aby se nejdfive shromazdily odpovidajici
data a informace, "nestfilelo se od boku"

Drzi se toho, co funguje
Smysl pro kontinuitu

Charakteristicka slova
konkrétni

realisticti

praktiCti

empiricti
tradicionalisticti




Cemu vénuji pozornost, jak beru véci na védomi...

Vztahim

Celku

Teorii, co je za viditelnym, co to vysvétluje
Zobecnéni

Spoleénym znakim, tomu, co je podobné

Ceho si na nich lidé véimnou asi nejdFive...

Zajmu o celek, kontext, "velky obraz", pohled z
"ptaci perspektivy", se zajmem o kombinace a

budouci moznosti, vidi dfive "les" nez "stromy"
Maiji sklon mluvit obecné&, s méné detaily

Mohou pusobit spekulativné, zabyvat se tim, "co
kdyz"

Tési je...

Zabyvat se novymi vécmi, které jsou jesté nevy-
zkousené

Délat to, co mlze pfinést pokrok, nové pohledy
nebo metody

Nemuset se pfrilis "parat" s detaily, spiSe mit pfed
sebou "velky obraz"

UCit se novym dovednostem a znalostem, nékdy
jen pro radost z uc€eni

Nemuset se zabyvat rutinou, mit pfilezitost véci
meénit, nékdy i radikalné

Jit k cili vlastnim tempem, nékdy rychle a prekot-
né&, jindy uvazlivé

Potrebuiji...

Velky obraz, kontext, smér, jimz se jde, védomi,
jak to v8e zapada do sebe, bez nutnosti se za-
byvat podruznostmi

Pracovni styl...

Nékdy mohou vypadat nevytizeni pfi ¢ekani na
inspiraci, tékani, pidéni se po novinkach

Maiji v radéji — a sami davaji — obecné pokyny, co
ma byt udélano, ale ne vzdy jak

Cas je pro né relativni

Jejich pozornost upoutaji novinky a to, co
zpochybnuje dosavadni zabéhlé zplsoby

Jako ¢lenové tymu...

Mohou pracovat v navalech energie a inspirace,
stfidanymi obdobimi klidu

Klidné se pusti do prace, i kdyz nemaji vyCerpa-
vajici a upIné presné informace

Radi vyvolavaji diskuse a pohravaji si s rdznymi
moznostmi a variantami, leckdy i zna¢né bizarni-
mi a teoretickymi, s tim, Ze pokud rozumime teo-
rii, 1ze zvladnout vSechno

Berou véci spiSe obrazné a hledaji "hlubSi" smysl

Mohou mit nékdy problém s tim, Ze...

Mivaji napady, které nejsou hned pouzitelné Ci
praktické

Rozbihavosti mysleni a uvaZovani, hned se
nadchnou pro né&jakou novinku

Pfehlédnou jednoducha feseni &i detaily

Neodhadnou realisticky potfebny €as anebo na-
klady a pak se dostanou do zpozdéni

Zacnou vic véci, nez kolik maji schopnost dodé-
lat

Prinosy...

Vizionarstvi, schopnosti podivat se dopfedu, za
horizont sou¢asnosti

Vymyslet nové, brainstormovat napady, pfichazet
s neotfelymi, a leckdy i radikalnimi FeSenimi

Nevazat se na tradice, zvyklosti, nedrzet se vysla-
panych cesti¢ek

Energie za¢inat nové véci
Nachazet souvislosti a zobecnovat

Charakteristicka slova
abstraktni

imaginativni

hladovi po poznani
teoreticti

originalni




Jak vyhodnocuji informace, jak se rozhoduiji...

Mysleni

Logicti

Rozumovi

Pochybovacni, skepticti

KritiCti

Tvrdohlavi

Tési je...

Logickou analyzou dospivat k zavérdm
Rozhodovat objektivné, nadCasové

Kdyz jejich stanovisko obstoji v ohni argumentl a
dokazovani

Byt principialni, padni komu padni podle pravidel
Ci litery zakona

Kdyz je lidé pochvali, ale nezastiraji i chyby
Odhalovat a odstrafiovat nedostatky

Potrebuji...

Objektivni, logickou strukturu, nemichat dojmy a
pojmy, moci vyluCovat nepodstatné

Pracovni styl...

Hned se pusti do dila, nepotfebuji se nutné s
nikym seznamovat nebo rovnou pfatelit

Styky s ostatnimi byvaji kratké a vécné

Pfirozené kriti€ti vaci napadim a navrhdm, pfipra-
veni nabidnout, jak je Ize vylepsit

Potfebuji, aby véci — ukoly, rozhodnuti, pfedpisy,
organizacni struktury — davaly smysl

Uméji pfijimat vécna, logicka, neosobni rozhod-
nuti, bez ohledu na osobni pirani

Jako clenové tymu...

VéFi, ze to, ¢eho skupina dosahne, je dulezitéjsi
nez to, jaké v ni panuji vztahy, méné je zajima
"lidsk&" nez vécna stranka

Predpokladaji, ze nejlepSi napady a rFeSeni
vzchazeji z debat, stfetll nazor( a vécnych spor

Chté&ji hodnoceni a upfimnou zpétnou vazbu,
ktera jim pomU(ze odstranit nedostatky a slabiny,
na to, co mohou zlepsit, mohou byt nedlvéfivi a
brat na lehkou miru pfili§ mnoho chvaly

Véfi, ze uspéch pochazi z profesionalnich vzta-
hu, které umoznuji plné se soustfedit na Ukoly

Mohou mit nékdy problém s tim, Ze...

Prilezitostné se o nékoho neSetrné otfou, "Slap-
nou na kufi oko", aniz to chtéji nebo védi

Byvaji hyperkriti¢ti, plsobi dojmem, Ze pro né nic
neni dost dobré, skepti€nosti

Byvaiji svarlivi a ignoruji nazory jinych, mohou lidi
odradit nebo i zastra$it

Hned vidi chyby a nedostatky, co je Spatné a
upozorni na to

Prinosy...

Vyrovnavat se obtiZnymi a svizelnymi zaleZitost-
mi

Nedéla jim potize sebe i ostatni ukaznit a — je-li
to nevyhnutelné — i postihnout

Analyzovat bez emoci, objektivné
DrzZet se pravidel, dohod, nestrannost

Odhadnout budouci dusledky dneSnich rozhod-
nuti a ¢inll — nebo jejich nedostatku

Zachovat si odstup a chladnou hlavu

Charakteristicka slova
hlava

pravo

kritika

principy

rozum

pfisni, ale na viechny stejné




Jak vyhodnocuji informace, jak se rozhoduiji...

Citéni

Empaticti

Sympatizujici

PFizplsobivi

Pfijimajici, tolerantni

Jemni

Tési je...

Brat v potaz osobni hodnoty
Pfispivat k souladu, kdyz je harmonie

Kdyz mohou nékomu udélat radost, potésit — i
malic¢kosti

KdyZ feSeni a rozhodnuti bere v uUvahu lidsk&
pfani a preference, vyhovi

Nemuseji lidem fikat nepfijemné véci, délat obtiz-
na nepopularni rozhodnuti

Pochvala, ocenéni, podékovani

Potrebuji...

Fungovat v podminkach souladu, pfatelské kole-
giality, vstficnosti, brat v uvahu emoce, moci
vyhovét

Pracovni styl...

Nez se pusti do prace, potfebuji se s ostatnimi
seznamit, navazat vztah

Do kontaktu s ostatnimi mohou zahrnovat i osob-
ni, nepracovni zalezitosti

Pfirozené uznali a pozitivné vnimavi vu¢i name-
tim a napadim

Potfebuiji, aby z véci — Ukolll, rozhodnuti, pfedpi-
sU, organizacni struktury i nadfizenych — méli
dobry pocit

Radi se rozhoduji tak, aby to lidem vyhovovalo, s
ohledem na jejich prani

Jako ¢lenové tymu...

Véfi, ze to, jak lidé tymu spolupracuiji, a atmosfé-
ra ve skupiné jsou faktory pro Uspéch stejné du-

lezité jako profesionalni znalosti a dovednosti;
vice je zajima "lidska" nez vécna stranka

Ocekavaji, ze nejlepsi napady a feSeni se zrodi z
kooperace, konsensu, ochoty spolupracovat a
ocenéni kazdého pfinosu

Maji radéji zpétnou vazbu soustfedujici se na to,
co délaji dobfe a ¢eho by méli délat vice, tési je
pochvaly

Vychazeji z pfesvédceni, Ze primarni jsou harmo-
nické vztahy a soulad, a ze z nich dfive nebo
pozdéji vzejde Uspéch

Mohou mit nékdy problém s tim, Ze...

Obcas se snazi se i za kazdou cenu zavdécit a
nedoijit za to vdéku

Déla jim potiZe fikat nepfijemné véci, sdélit to na
rovinu a pak pasobi nerozhodné nebo manipula-
tivné

Umét odstoupit od situace a zachovat klid, sklony
k emocionalnim reakcim a vylevim

Mohou si brat kritiku pfili§ osobné a nebrat pak v
uvahu vécnou stranku

Prinosy...
VFelosti vUci ostatnim, vstficnost, pfistupnost

Citlivost vugi lidské strance, empatie, brat v uva-
hu i lidské souvislosti

Tolerance, schopnost odpoustét, omlouvat

Pfihlédnout k jedine€nym okolnostem, nalézat
"polehcujici okolnosti"

Umét urovnat konflikty druhych (spiSe nez vlast-
ni)
Spolupracovat, byt tymovymi hraci

Charakteristicka slova
srdce

spravedinost

pochvala

harmonie, soulad
vciténi

polehéujici okolnosti




Nabiji mne, energii ziskavam...

Extraverze

Z vnéjsiho svéta, z okoli, z lidi, innosti i véci
Z toho, Zze mohu véci bez velkého dumani a
hloubani vyzkouset

Z kontaktd s lidmi, z moznosti byt ve spole¢nosti

Ceho si na nich lidé véimnou asi nejdrive...

Nejsnaze se rozhodnou a véci nejlépe pochopi,
kdyz si o nich promluvi, spolupraci s ostatnimi,
prostfednictvim diskuse

Radi zahrnuji jiné do svych €innosti nebo jsem
zahrnovan jinymi do jejich
Energie a sklonu k akci

Tési je...

Spolupracovat s jinymi — bud je zahrnovat do
svych ¢innosti anebo byt jimi zahrnovan do je-
jich

"Zapadnout" do skupiny

Jednat z popudu, bez rozmysleni, metoda poku-
su a omylu

Rozvijet myslenky a napady v debaté s ostatni-
mi

Znat hodné lidi a véci, i kdyz nékdy tfeba jen
povrchné

Potrebuji...

Mit pfistup k vnéjSimu svétu, k lidem, vécem,
¢innostem, moznostem a pfilezitostem

Pracovni styl...

Od pocatku projektu chtéji na ném pracovat s
ostatnimi

KdyZ je néco zaujme nebo nadchne, hned se do
toho vrhnou a nékdy pfemysleji az potom

Mohou pracovat na nékolika vécech sou€asné i
tfeba na riznych mistech

Radéji s lidmi mluvi, nez jim pisi a totéz jim vy-
hovuje i od nich

Maiji radéji prostor, ktery umozriuje kontakty a
spolupraci

Jako ¢lenové tymu...

Nenechavaji si obvykle véci pro sebe, vyfeéni,
davaiji najevo, co si mysli nebo citi

Radi jsou zahrnovani do ¢innosti jinych nebo do
svych sami jiné zahrnuiji

Byvaiji iniciativni

Chtéji védét, jak si vedou, a sami davaiji zpétnou
vazbu

Radi se s ostatnimi schazeji a bavi, porady jsou
pro né mistem, kde Ize budovat vztahy a dohod-
ne se fada dulezitych véci s vice lidmi najednou

Mohou mit nékdy problém s tim, Ze...

Ostatni "pfevalcuji" a nedaji jim pfilezitost se
projevit

S naslouchanim

Se zbrklosti udélaji néco bez rozmyslu a pak je
nékdy pozdé to ménit Ci vzit zpét

Se soustfedénim
Mohou byt povrchni

Prinosy...

Iniciativa, nadSeni a energie
Vyfe€nost a pfesvédcCivost
Verejné vystupovani, prezentace

Charakteristicka slova
Vnéjsi

Pohyb zevnitf ven
SpoleCenskost

Site

Cinnosti s lidmi a v&cmi
Spoluprace

Akce

Vydej energie

Délat - premyslet - délat




Nabiji mne, energii ziskavam...

" Introverze

Z vnitfniho svéta Uvah, pocitt a mysSlenek

Pokud si mohou véci, dfive nez se do nich pusti,
pfipravit a promyslet

Z Casu, ktery stravi sami se sebou

Ceho si na nich lidé véimnou asi nejdrive...

Nejsnaze se rozhodnou a véci nejlépe pochopi
kdyZ si je nejprve promysli, rozvazi, proberou
uvnitf

Nemusi byt stfedem déni, mohou si leccos délat
sami

Dvakrat méfi, nez jednou fiznou

Tési je...

Moci mit své soukromi, svét, prostor jen pro
sebe, nemuset se U€astnit aktivit s jinymi lidmi
Byt sami se sebou

Rozhodnout si o tom, kdy néco udélaji nebo
feknou

Rozvijet myslenky a napady nejdfive sami

Znat méné lidi spiSe do hloubky a hodné védét
0 méné vécech

Potrebuiji...

Mit ¢as a prostor sam/sama pro sebe, zavfit za
sebou, "stahnout roletu”

Pracovni styl...

Zacinaji radéji pracovat sami a ostatni pfizvou
az kdyz maji jasno

Neradi pfechazeji jinam nebo na nové ukoly,
pokud nedokongili dosavadni

Vétsinou davaji pfednost pisemné komunikaci
nez mluvenému slovu

Lépe se jim pracuje v soukromi nez ve vefejném
prostoru

Jako ¢lenové tymu...

Podileji se na jeho praci, az kdyz maji véci pro-
mySleny, a vyjadfuji, az kdyZ maji nazor dobfe
zformulovan

Museji byt ob€as vytahovani ze svych "ulit", aby
ostatnim fekli svlj nazor, co si mysli

Neposkytuji pfili§ mnoho zpétné vazby a ani sa-
mi ji nijak zvlast nevyZaduji

Nemiluji porady a maji sklon je pokladat za ztra-
tu Casu, radéji se domlouvaji s lidmi individualné

Mohou mit nékdy problém s tim, Ze...

Jsou nékdy jakoby duchem nepfitomni

Ve spolecnosti tiSi a méné iniciativni

Stadi jim véci si promyslet a pak uz je neudélat
Nemaji radi velka shromazdeéni, schlize

Lidé na né nedbaiji, jako by tam ani nebyli
Nékdy se neuméji ve spravnou chvili prosadit

Prinosy...

Udrzet klid, chladnou hlavu

Védomi vnitfnich vid¢ich zasad a zavazku
PromysSlené a rozvazené argumenty

Charakteristicka slova
Vnitini

Pohyb zvenci dovnitf
Teritorialita

Hloubka

Obirani se idejemi, myslenkami
Soustredéni

Rozvaha

Uspora energie

Premyslet - délat - premyslet




V jakém svété chtéji lidé prozZivat svuj Zivot...

Usuzovani

systematicti

planoviti

zacinajici zahy

metodicti

funguijici podle harmonogramu
“Napfed povinnost, potom zabava!”

Tési je...

Moci si véci pfedem naplanovat a zorganizovat
a pak se toho drzet

Dotahovat véci do konce

Rychle, bez meskani se rozhodnout, udélat si
na véc nebo na ¢lovéka nazor

Fungovat v dobfe strukturovaném prostfedi, s
jasnymi pravidly a terminy

Potrebuiji...

Jasné plany, cile, jednoznac¢na zadani a ukoly,
zavazné |lhaty a terminy, Zadna prekvapeni

Pracovni styl...

Jsou metodi¢ti a systematicti, dodrzuji pfedpisy
nebo je sami zavadéji

Dotahuiji véci do konce, a to i tehdy neni-li to
bezpodminecné nutné, nesnaseji "pomnicky"
Zavadéji do prace fad a poradek, strukturu,
opakovatelnost a predvidatelnost

Prace a hra jsou dvé rozdilné a oddélené stran-
ky zivota, zabava nutné do prace nepatfi
Nejvykonnéjsi jsou, maji-li zavazné a neménné
cile a pevné terminy, soustfeduji se na dosaze-
ni cile, spiSe nez na proces

Jako ¢lenové tymu...

Neradi o vécech hloubaji, maji sklon "vyhrnout
si rukavy" a "plivnout si do dlani”, rychle se
rozhodnout a bez meskani "vlétnout" na véc bez
velkych okolkd; ostatnim mize vadit, frustrovat
je a znechutit, Zze je malo vyslechli a nezvazili

vSechna pro a proti

Klidné se pusti do prace i kdyZ nemaji vyCerpa-
vajici a upIné presné informace

Ocekavaiji od ostatnich duslednost a pocitaji s ni
Zalezi jim na tom, aby vSichni znali své povin-
nosti, odpovédnosti a ukoly, stejné jako méfitka
kvality a uspésnosti vysledk

Na nové ukoly a povinnosti maji sklon reagovat
stylem "Tohle uz se vazné nada zvladnout" Ci

"To nam jesté schazelo!", lamentovanim a Zehra-
nim, aby to pak nakonec dokazali zastat

Mohou mit nékdy problém s tim, Ze...

Obtizné se vyrovnavaji se zménami, zejména na
posledni chvili

Skacou k rozhodnutim, maji hned nazor, nemaji
vzdy trpélivost opatfit si vSechny informace, vy-
slechnout jina stanoviska, seznamit se se viemi
fakty

Odrazuji lidi raznosti svych nazort a potfebou
mit véci pod kontrolou

Berou nékdy sebe i véci az pfilis vazné

Prinosy...

Dbaji na terminy, aby byl systém, pofadek a
kontrola, planovitost a dukladnost

Vtisknou vécem fad a strukturu, pfehlednost
VSichni védi, co se od nich zada a oCekava, pIni
sliby a zavazky

Uméji se v€as rozhodnout

Veénuiji se ukolu, i kdyz se "zvrhne" do rutiny a
nudné prace

Charakteristicka slova
pevné stanovené pifedem
zavazny postup a pravidla
naléhavost

regulace

dUslednost

rozhodnost




V jakém svété chtéji lidé prozivat svuj Zivot...

E Vnimani

Preference zit spontanni zivot, otevieny vSem
moznostem

Nemame jesté dost informaci, co kdyz se to
zmeéni, stane néco neoCekavaného?

Lidé posledniho dne, “za pét minut dvanact”
Snaha nachazet v praci radost a potéSeni

Tési je...

Kdyz se mohou pfizplsobit okamzitym okolnos-
tem, improvizovat a pfilis neplanovat

Rozjizdét nové projekty a ukoly

Nemuset se v danou chvili za kazdou cenu s

konec€nou platnosti rozhodnout, nechat véci
oteviené

Fungovat spontanné, pocitat se zménami

Potrebduiji...

Autonomii a obecna zadani, otevienost, varian-
ty, volnost, prostor k akci a zménam, pokusim a
omylim, netrapit se terminy

Pracovni styl...

Prizplsobivi, pfichazeji s pruznymi a alternativ-
nimi pfistupy a postupy

Jejich energie a nadSeni mohou vadnout, kdyz
ulohy "degeneru;ji" do prace, rutiny

Postupy €asto vyplyvaji z okamzité zkuSenosti,
méné se drzi zavaznych pravidel

Vidi praci jako hru a chtéji pracovat v prostiedi,
které je zabavné a pfijemné

Postoj "pockame, co z toho vyleze", otravit
ostatni snahami opatfovat si a pfinaSet stale
nové informace, zvazovat moznosti a varianty i
potom, co se jednou rozhodlo

Lépe snaset situace, kdy se neusiluje o nic
definitivniho, mohou se citit svazani pevnymi cili
a zavaznymi terminy, radéji se soustfedi na
proces a zpusoby spoluprace

Jako ¢lenové tymu

Zaujimaiji postoj "to chce klid", musime si roz-
myslet, jak na to nejlépe jit; ostatni mohou uva-
dét do zoufalstvi nekone&nym uvadénim novych
pohledl a informaci, vymySlenim variant a od-
souvanim feseni

Dobfe snaseji nejistotu, stav, kdy véci nejsou
definitivné rozhodnuty, cile mirné "rozmazané" a
naopak citi se nekomfortné tam, kde je vSechno
stanoveno pfili§ pevné a s kone€nou platnosti

Nové ukoly a informace pfijimaji s radosti, jsou
optimisticti ohledné ¢asu nutného na dokonceni,
a pozdéji pfemozeni tim, kolik je toho nutno na
posledni chvili udélat

Mohou mit nékdy problém s tim, ze...
Ztraceji rychle zajem, véci jim zevSedni, vice
véci zaCnou nez dokonci

Otaleji s rozhodnutimi, jakoby neméli nazor, po-
tfebuji nové a nové informace

Délaji véci na posledni chvili, coz druhym nemu-
si vzdy vyhovovat

Nepfijemné ukoly odkladaji na pozdéji
Pusobi nékdy lehkovazné

Prinosy...

Uméji improvizovat, kdyz vSechno selhalo a véci
se nevyvijeji podle prfedpoklad(l, dokazi zagit
znovu a neztratit hlavu

Uméji do prace vnést legraci a odleh&eni
"Netla¢i na pilu" a dokazi se pfizplsobit
Poskytuji ostatnim prostor

Charakteristicka slova
spontaneita, improvizace
pokus a omyl

snaha ziskat dalSi informace
volné plynuti

vciténi

pfizplsobivost




Osm mentalnich nastroju

Vzajemné pusobeni extraverze E a introverze | na strané jedné, jakoz i vnimani P a usuzovani J na
strané druhé vytvari silové pole, v némz se profiluje osm mentalnich nastroju. Jungovska osobnostni ty-
pologie tak definuje osm zpusobl, které lidé pouZivaji k uchopeni a zmocnéni se svéta a pro fungovani
v ném. Je to osm duSevnich nastrojd, jez tvofi osnovu psychiky. Rozdily v psychologickych typech a ve
VyVoji osobnosti jsou zpusobeny tim, které z téchto nastroji ¢lovék pouziva a v jakém poradi. To zna-
mena, ze se od sebe lisSime v tom, k jaké funkci, k jakému procesu se uchylujeme nejcastéji jako k
prvnimu, to je, ktery z nich je dominantni, tedy jakousi nasi obvyklou "pravou rukou", ktery z nich je po-
mocny, naSe "leva ruka". Dynamika typu je ur€ujici pro to, které funkce jsou spiSe v pozadi a také
kterymi nedisponujeme témér vibec. Které nastroje to jsou? Souhrnné je Ize graficky vyjadrit takto:

Vnimani (P)
Introvertni Extravertni
vnhnimani

vnimani

Introverze (1)
(3) azaanenyx3

Introvertni Extravertni
usuzovani usuzovani

Usuzovani (J)

Jsou to jednak nastroje vnimani, neboli zplsobu, jakym bereme na védomi skute¢nosti vnéjSiho nebo
vnitfniho prostfedi:

Extravertni smyslové vnimani, zkracené S¢
Introvertni smyslové vnimani, S,
Extravertni intuice, N

Introvertni intuice, N,.

PoObd -~

Ty doplfiuji rovnéz &tyfi nastroje usuzovani, neboli zplsob organizovani informaci a dospivani k zavé-
rim:

Extravertni mysleni, T
Introvertni mySleni T,
Extravertni citéni, F;
Introvertni citéni, F,

©® No o

K ¢emu tyto nastroje slouzi a co nabizeji?
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Funkce vnimani

Extravertni smyslové vnimani. Sg zprostfedko-
vava podnéty z vnéjsiho svéta takové, jaké jsou,
faktické a v co nejvétsi podrobnosti, a malokdy
se v nich myli. Je nastaveno zaznamenat Siroké
rozpéti smyslové uchopitelnych vieml a vnimat
jejich intenzitu, proménlivost, pestrost a Sifi, aniz
by je pfedem néjak omezovalo nebo prosivalo.
Lidé s touto dominantni funkci jsou vedeni tou-
hou dotknout se, uchopit, zmocnit se, fyzicky pro-
Zit zkuSenosti pramenici ve vnéjSim svété. Lide,
véci nebo udalosti vstupuji do jejich zorného pole
tehdy, pokud jsou schopny vyvolat konkrétni
viem. S; se muze projevovat vnimavosti, ktera
jim umozni rozpoznavat i ty nejjemnéjsi odstiny
barev, chuti, vini ¢i tond. Tuto preferenci mize-
me najit v mnoha zaméstnanich, kde je mozno
néjak hmotné utvaret okoli a bezprostfedné plso-
bit na lidi. Jsou to lidé prakticti a pragmaticti,
rekrutuji se z nich UspésSni prodejci, bankéfi a
podnikatelé produkujici konkrétni statky. Mohou
byt krizovymi manazery nebo také pfislusniky
nejriiznéjSich jednotek rychlého nasazeni, proto-
Ze maiji dar bleskurychle feSit okamzité zapeklité
situace.

Introvertni smyslové vnimani. Funkce S, infor-
muje, na rozdil od Sg, o niternych pochodech a
stavech ve vlastnim organismu. S, sméruje vni-
mani k tomu, co néjak souvisi, a potvrzuje to, co
uZ maji uloZzeno v paméti. S¢ se naproti tomu sna-
Zi drzet krok s tim, co se pravé déje v okolnim
svété, pfizpUsobit se. Stava se soucasti okolniho
déni, "rozpousti" se v ném. S, postupuje obrace-
né: snazi se smyslové pocitky stabilizovat a dat
jim konzistenci, bud logickou, jde-li o ST, nebo
emocni, v pfipadé SF, tim, ze je zakotvi a propoji
s tim, co je jiz "uvnitf", co bylo provéfeno a shle-
dano vyznamnym. Reaguiji v prvni fadé na to, co
se déje v nich, uvnitf. Vnitfni realita pro né byva
dllezitéjsi a smérodatnéjSi nez to, co se déje
"venku" €i co si mysli jini. Introvertni smysly ne-
prijimaji vnéjsi viemy v jejich "syrové" podobg, ale
"prefiltrované” subjektivnim postojem. Aby je
mohly uchopit, musi je mit "naporcovany" a "za-
baleny", musi existovat ve formé fakt, Cisel, zna-
ka, symbol nebo tfeba norem ¢i vzpominek.

S, mivaji vynikajici pamét, Casto spiSe fak-
tografickou nez celostni. Dokazi si zapamatovat
ohromna mnozZstvi dat, byt chodicimi encyklope-
diemi, dokazi citovat celé knihy. S, rovnéz poma-
ha ovladat své télo. Mnozi sportovci, herci, ta-
nec¢nici, hodinafi, Carostielci, chirurgové a dalsi
¢inni v profesich, které jsou zalozeny na pfes-
ném provedeni a koordinaci pohybl, mivaji vy-
vinuté dovnitf obracené smysly, stejné jako mistfi
nejriznéjSich nastroja.

Extravertni intuice, Ng. Intuice byva spojovana s
tuSenim, s "citem", a proto je nékdy obtizné po-
chopit, jak vlastné funguje. Nevztahuje se ke své-
tu pfimo, ale pfes konstrukty, napfiklad zobechu-
jici umélé vytvory jazyka. N svymi anténami neu-
stale osahava vnéjSi svét, v némz hleda nové
moznosti, napady a neCekana spojeni. Spatfuje a
naléza v ném smyslové nepostifehnutelné pfileZi-
tosti a zakonitosti. Fakta a konkrétni objekty ne-
maji hodnotu samy o sobé, ale v mife, v niz po-
mahaji hledat, nachazet a provéfovat moznosti.

Projevuje se mnohdy neklidem, téZko potlacova-
nou ven sméfujici energii, hladem po novinkach,
touhou po vynalezech, tvofivych feSenich a po
zméné, snahou zkouSet nové véci. Projevuje se
spontaneitou, nekonformnosti, pruznosti a tvo-
fivosti. N¢ "kvetou" v ovzdusi zmén a chfadnou,
prevladne-li rutina. Vnimaji celostni pfedstavy a
souvislosti, a dokazi zhusta zapominat na detaily
a fakta. Libuiji si ve slozitostech a propletencich.

Ne je celostni, holisticka funkce. Jeji osobi-
tost spociva v tom, Ze vnima vSechno naraz. Ne-
zaméfuje se na jednotlivosti, ale zabyva se celky
a vztahy. Jeji pfednosti i nedostatkem je to, Ze je-
nom obtizné oddéluje od celku jeho &asti. Jeji po-
moci uchopujeme data jako vzorec, strukturu,
souhrn vztaht v celku. Pfi pohledu na mozaiku
vidi spiSe cely obraz nez jednotlivé kaménky, z
nichz je sloZena. Lidé takto vybaveni si zapama-
tuji snaze podoby nez jména. Jsou to vynalezci,
architekti, védci, stratégové, objevitelé i politici
hledajici nové svéty, investofi i spekulanti, mar-
ketéfi i makléfi odhadujici nové mozZnosti.

Introvertni intuice, N, nevnima reality vnéjSiho
svéta pfimo, ale abstraktné, skrze jejich povahu v
jakési nadCasové a mistné nezavislé formé. Pro
N, je vSechno relativni. Jedna a tatédz informace
muUze mit rizné vyznamy a umoznovat rozmanité
interpretace, v zavislosti na uhlu pohledu. To jim
napomaha fidit se vlastni a mnohdy velmi neza-
vislou predstavivosti a vynalézavosti, ktera malo-
kdy pohliZi na jevy pouze z jediného uhlu pohle-
du. Néktefi lidé s dominantni N, mivaji az véstec-
ka vnuknuti. Mohou mit sklon udélat si rychle a-
priorni nazory, které leckdy nemusi mit mnoho
spole¢ného s realitou, prfesto vSak na nich silné
Ipét. N, chce véci pfedevsim pochopit, spiSe nez
je pretvaret. Chce jim porozumét a vylozit je, najit
jejich vnitfni smysl. Prakti¢nost a vyznam pro
vnéjSi realny svét pro né byvaji az druhotné. Te-
prve potom, co dojdou k zavéru, ze svét neni
usporadan tak, jak by mél nebo mohl, pfistoupi
tfeba i k tomu, Ze jej budou i chtit ménit. Pokud je
jejich vnitfni prfesvédCeni natolik silné, ze prosak-
ne ven a pfesvédC¢i o ném jiné, mohou dokazat i
zdanlivé nemozné. Také proto z nich nej¢astégji
byvaji lidé typu roztrzity profesor. Vysoce ab-
straktni model Einsteinovy teorie relativity mohl
vzniknout pouze jako produkt této funkce, proto-
Ze v realném svété zacatku 20. stoleti ji nebylo
mozno nikde spatfit ani dokazat.

Introvertni vnimani informuje o vnéjSim svété
nepfimo, prostfednictvim nasich stavu, v pfipadé
S,, nebo v podobé vyznami a moznosti, v pfipa-
dé N,. To v8e ¢ini bez ohledu na pfevladajici "v-
né&jsi" kategorie nebo prevladajici nazory. V di-
sledku toho, mohou mivat ISJ i INJ postoje a sta-
noviska, jez ostatnim mohou pfipadat jako zvlast-
ni, podivinské, bizarni a ob¢as i nepfedvidatelné.
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Rozhodovaci funkce

Extravertni mysleni. T usiluje o organizovani a
zaclenéni jevl do smysluplnych a logickych cel-
ka, z nichz Ize pro vnéjsi svét vyvodit zakonitosti,
pravidelnosti, objektivni kritéria, zasady a pravid-
la. Miva ambici vnést do néj rozumné a logické
usporadani, nad€asovou a nadosobni pfedvidatel-
nost. Pokud totiZ véci nejsou tak, jak podle jejich
nazoru maji "spravné" byt, nemohou to T: tak
nechat. Cini tak vyvazovanim introvertni domény
své funkce vnimani snahou vtisknout externimu
svétu predvidatelnost. Usiluji o dikladny a syste-
maticky pfistup k zivotu, ktery pfistupuje k vécem
postupné, jedné po druhé. Proto se zabyva pre-
devsim té€mi jevy a udalostmi, které se pravidelné
opakuiji, jsou sousledné. T umi viemy systemati-
zovat, ¢imz poskytuje voditko pro to, Cemu mame
vénovat v nekone¢né rozmanitém prostiedi po-
zornost a jak jednat. Jejich voditko je neosobni a
objektivni.

Te je dano vSem lidem, ale v rizné mife vé-
domé kontroly. Uplatnime je napfiklad pfi vyhle-
davani Cisel v telefonnim seznamu. Pokud by-
chom nepfedpokladali existenci objektivni, pro
vS8echny platnou a na nééim prani, naladé &i vali
nezavislou logickou souvislost mezi pismeny
abecedy, stravili bychom patranim celé hodiny,
mozna i dny. Jakmile zname tento princip, na
némz je systém zalozen, vime, jak se v ramci je-
ho mezi zachovat. Hledame-li napfiklad v kalen-
dafi, na ktery den v tydnu vyjde letoSni Silvestr,
pfirozené bez velkého pfemysleni vynechame
vSechny mésice od ledna az po listopad a podi-
vame se az na prosincovou stranku. Totéz plati
treba o cislovani doma v ulici. Jako vSechny
extravertni funkce i T pomaha Zit v souladu s
obecnym Ffadem okolniho svéta uspofadanim vje-
mu podle neosobniho, objektivniho systému, ne-
zavislého na okolnostech.

Te uplatiiuje své logické usudky ve vnéjSim
svété, a to tak, Zze bud kriticky hodnoti, co se
pravé déje (ve spojitosti s S), nebo z hlediska
moznosti (pokud spolupracuje s N). Usudek je
pro né zalozen na vnéjSich kritériich, a ta se opi-
raji o osvédcCenou tradici a o vzdélani a poznani.
Nositelé extravertniho mysleni jsou prakticti. Je-
jich zaméreni byva dlouhodobé, ale pragmaticke,
postupujici metodicky, jako Sachisté, tah po tahu,
krok za krokem. Jsou to bud prakti¢ti administra-
tofi nebo reformatofi, jde-li o ST, nebo vizionafi a
proroci novych zitfkl, spoji-li se toto jejich mysle-
ni s intuici do NT. Nevahaji na zakladé svych za-
vérl rychle jednat. Mohou se projevovat vyfecnos-
ti, nékdy az svarlivosti, s vyhranénymi nazory a
jednoznagnymi stanovisky, lidé, ktefi mivaji jasno
a védi, co si o tom & onom myslet. S lidmi mivaji
sklon jednat neosobné, ale spravedlivé.

Introvertni mysleni. T, se zpravidla projevuje
mnohem méné razné nez jeho extravertni protéj-
Sek. Hodnoti a analyzuje svét podle vnitfnich ab-
straktnich, obecnych a vé&nych kategorii logiky.
Své jistoty stavi na celostnich vnitfnich viemech
a pocitech, na tom, co "fik&" jejich duSe nebo in-
telekt. Vé&fi vnitinim staviim, které provazeji mys-
leni o vécech nebo idejich vnéjsiho svéta. Proto-
Ze T, se radéji zabyva novymi pohledy na svét,
interpretacemi a teoriemi spiSe nez novymi fakty,
propuj¢uje svym nositelim intelektualni kriticnost,

pfichylnost k abstraktnim a principialnim zalezi-
tostem. Netrapi se prakticnosti a svét je pro né
spiSe nekone€na hadanka, kterou se snazi roz-
lousknout. Pozoruje jej s odstupem a trochou
skepse a neciti potfebu do néj za kazdou cenu
zasahovat.

Uvazovani T, vyvéra pfedevSim z vnitfnich
zdroju a pohnutek a neni tudiz Ziveno ani ke své
existenci nepotfebuje mnoho vnéjSich podnétd,
ani se nutné vztahovat ke konkrétnim realiim. Ti-
to lidé byvaiji intelektualné velmi nezavisli a jejich
mentalni modely popisujici, jak véci jsou a jak
funguji, mohou byt znaéné odliSné od prevladaji-
cich nazoru. Jejich myslenkové pochody si vytva-
feji celostni mentalni obrazy bez ohledu na ome-
zeni realného svéta.

T, neni, na rozdil od T, logicky linearni a
koncepcCni. ProtoZe je zaméfeno dovnitt, je spjato
s nasi fyzickou schrankou. Zabyva se vizualnimi,
hmatovymi, prostorovymi a dalSimi pocitky a jeho
racionalita je prozZitkova a experimentalni na roz-
dil od pfisné analytické a sekvencni racionality
Te. Abychom se udrzeli na kole, coz je z fyzikal-
niho hlediska velmi sloZity ukol, musime se "vejit"
do pomérné uzkych mezi pfirodnich zakonl dy-
namické rovnovahy. Extravertni mysleni by mélo
snahu rozloZit jednotlivé ukony do logicky propo-
jenych posloupnych linearnich krokl a pokouselo
by se informovat ruce na fiditkach, nohy na Sla-
padlech a télo na sedle o tom, co maji délat, aby
se nase tézisté pfili§ nevychylilo a my neztratili
rovnovahu. Vysledek by byl, ze jenom malo smr-
telnikG by asi bylo schopno si dopfat potéSeni
cyklistiky.

Celostni povaha introvertniho mysleni oproti
sekvenénimu pfistupu extravertniho mysleni se
projevuje i v charakteru instrukci, které jeden ne-
bo druhy typ potfebuje k provedeni urcité ¢innos-
ti. Je-li napfiklad tfeba propojit jednotku pro tele-
vizni satelitni pfijem s videorekordérem, televi-
zorem, videokamerou &i dalSimi zafizenimi, vyza-
duje extravertni mysSleni podrobny sled kroku:
"Nejdfive zapojte kabel A do zdifky na zadni stra-
né pristroje B a potom druhy konec kabelu za-
sufite do zditky C a dale...". Introvertni mySleni
nema s takovouto podrobnosti trpélivost. Jemu
staCi podivat se na schéma zapojeni a uz bude
védét, co ma délat a jak postupovat. Z tohoto pfi-
kladu je mozna i jasné, jak si mohou oba typy
nerozumét v praci, ve Skole i doma.

Extravertni citéni. Fg, také zpracovava informa-
ce postupné, jednu po druhé, podobné jako T, a
proto miva sklon definovat néjaké hranice. | cité-
ni je racionalni funkce, pracujici pouze s jinym
druhem ucelnosti nez T.. Extravertni funkce se
vztahuji k vnéjsi dohodnuté skute€nosti, k nor-
mam rozumovosti, jez plati v daném spole€enstvi
a urCuji jeho oc&ekavani, zvyklosti a pravidla.
Obecné objektivni principy ale nejsou jedinym
zplsobem jak smyslupiné Zzit. Stejné pFinosna
muze byt i osobni racionalita F.. Ta je nepfenos-
na, protoZe je vyrazem nasich subjektivnich prio-
rit, a tak nam umoznuje fungovat v nasem vlast-
nim jedine¢ném prostfedi. Je to racionalita zalo-
Zena nikoliv na abstrakcich, ale spfiznénosti. F¢
uplatiiuje mnohem vice objektivity a racionality,
nez by se na prvni pohled mohlo zdat.
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Fe se projevuje srde€nosti, pfatelskosti a cit-
livosti vl¢i ostatnim. Lidé takto vybaveni byvaiji
taktni, chté&ji vyhovét a potésit, udélat dobfe. Ra-
di zahrnuji do svych ¢&innosti druhé a sami jsou
radi zahrnovani. Potfebuji od okoli pfijeti, sou-
hlas a podporu, za néz se odménuji nakazlivym
nadSenim a vervou, jiz strhavaji ostatni. Produ-
kuji emocionalni energii uplatfiovanou v rdznych
formach pfichylnosti k lidem kolem sebe. Jejich
pocity jsou fizeny pozitivnim zajmem o vnéjsi re-
alitu. Nezfidka jsou si jisti tim, co "citi" jako
spravne, zdvorilé &i patficné, aniz by se zdrzovali
né&jakym zpochybnovanim kvality véci &i lidi, kte-
ré v nich tyto pocity vyvolaly. Lidé obdafeni Fg
délaji blizkym lidem radi dobfe a té&si se z jejich
radosti. Extravertné vyjadfované hodnoty maji
svou spoleCenskou slozku, stavaji se soucasti
vztah( lidi kolem nas. Vyvolavaji odezvy a reak-
ce, které pak tvofi nas vnéjsi svét. Extravertni ci-
téni nam dava spole€enské vyrazivo, jimz muze-
me na jednu vyjadfovat a na druhou stranu roz-
poznavat hodnoty, které mame spolecné, i ty,
které nas rozdéluji. Byvaji psychoterapeuty, zdra-
votniky, socialnimi pracovniky, pracuji ve sluz-
bach, byvaji herci a bavici.

Introvertni citéni. F, se pfi posuzovani véci i lidi
se opira o své vnitfni hodnoty a normy, a o to, co
je jich hodno. Nepodléha snadno rychlym vnéj8im
tlakim a dobovym trendim. Lidé s touto domi-
nantni preferenci byvaji vérni a Cestni, mnohdy
pracujici pro néjaky ideal, velkou myslenku Ci Sle-
chetny cil. Mohou se ocitat v situacich, kdy maji
pochopeni pro jiné, ale ostatni je nechapou a ne-
rozumi jim. Usiluji o vnitfni harmonii, soulad s
okolim, pfirodou, ostatnimi lidmi, a byvaji velmi
zasadovi, loajalni, ochranitelsti a neokazale obé-

tavi. Rezervovanost ve vnéjSim projevu u nich
vede k upevnéni jejich niternych pocitd, které se
pak nékdy mohou dostat na povrch s ne¢ekanou
silou. Patrné o nich je uslovi, ze "ticha voda bre-
hy mele". Introvertné pouzivané citéni se nepro-
jevuje navenek viditelng, ale nepfimo tim, jak
ovliviiuje nase rozhodnuti. F, se rado projevuje a
vyjadfuje symbolickymi skutky, spiSe nez slovy.
Muze se rozhodnout pomahat lidem tfeba neza-
vislym a nekonvenénim zplsobem, nerespektuiji-
cim obvyklé predstavy o spoleCenském statutu a
moci. Muze vyjadfovat sva stanoviska a postoje,
vychazejici z mravnich zasad, symbolickymi Ci
demonstrativnimi &iny. V tom se F odliSuje od F,.
Byt vérni hodnotdm znamena pro F¢ udélat
spravnou Vvéc ve spravny cas, vyjit vstfic
pozadavkim situace a oCekavanim okoli. F, fun-
guje opacné. Hodnoty jsou pro né niternym pfika-
zem, ktery sladuje chovani se SirSim poslanim,
bez ohledu na momentalni okolnosti nebo spole-
Censké zavazky.

Podobné jako T, je i F, celostni v tom, Ze
nerozebira a nehodnoti jednotlivé slozky toho, co
mu zprostfedkuje jemu pfislusna forma vnimani,
ale bere to jako celek. Diky tomu mlze byt ve
svych vyrocich a soudech zna¢né Cernobilé bez
pfechodu a odstind. Lidé vybaveni F, mohou bud
bezmezné milovat nebo z duse nenavidét, mit o
vécech jasno a proto jednat v souladu se svym
pfesvédCenim bez ohledu na obéti a nasledky.
Jejich pfesvédCeni se jako celek stava soucasti
jich samych a F, jsou posledni, kdo by se mu
zpronevéfili. MGze to mit nékdy pfiznaky az fana-
tismu, odolavajicimu vSem rozumovym argumen-
tim i objektivni realité. Nachazime je v pomahaiji-
cich profesich, ve Skolach, kléru i politice.
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Cast Il
Kognitivni styl

V pribéhu kontaktu s kolegy, nadfizenymi, podfizenymi &i zakazniky hovofime, naslouchame,
odhadujeme a posuzujeme jejich potfeby, navrhujeme a snazime se dospét k dohodé. K
tomu, abychom transakci dovedli do zdarného konce, mame k dispozici Siroké rozpéti moz-
nych zpUsobl jednani. Nékteré z nich pouzivame castéji nez jiné, protoZze odpovidaji nasim
vlastnim preferencim. Typologicka perspektiva nam mudze pomoci udélat si lepSi obrazek o
tom jak a pro¢ se chovame takto a ne jinak. Nase volba zplsobu jednani byva ¢asto nevédo-
ma, instinktivni a pravé osobnostni typologie ji mize zaznamenat, vysvétlit a pochopit. Pfipo-
mina nam, ze existuji a jsou nam k dispozici i takové zpUsoby zachazeni s druhymi, k nimz se
uchylujeme jenom zfidka nebo vibec a pfesto mohou byt produktivni. Upozorfuje nas i na
chovani, na néz se spoléhame mozna az pfilis. Je to jako s kazdou dovednosti, vyladéni se
na preference druhych vyzaduje védomé Usili a ochotu zkusit néco nového, cvik a praxi, je po-
silovano zpétnou vazbou od kolegt ¢i nadfizenych a hlavné pfipadnymi Uspéchy.

Jak lidé funguji?

Jak vlastné lidé vnimaji véci a jak se tyto zpUsoby, jimiz je berou je védomi, propojuji se zpu-
soby, jimz dospivaji k nakupnim rozhodnutim? Dvé stfedni preference typu, tojestSa N, T a
F se kombinuji do ¢tyF kognitivnich stylu:

Funkéni par  Styl Dana osoba dava prednost

ST Systematicky Faktim, detaildm, prakti¢nosti

SF Procesni Individualnimu pfistupu, osobni sluzbé, procesu

NF Katalyticky Své osobni vizi, sméfovani, rozvoji sebe sama i druhych
NT Spekulativni  Logickym mozZnostem, pokroku, inovaci

Tyto &tyfi druhy lidi funguji ¢tyfmi rdznymi zpusoby, hovofi nejméné &tyfmi rozlicnymi jazyky
nebo dialekty a mohou si velmi nerozumét.

Jejich preferovani analytickych postupl ve-
de k tomu, Ze pohliZeji spiSe s nedlvérou na
Smyslovy (S) typ s pfevahou mysleni (T) emoce, tuseni a intuici.
neboli lidé typu ST maji radi poradek, kon- Byvaji houzevnati, pracuji vytrvalym, sta-
trolu a jistotu'. Jejich styl je systematicky?. lym tempem, beze znamek spéchu a bez
Pfed tim nez se rozhodnou, chtéji mit pohro- velkych prodlev a vétSinou mivaji realisticky
madé vSechny detaily, data, specifikace Ci odhad, jak dlouho jim asi prace bude trvat.
statistiky, jez se daného produktu mohou ty- Jako manazefi byvaji spiSe neosobni a doka-
kat. Slozita nebo nova rozhodnuti radi kvan- Zou pfimét ostatni k tomu, aby délali, co
tifikuji nebo jinak zpfehledruji, aby do nich chté&ji oni a co jim nafidi.
a datech. Jsou schopni vnimat, zapamatovat | stabilitu a fad, vedou sva oddéleni, firmy ne-
si, zpracovat a vybavit si mnoho udaju a po- bo podniky ve shodé s fakty. Na schize a
drobnosti. Ke kvalitativnim nebo subjektiv- | jednani pfichazeji véas a totéZ ocekavaji a
nim udajum mivaji instinktivni nedaveru, pro- | vyZaduji od jinych. Jsou-li predsedajicimi,
toze narusuji uspofadanost a uhlednost nu- maji pfipraven detailni program, bod po bo-

merickych informaci. Mivaji sklon odmitat | dya asovy plan, ktery vétsinou dodrzi. PFi-
takové novoty, které se podle nich vétSinou | chazeji nejenom na ¢as, ale i dukladné pfi-
nezakladaji na dostatecné "tvrdych" datech. praveni studiem podkladi. Ve svém useku
odpovédnosti stanovi jasné cile a s oblibou
jich dosahuji vyuzitim hierarchického systé-
. mu nadfizenosti a podfizenosti. Tyto charak-

D.P. Campbell a Van Velsor, E., The Use of | teristiky jsou napadné zejména vyskytne-li

Personality Measures in Leadership Development / f Sleni -
Program, Greensboro, NC: Center for Creative Lead- Se SmySIOVy typ s prevahou mySIem v kom

ership, 1985. binaci s us.uzovamm (J). ’
Organizace, kde ST zcela chybi, nefun-
2 Srov. Paul C. Nutt, Decision Style and Stra- guji vetsinou zcela h|adC§ a vykonnve.ll rutin-
tegic Decisions of Top Executives, Technological Fo- ni véci jako by se tam délaly pokazdé jinak,

recasting and Social Change, 30 (1980), str. 39-61.
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stale nové, jakoby poprvé. Chybi zde pre-
hled o vydajich, zasobach, pohybu lidi. Infor-
mace pfichazeji v dobé, kdy jiz nejsou aktu-
alni a kdy jiz neplati. Takova organizace by
jakoby stale byla ve stavu neustalych zmén,
nékdy az zmatkl, bez jasného sméfovani,
zavedenych pravidel a fadd. Na druhé stra-
né pfemira takovychto lidi mize vést k tomu,
Ze organizace malokdy udéla néco nové, ze
nevyboCi ze zajetych koleji. Nemusi byt dob-
fe pfipravena na zmény ve vnéjsSim prostredi
a tak muze v konkurenénim boji ztracet s

mi soupefi. Vnitfni fad je zde nékdy povyso-
van nad vlastni vysledky, nad zaméfeni na
zakazniky a nad pohyb s dobou.

Pfi jednani ST chté&ji, aby se jim druzi
pfizpusobovali v tom, smyslu, Ze je tieba se
drzet daného tématu. Véci je dobfe rychle
analyzovat a pak se drzet vysledkd. Maji ne-
jenom radi fakta, ale také vyzaduji, aby se
jim skuteCnosti pfedkladaly ve strukturované
a dobfe organizované, nejradéji pisemné
formé. Dokud nemaji konkrétni a smyslové
uchopitelné udaje, maze se jim situace, pro-
dukt nebo sluzba zda jako beznadéjné vagni
a subjektivni a jako takova nehodna jejich
seriézniho zajmu. Nemaji radi, kdyz nékdo
zameénuje "pojmy" a "dojmy".

Pro smyslovy (S) typ s prevahou citéni (F)
SF jsou dulezité mezilidské vztahy. Maji radi
prostfedi, kde se pracuje na konkrétnich
hmatatelnych problémech a ulohach, s ne-
prilis vzdalenym ¢asovym horizontem, meto-
dicky a soustavné. Pro tento styl se uZiva
oznaceni procesualni, protoze vychazi jak z
objektivnich fakt, tak i z nazoru lidi a vétsi-
nou davat prednost spole¢nému rozhodova-
ni. Jejich silnou strankou je vyjednavani a
jsou dobrymi diplomaty a pfirozenymi "hasi-
¢i" problémy. Jsou schopni elegantné roz-
motat klubka mezilidskych konfliktll a problé-
mu, které se mezi pracovniky nahromadily a
jsou to schopni udélat rychle, ale tehdy,
netykaji-li se jich samych. Mivaji talent pfi-
mét lidi, aby zacali spolupracovat nejen s
nimi, ale také mezi sebou, a to i tam, kde
takovato spoluprace nebyvala obvykla. Vy-
zafuje z nich klid a jistota, odhodlani a sou-
stfedénost. Pokud snad nékdy mivaji vnitini
pochyby, svému okoli se s nimi nesvéruji.
Podfizeni vétSinou uvadéji, Zze s nimi se
"véci déji samy", bez zbyteCného spéchu
nebo namahy. SF se nesnazi vyzrat nad
souCasnym systémem nebo jej prelstit; jsou
schopni si v ném ve vétsiné pfipadl najit
dostatek prostfedkd a zdroju k feSeni svych
uloh a k prosazeni vlastnich zajmu, takze
zpravidla neusiluji o zménu stavajicich po-

merd.

Jejich funkce citéni (F), peCuje o to, Ze
radi pracuji s lidmi, a proto ¢asto organizuji
nejriznéjsi skupiny a tymy. Maji dar probou-
zet v jinych jejich produktivni zdroje a sily.
Jsou oblibeni, protoze stale mivaji na paméti
osobni blaho i dobré pracovni podminky pro
sveé lidi.

Orientace na smysly (S) jim umozZniuje
vSimnout si mnoha detailt, které mohou ji-
nym unikat. Jejich funkce citéni (F), peCuje o
to, ze radi pracuji s lidmi a mysli na né. SF
nebyvaji podeziivavi. V&Fi lidem a uméji si
ke kolegim vytvofit i hezky osobni vztah.

V jednani maiji nejradéji, pfichazi-li se za
nimi s konkrétnimi vécmi a také nemaji v
lasce nejednoznacnost a nejistotu. Chovaji
se predvidatelné a proto se s nimi vétSinou
dobfe vychazi. Pfed vaznéjSimi rozhodnuti-
mi se mohou chtit poradit s kolegy, védét
kdo vS8echno se pro produkt jiZz rozhodl a k
zavérim se snazi dojit cestou konsensu.
Netrapi je, co bylo nebo muze byt — Ziji
pritomnosti. Jejich slabinou muze byt, Ze ne-
byvaji vzdy otevfeni novym napadim a ino-
vativnim feSenim, zejména nemaji-li tyto
konkrétni podobu a neni-li hned zfejmé, k
¢emu jsou dobré. Nebavi je abstraktni teorie
a s netrpélivosti se je brzy snazi setfast. SF
si libuji v rozhovorech a debatach a nékdy je
maji radSi nez samo vysledné feseni.

Intuitivni typ (N) s prevahou citéni (F) ne-
boli styl NF miva osobni charisma: Charakte-
rizuje je jej pozornost a péce o lidi. Jejich styl
byva oznaCovan jako katalyticky. Pojeti dob-
rého a spravného rozhodnuti je u nich vzdy
spojeno se zajmy a potfebami lidi. Byvaji
zpravidla mistry jazyka, cozZ jim propUjcuje
skvélé komunikacni schopnosti. Jejich pro-
stfednictvim sdéluji kolegim, zakaznikim,
dodavatelim, ale také podfizenym, jak jim o
né jde jako o jedinecné lidské bytosti s ne-
zastupitelnymi kvalitami a potencialem. Jsou
v lidech schopni rozpoznat i velmi latentni
moznosti a pfilezitosti. Vynikaji pfi rozhodo-
vani v nejasnych situacich a v feSeni Spatné
strukturovanych problémd. Intuice (N) v je-
jich letorfe se stara o to, ze si libuji v tvofivém
feSeni uloh a nezfidka odmitaji tradiéni po-
stupy a standardni procedury ve prospéch
novatorskych pfistupd. V komplikovanych a
neprehlednych situacich uméji byt trpélivi a
vyCkat na spravny okamzik, kdy je nejvhod-
néjSi zasahnout a pfijit s napadem. Nékdy
byvaji pfirovnavani k chemickym katalyzato-
ram: vlastni reakce nebo procesu se zucast-
Auji minimalné, ale bez nich by to neslo.
Citéni (F) v nich probouzi hlad po osob-
nim styku a aktivné (nékdy az pfilis) vyhleda-
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vaji kontakty. Jsou spolecensti, nékdy mirné
dobrodruzni, se sklonem k riziku a citi se dob-
fe tam, kde je hodné lidi. PeCuji o tésné
vztahy s ostatnimi a déla jim dobfe, kdyZ ti
se na né sami obraceji s zadosti o pomoc
nebo radu. V praci hledaji osobni uspokoje-
ni, nejenom misto, kde se pracuje, kde jsou
zaméstnani a vydélavaji si na obZivu.

Byvaji vynikajicimi vrcholovymi vedou-
cimi, zejména v takovych funkcich a posta-
venich, kdy je tfeba jejich organizaci pozitiv-
né predstavit a dobfe "prodat" zakaznikim,
zaméstnancum, vladnim a jinym externim
agenturam a podobné. Jsou dobrymi Celny-
mi predstaviteli a funkcionafi organizace ma-
ji-li dost prostoru. Mohou se ale nahle vzbou-
fit, dojdou-li k prfesvédCeni, Zze je omezuje
pfilis mnoho zbyte¢nych bariér.

Jejich moznou slabinou je, Ze se nékdy
rozhoduji podle osobnich preferenci, spise
nez podle objektivnich méfitek, a proto mo-
hou byt kritizovani za "nadrzovani". NF citlivé
vhimaji a dobfe chapou emoce jinych, nékdy
az do té miry, Ze se mohou snaZzit "zavdécit
se lidem vS8em" a dostavat se tak do obtiz-
nych situaci, zejména jsou-li ve vedouci po-
zici. Nékdy proto travi neimérné mnoho ¢a-
su vyhledavanim souhlasu u druhych a sou-
stavnym zjiStovanim, zda jej jiz dosahli.

Pokud je v organizaci malo NF, mlze
takové prostfedi plisobit jako studené, steril-
ni, nudné a bez vzruchu. Manazefi NF jsou
typickymi kouci lidi. Jsou schopni je aktivizo-
vat v nich jejich dosud dfimajici potencial.
Svym podfizenym upfimné "fandi", preji si
jejich osobni rozvoj a profesni postup, pra-
cuji pro n& a maji z néj radost. Ve vedou-
cich funkcich se vice soustfeduji pravé na
tento rozvoj lidi, mozna nékdy na ukor rozvo-
je organizace a bezprostfedni péce o hospo-
dafské vysledky. Vyhledavaji, nachazeji a
rozvijeji to nejlepsi v lidech, citlivé a pozitiv-
né reaguji a tak zpétnou vazbou posiluji.

Intuitivni (N) styl s prevahou mysleni (T)
neboli NT byva obecné pokladan za strijce
pokroku a novych myslenek. Kognitivni styl
téchto lidi byva charakterizovan jako speku-
lativni v tom smyslu, Ze vyhledavaji mnoho
dat, provéfuji nejriaznéj$i moznosti, hodné
analyzuji a stéle se tazi "co kdyby". Maji za-
jem o principy, na nichz to & ono funguje
nebo Uc¢inkuje. Jejich schopnost vidét za hra-
nice soucasnosti jim umoznuje nové chapat
a interpretovat Sirsi déni. Podobné jako pfed-
chozi typ, citové intuitivni NF, jsou NT
schopni pomoci své intuice (N) rozpoznavat

prilezitosti, ale vnimaji je vice neosobné, coz
je dusledkem jejich mysleni (T). Okamzité
jim na mysli vytanou moznosti, jak by se véci
daly délat jinak a lépe.

Radi se stykaji s lidmi svého typu, ale k
Uspéchu potrebuiji i takové, ktefi jsou schop-
ni s nimi vasnivé debatovat, fesit konflikty,
vyjednavat a pfesvédcCovat jiné. Déla jim dob-
fe maiji-li nablizku lidi nékterého typu S, aby
se jim starali o detaily jejich projektt a na-
vrha, prosté o zalezitosti, které jsou pod hra-
nici rozliSovaci schopnosti NT. Byvaji pre-
svédceni, Ze jejich pozice, nazory a pfesvéd-
¢eni jsou natolik zfejmé, Ze je nadbytecné je
opakované vyhlaSovat. Na dotaz odpovédi
upfimné i kdyZz mozna s mirnym udivem,
pro¢ se vlastné ptate.

Jejich podfizeni vétSinou védi, za &im
stoji a za €¢im jdou, ale jenom tehdy, kdyZ se
sami otazi. ManaZzefi typu NT byvaji totiz pre-
svédceni, ze jejich pozice, nazory a presved-
¢eni jsou natolik zfejmé, Ze je nadbytecné je
znovu vyhlasovat. Na dotaz odpovédi upfim-
né i kdyZ mozna s mirnym udivem, pro¢ se
vlastné ptate. U svych podfizenych obdivuji
logické mysleni, racionalitu a inteligenci a ne-
pocituji potfebu zasluhy ostatnich v tomto
sméru nijak umenSovat.

Mezi jejich slabsi stranky patfi to, ze se
jim musi stale pfipominat spoleCenskeé ritualy
Ci obfady, které jini pokladaji za vyznamné a
dalezité. Citlivost k témto strankam Zivota
nebyva u NT pfili§ vyvinuta. Nemaji radi
nadbyte€nost a redundanci a proto byvaiji
nékdy usecni a lapidarni, a proto mohou ob-
C¢as opomenout pochvalit néc&i pfinos, presto-
Ze si daného Clovéka tfeba upfimné vazi.
Proto se mohou jevit jako necitlivi. S mezilid-
skymi vztahy mohou mit nékdy potize proto-
Ze od ostatnich oCekavaji, ze — podobné
jako oni — "pojedou na plny plyn", budou pro-
fesionalni a schopni. To vede k tomu, ze
mohou mit na lidi, ale nékdy i na sebe, ne-
realistické pozadavky, sklon nakladat vice
nez je unosne.

Organizace, které postradaji ve svém
managementu typ NT, se nebudou pfilis mé-
nit a v disledku toho mohou dfive nebo poz-
déji zaostavat a byt méné uspésné. Pokud
se takovi lidé octnou v organizaci, ktera si
nade vSe ceni stability, bud odejdou jinam
nebo si vytvofi své ostrivky odporu, pasivni
nebo aktivni. Nékdy maji sklon obchazet
pravidla a nefidit se jimi z Cirého rozmaru
nebo nudy. Délaji véci nové pro potéSeni. Ve
vyznamnéjSich funkcich jsou inspiratory or-
ganizacnich zmén i inovaci.
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Cast IV

Osobnostni typy v praci

ISTJ | ISFJ | INFJ | INTJ

ISTP | ISFP | INFP | INTP

ESTP | ESFP | ENFP | ENTP

ESTJ | ESFJ | ENFJ | ENTJ
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ISTJ

logicky, narocni k sobé i ostatnim.

Prvorada potieba hospodarnost, produktivita a
efektivita

Vidéni ostatnimi jako vazni a seriézni, zdvoili,
superspolehlivi, nad véci, nékdy obavani a malo
pristupni, neplytvaji Casem, penézi ani jinymi
zdroji, cti hierarchii; rozvazni, jakmile se jednou
rozhodnou €i si udélaji nazor, neradi jej méni

Vidi sami sebe jako ty, ktefi nejsou nikdy "mimo
sluzbu" a bez nichz by to neslo

Nejlépe pracuji tam, kde jsou také poctivi, své-
domiti a zodpovédni dfi¢i, v uziteCnych a
zavedenych institucich s jasnym poslanim, srozu-
mitelnymi popisy prace, pravomocemi a odpo-
védnostmi

Jako €lenové tymu jsou strazci dodrzovani no-
rem, zavaznych postupl, predpis a nafizeni,
pracuji peclivé, uvazlivé a systematicky, pozorni
k detailim

Vedou osobnim pfikladem; naro¢ni k sobé i
jinym, prvni v praci a posledni z prace, dukladné
a rozvazné planuji, dbaji o pfesna zadani a ter-
miny, osobni odpovédnost, stfidmost a Setfeni
zdroji, nevahaji postihnout lajdactvi

Idealni organizace je respektovana instituce,
stabilni se zab&hanymi a pfedvidatelnymi pro-
cesy, logickymi a smysluplnymi pfedpisy, odmé-
Aujici pili, loajalitu a letitou sluzbu

Idealni nadfizeny je Clovék, kladouci povinnost
na prvni misto, jehoz mohou ctit pro odbornost a
vérnou sluzbu, davajici jasna a pfesna zadani,
vyzaduje pInéni Ukoll a nesmifuje se s polovica-
tosti a nedbalosti

Vztahy k dobrému vykonu nepotfebuji vfelé
osobni vztahy, potfeba soukromi, zdrzenlivi v
projevech emoci, "nestrkaji nos" do cizich véci,
nepéstuji klepy; pokud nékoho pfijmou, neo-
chvéjné oddani a obétavi, vzdy ochotni pfispé-
chat na pomoc; cti zdvofilost a dobré mravy, spi-
sovnhou mluvu

Mohou chybovat v pfilisném spoléhani na
chladna, sucha data, muze jim uniknout souvis-
lost, kontext, "velky obraz", udélat si pfili§ zahy
nazor, mylit se v lidech a nebrat v Gvahu jejich
pocity jako druhofadé

Rozhoduiji se rychle na podkladé jasnych a hma-
tatelnych fakt a dat, nékdy pfili§ brzy, pfekotné
az ukvapeng, se sklonem nekonzultovat

Zmény pfijimaji obezfetné, musi byt nalezité zdu-
vodnény a dobfe pfipraveny; radéji evoluci nez
revoluci; chtéji se opfit o to, co uz dobfe funguje
jinde; nenadchnou se hned pro kaZdou novinku
Uvazuji vécné, logicky, krok za krokem, metodic-
ky, v ramci osvédCeného systému a dokazatel-
nych faktl; schopni rychle rozpoznat rozpory a
nedlslednosti; nenechaji se opanovat emocemi
Komunikuji ddkladné, byvaji dobfe pfipraveni a
mivaji sva sdéleni uspofadand; sklon fikat, co a
jak, spiSe nez konzultovat, preferovat pisemnou
formu pfed mluvenou

Uvazlivi, zodpovédni, zasadovi, uméreni, se smyslem pro detail, usiluji o dokonalost az k
punti¢karstvi. Radi maji véci pod kontrolou dobfe pfipravené a zorganizované. Silny pocit
povinnosti, nékdy uminéni, pali¢ati, tvrdohlavi. Drzi se pfedpisl, rozhoduji se vécné a

Drazdi je nedlslednost a lajdactvi, narky a stiz-
nosti, lidé, ktefi neberou praci seri6zné a vazné;
odmlouvani, zejména ze strany sluzebné mlad-
Sich

Popuzuji jiné dojmem, Ze je jim vSe jasné a maji
vzdy pravdu, Ipénim na pfedpisech a ufednich
postupech, obcasnou pedanterii a duslednou
kontrolou, tim, Ze berou vSe az pfilis vazné

Ve stresu mohou byt podrazdéni a precitlivéli,
chytajici se malic¢kosti, pesimisticti ohledné bu-
doucnosti, snaha o uplatnéni toho, co znaji, ale
uz nefunguje; demonstrativné nedbali, "mné uz je
vSechno fuk"

Prinosy odhodlani za vSech okolnosti spinit tko-

ly; pracovitost svédomitost a preciznost; Setrnost;
loajalita;objektivita; historicka pamét

Mohou byt efektivnéjsi, pokud:

# se nauci vidét vice "velky obraz", souvislosti

# budou vice duvérovat intuici, tuseni, ne je-
nom "tvrdym" datlim a faktim

# omezi intenzivni testovani a vyptavani budi-
ci u druhych nékdy dojem vyslechu

# budou spontannéjsi, pdjdou vice s proudem
Zivota, relaxovat

# dokazi nerozhodovat se a nedélat si hned
nazor

# budou brat sebe samotné i pfedpisy vice s
nadhledem a humorem

# vyslechnout lidi s odliSnym nazorem, zejmé-
na pokud zpochybriuje dosavadni praxi a
zavedené zplsoby prace

# svedou snadet Iépe nejednoznacnost
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ISTP

Spole€ensky zdrzenlivi, bravurné akéni. Jsou ve svém zivlu, pokud museji bleskove,
chladnokrevng, ale pfitom uvazlivé vyfeSit nastalou situaci s perfektnim nacasovanim.
Jinak v dobach klidu jakoby znudéni. Realisté, bystfe pozorujici své okoli, nedavaji se pfi-

li§ poznat a nahlédnout do svého nitra, dokud piné nedUvéruji, a proto ob&as tézko predvi-
datelni. Tolerantni a vécni, nékdy trochu studeni a odtaziti.

Prvorada potieba elegantné a dimysiné se vy-
rovnat s nahlym a ne€ekanym

Vidéni ostatnimi jako lidé se sebeduvérou, s
chladnou hlavou, tvrdi, nezavisli, tézko Ccitelni,
nékdy "hrajici na sebe"

Vidi sami sebe pripravené k ¢emukoliv, pokud to
pfinasi vyzvu, vzruSeni &i legraci a nebude pfi-
tom druhymi Zadana emocionalni podpora ¢&i pfe-
hnané "opecovavani"

Nejlépe pracuji sélové, kdyz maiji "hasit pozary",
mysli vestoje, zacinaji to, na ¢em si jini vylamali
zuby; schopni fungovat v "Sedé zéné" nejistoty
Nedafi se jim s lidmi, ktefi potfebuji neustale
ujistovani, vodéni "za ruc€icku" a osobni vztah
Jako c¢lenové tymu pfispivaji nadhledem, rea-
lismem, svizZnym a nestrannym uvaZovanim,
praktickym dimyslem; moc se nekamaradi

Vedou schopnosti vidét véci tak, jak jsou, schop-
nosti rozmotat klubka krizovych situaci a vidét,
CO je podstatné; odvahou a uménim hrat vysoko;
pruzné, ale jaksi odtazité, s velkou mirou svobo-
dy, ale i odpovédnosti; rychle a bez fe€i se vy-
rovnat s flakaci a lajdaky

Idealni organizace je ta, ktera jim umozruje ex-
perimentovat, umi si vazit okamzitych vysledkd,
spi8e nez dlouhodobého Usili a teoretizovani; to-
lerujici neortodoxni feSeni; s malo pravidly a nafi-
zenimi, stavici do popfedi a oceniujici osobni na-
sazeni a odpovédnost

Idealni nadfizeny chladnokrevny, neztracejici
hlavu kvuli malichernostem; dopfavajici svobodu,
schopny Zit s rizikem obCasného neuspéchu;
ob&as mohou davat pfednost nadfizenym z mirné
odlidnych profesi

Vztahy poskytuji a vyzaduji volnost; nekontroluji
pfilis a sami nechté&ji byt kontrolovani; davaji ma-
lo najevo emoce, nemaji radi "citeCky" a psycho-
logizovani; naklonnost a pratelstvi vyjadfuji radéji
skutky, laskavostmi a prekvapenimi; kdyZz vztah
skonci, mohou se rychle pohnout dal

Mohou chybovat pfiliSnym pragmatismem a pre-
hlizenim hodnot a symbolickych vyznam( svych
skutkd

Rozhoduji se na posledni chvili a na zakladé
bezprostfednich hmatatelnych fakt; je-li to nutné,
uméji rozhodovat tvrdé a bez emoci; ochotni mé-
nit nazor a Zit s nejistotou

Zmény berou pragmaticky a vécné; zvladaji je
taktikou, spiSe nez strategii s védomim politic-
kych hratek; mohou byt necitlivi k jejich lidskym a
dlouhodobym dopadim

Uvazuiji realisticky, na zakladé konkrétnich fakt a
skutecnosti; zalezi jim na férovosti — nékdy sty-
lem "padni, komu padni"; lidé jsou jen dalSimi
kaminky v mozaice dat; teorie jsou na nic,
nemaji-li zjevné praktické uplatnéni

Komunikuji usporné, s chladnou vécnosti, uvol-
néné a neformalné, se suchym humorem; naslou-

chaji vybérové, jen tomu, co mohou pouzit; nudi
je povinna konverzace

Drazdi je "dolejzani", emocionalita, t€kani a ne-
soustfedénost, moralizovani a chytani se mali¢-
kosti, netolerantnost a mala velkorysost

Popuzuji jiné dojmem tajnlstkarstvi a malou ci-
tlivosti Ci vielosti; sklonem jit pfimocare k cili a
"pfevalcovat" soupefe; nahle a bez vystrahy
zménit nazor

Ve stresu se mohou projevovat az cynicky, sar-
kasticky a nevypocitatelné; stazenim se, Utékem
k materialnim pozitkilm ¢i utraceni; paranoidné
pfehnanymi reakcemi; nerozhodné a ztratou se-
beucty

Prinosy pfichazet s nezaujatou interpretaci dat;
klast "hloupé" otazky jako "A pro€ to vlastné dé-
lame?"; vést akci, "nerozumovat" a pustit se do
akce, vystihnout oteviené "okno pfileZitosti";
umet vytvorit ovzdusi legrace a vzruchu

Mohou byt efektivnéjsi, pokud:

se nauci byt v kontaktu s vlastni zranitelnou
strankou a city, pfijimanim téhoz u druhych
investuji do vztah tolik, co do ukoll

dokazi pozadat o pomoc a byt méné suve-
rénni a sélovi hradi

si budou vice védomi hodnot a priorit

uznaji, ze i teorie mize mit svou hodnotu, i
kdyZz hned nemusi pfinaSet ocividné a hma-
tatelné vysledky

si osvoji spoletenské dovednosti — nezavaz-
nou konverzaci a navazovani potencialné
uziteCnych znamosti

dokazi dotahnout do konce jeden ukol, nez
prejdou na dalsi

oceni pfinosy pfipravy a planovani, které
rovnéz daji prostor pruznosti

*HEHE O HH
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ESTP

Velka energie a jakysi neustaly neklid, smysl pro legraci, optimistiCti realisté se sklonem
k akci a schopnosti bez velkych okolkll rozhybavat véci kupfedu. Stoji obéma nohama na
zemi, mistfi uCelnosti, schopni zasahovat v krizich, kalamitadch a stavech nouze. Uméji si

v§imnout véci, které ostatnim unikaji. Nékdy spiSe spolecnici a kumpani nez opravdovi

pratelé.

Prvorada potieba efektivné se vyporadat s na-
stalou situaci a jesté si pfitom uzit

Vidéni ostatnimi jako akéné neklidni, nabiti Gi-
norodou energii, s "tahem na branu"; mohou byt
az drsné primocafi, ale bez postrannich umyslu,
nékdy az poZitkarsky materialisti¢ti; ob&as vrtka-
vi, nestali a tékavi

Vidi sami sebe vzdy pfipravené na
dobrodruzstvi a zmeény, prekypujici nadSenim pro
pokusy a novinky; neparajici se s podruznostmi
Nejlépe pracuji maji-li autonomii, bez nutnosti
byt svazani dlouhodobymi hledisky postupy a
predpisy, s nadechem rizika a dobrodruzstvi, za-
bavné a na doraz

Nedaifi se jim s lidmi, ktefi se berou pfili§ vazné,
ustaviéné se ptaji co a jak, v hierarchickém pro-
stfedi s pevnymi a zavaznymi nafizenimi

Jako €lenové tymu dodavaji optimismus, odhod-
lani pustit se do akce, dlvtip a prakti¢nost,
schopnost zajistit si podporu a zdroje

Vedou jasnymi povely, neohroZzenym odhodlanim
"umazat se praci”, jsou v €ele bez ohledu na ne-
bezpeci, s Cichem pro rychlé a hmatatelné vy-
sledky; bezprostiedni a zcela otevienou zpétnou
vazbou

Ideélni organizace, kterd ocefuje samostatnost
a podnikavost; nabizi rozmanitost a malo omeze-
ni; ukoly spiSe projekty nez rutinni prace; ceni si
pfimoc&arosti a nepoddajnosti

Idealni nadfizeny, ktery naznaci smér nebo cil a
necha je tam dojit jejich cestou bez toho, aby jim
dychal na krk; spiSe vySe postaveny kolega nez
Séf, pfipraven snaset jejich Skadleni a testovani
Vztahy nesentimentalni, oteviené a rovné, se
zrnkem nepredvidatelnosti a vzruSeni; obou-
stranné tolerantni a s pfichuti povrchnosti, ne-
zkoumajici vnitfni motivy a pohnutky

Mohou chybovat hledanim krizi a kalamit tam,
kde nejsou, popfipadeé je pfivolavat, "délat viny"
Rozhoduji se pragmaticky na zakladé konkrét-
nich udaji a fakt, icelné a ucelové podle okamzi-
té potfeby a situace, s ohledem na efektivnost,
nékdy az nelitostné a pfikfe, bez predsudkd,
sentiment(l a apriornich nazord, nemoralizuji a
neobvinuji

Zmeény nijak neprozivaji, jsou beztak jejich zpul-
sobem Zivota; zvladaji je pfizplsobenim a impro-
vizaci, nad minulosti nelkaji a budoucnosti se
neobavaiji

Uvazuji s nemilosrdnym realismem a ucelnosti,
bez sentimentu; nemiluji teoretizovani a spekulo-
vani "co by, kdyby"

Komunikuji vymluvné a presvédcCive, se vtipem,
Sarmem, nékdy i sarkasmem a pohotovosti; radi
jsou stfedem pozornosti s darem umét mluvit
spatra; snaze hovofi, nez naslouchaji a skakaji
do feci;neradi pisi

Drazdi je omezujici pfedpisy a nafizeni, rutina a
slepa poslusnost, rutina a nutnost sedét nékde u
stolu; nesamostatni lidé, opatrni "pfizdickari"
Popuzuji jiné malou diplomati¢nosti, nechavaiji
druhé, at' si pomohou sami, rychlou ztratou za-
jmu, neloajalitou, hazenim zavazkl za hlavu, ne-
dostatkem dlouhodobé perspektivy; klidné ne-
chaji ostatni se v tom "vymachat"; obasnou ne-
predvidatelnosti

Ve stresu naladovi, Skarohlidsti, nedutklivi a
vztahovachni, bez jiskry, pfikfi, ustépacni a strozi
PFinosy umeéni si poradit za v8ech situaci, zdroj
iniciativy, vzruSeni a zabavy, obéma nohama v
realité, pfizpusobivost a rychla odezva, nelpéni
na jednom feSeni

Mohou byt efektivnéjsi, pokud:

# dokazi dlouhodobé planovat

# se budou méné spoléhat jen na vlastni
schopnosti a vice spolupracovat

#  budou duslednéjsi v zavazcich a slibech

# daji vice pozor na terminy, i kdyZ to bude
nékdy znamenat nudnou a uUmornou praci

# budou méné materialistiCti a dopfeji pozor-
nosti i duchovné&jSim rozmérim

# vezmou v uvahu u jinych potfebu jistoty a
stability

# lépe si rozmysli nékteré sarkasmy, Zertiky a
Stouchance

#

nebudou za kazdou cenu neomalené upfim-
ni a pfimocafi
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ESTJ

Nebojacni, vécné realisticti, kurazni, rozhodni, s "tahem na branu", spolehlivi a vzdy svi.
Zaméreni na vysledek, logicti a nepfehlédnutelné energicti ESTJ se Casto ocitaji v Cele a
na vedoucich mistech. Cenéni pro svou spolehlivost, odpovédnost, dikladnost a pecli-

vost, smysl pro systém, poradek a detail. Dobfi v zavadéni usporfadanosti a systému.

Prvorada potieba udrzet pofadek predvidatel-
nost a stabilitu, rychle dosahnout cile

Vidéni ostatnimi jako nepfehlédnutelné, vyrec-
né, nékdy az himotné osobnosti; otevieni a pfimi
lidé s rychlym usudkem, nékdy konfrontaéni, ne-
omaleni az obhroubli

Vidi sami sebe jako Citelné a pfimocCaré, bez
problému vysvétlit a vnutit svou pravdu

Nejlépe pracuji, kdyz mohou zajistit, aby vSe
béZelo jako dobfe naolejovany stroj, maji-li pfe-
hled a véci pod kontrolou, ve strukture

Nedafi se jim, kde je mnoho nejistoty a novinek,
nejsou spolehliva data a opora v tradicich a zku-
Senosti

Jako clenové tymu jsou spolehlivi dFici, se
smyslem pro detail, ispornost, solidnost a v&as-
né ukoné&eni, odpovédni a pfedvidatelni

Vedou nezdolnou sebedlvérou ve viastni Usu-
dek, cténim hierarchie a tradic, planovani a
dikladné pfipravy; jasné a méfitelné cile, disled-
na kontrola, nékdy sklon k autokracii a potiz po-
chvalit jiny nez mimofadny vykon, schopni spra-
vedlivé potrestat

Idealni organizace se solidni tradici, s respekto-
vanym a dlouhodobym poslanim, jasnymi vztahy
nadfizenosti a podfizenosti, jakoz i pravidly slu-
Z2ebniho postupu i spole€enskymi normami, nabi-
zejici dlouhodobou kariéru, oceriujici vérnost a
odslouzené roky

Idealni nadfizeny profesionalni, predvidatelny,
zdvofily a vychovany, uznavajici zasluhy, dbaly
norem a predpisl, s jasnymi oCekavanimi a ukoly
Vztahy korektni, ustalena loajalita, ¢iny jsou dule-
druzba", pfipraveni vytknout nedostatky a dat
najevo svou nespokojenost

Mohou chybovat, pokud vychazeji ze "samoziej-
mého" pfedpokladu, Ze oni maji pfece pravdu a
védi "to" nejlépe, nedbanim na "velky obraz"
Rozhoduji se razné na zakladé v danou chuvili
danych fakt; dokazi vstfebat ohromna mnozstvi
jednotlivosti a detail(, nutnych k predvidani kaz-
dé praktické moznosti; mohou se jevit jako drsni
a nesmlouvavi, s malym zajmem o to, jak jejich
rozhodnuti dopadnou na jiné a jak budou pfijata
Zmény nejlépe poznenahlé, do "pfedem pfiprave-
nych pozic", s postupnym doladovanim, ale "po-
kud to neni rozhité, tak do toho nestourejte"
Uvazuji empiricky, vychazeji z akumulované zku-
Senosti a moudrosti téch pfed nimi

Komunikuji dirazné a rozhodné, spoléhaji na
nalezité komunikac¢ni kanaly, spiSe vydavaji po-
kyny, nez inspiruji, nékdy pfili§ rozvlekle a obSir-
né; nékdy si radi jen tak poklabosi

Drazdi je nepofadnost, nesvédomitost a nedba-
lost, nedbani pravidel, kdyz si zelenaci pfili§ "vy-
skakuji"; hloubani o nepraktickych napadech,
chozeni "kolem horké kase"

Popuzuji jiné obCasnou netaktnosti, sklonem
brat véci pfili§ vazné, nepruznosti, spiSe taktic-
kym nez strategickym pohledem, Ipénim na ma-
lickostech az podruznostech a na minulych zku-
Senostech, co se osvédcilo dfive

Ve stresu se mohou "zatnout", byt pali€ati, zvy-
Sovat hlas a byt zlostni, chvili se drZet pravidel a
pak jich nahle nedbat; zabarikaddovat se za hrad-
bou zlovéstného miceni

PFinosy organizatofi vtiskujici vécem systém a
fad, dbajici o to, aby vSe bylo vSem jasné — uko-
ly, pravomoci a odpovédnosti, Ihiity i pozadovana
kvalita; prakticka produktivita, schopnost neotale-
t; uvazlivé vyuzivani zdroju

Mohou byt efektivnéjsi, pokud:

# budou méné asertivhi a méné "tlacit na pilu"

# dokazi byt vnimavé;jsi k vlastnim slablstkam
a zranitelnosti

# se naudi vice naslouchat

#  budou citlivéjsi a taktng;jsi

# si uvédomi, ze vSechno nejde naplanovat,
daji prlchod spontaneité

# dokazi vice delegovat a nemit o vS§em pre-
hled

#  sizvyknou i na pfekvapeni a ne¢ekané

# daji vice prostoru neotfelym napadim nevy-
chazejicim z minulosti a bez okamzitého
praktického uzitku

# dokazi obCas tolerovat i neortodoxni postu-
py mimo ramec pravidel

# budou vice dbat i na "velky obraz" a dlou-
hodoby pohled

# vzdaji se slabosti pro rychla feSeni
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Nenapadni a skromni, ohleduplni, srde¢ni a tiSe vfeli, se snahou byt uziteCni a prospésni,
nezistni a nesobecti, s neokazalym zajmem o druhé. Stali, spolehlivi a pracoviti realisté,
ctici pravidla i tradice, usilujici o prakticka feSeni prospivajici lidem, spofadani a loajalni,

se smyslem pro detail. Nékdy trochu precitlivéli a malo odolni vici manipulaci ¢i zneuziva-

ni jejich dobroty a ochoty.

Prvorada potreba sluzba lidem a dobré véci

Vidéni ostatnimi jako spolehlivi, ochotni, mili,
pozorni a v§imavi, nesmirné& skromni, seriézni
Vidi sami sebe jako trpélivé a obé&taveé opory pro
ty, kdo jsou v nesnazich

Nejlépe pracuji, kdyZ si v8e mohou v klidu na-
planovat, pfipravit, maji na to dostatek osobni
podpory, soukromi a klidu, a kdyz se zadani Ci
priority kaZzdou chvili neméni

Nedafi se jim v kolotajicim prostfedi, s vypjatymi
debatami, nejistotou a mnoha stupni volnosti a
tam, kde je odbornost chapana jako mandat ke
zdrcuijici kritice

Jako ¢lenové tymu nabizeji neokazalé napady a
porozuméni vécnym i lidskym zfetellm, pfispivaiji
ke konsensu, korektni a zdvofilé vyméné nazord,
projevuiji respekt k lidem i pravidlim, pIni sliby a
dodrzuji Ihaty, ujimaji se i nepopularnich Ukoll a
¢innosti

Vedou jako vSichni SF se zdrzenlivosti a malo-
kdy; nendpadné a citlivé, se smyslem pro dota-
hovani detaill; participativné a demokraticky,
kazdého vyslechnou; ne vzdy snadno deleguji a
maji tendenci v3e jesté po jinych prekontrolovat;
s obtizemi trestaji a vytykaji, neradi fikaji nepfi-
jemné véci a kritiku

Idedlni organizace klade diraz na zasady a
hodnoty, vazi si svych lidi i zakaznikd a chce pro
né to nejlepsi; zaklada si na tradici a dobré po-
vésti, je v dobrém slova smyslu konzervativni
Idealni nadfizeny lidsky, oplaci sympatie i re-
spekt, dava specifické ukoly, pfistupny, zasado-
vy, chapajici a spofadany; neni zmatkar

Vztahy oddani, pozorni a v§imavi, ochotni po-
moci, podpofit a poslouzit, pochvalit a podékovat
i za maliCkosti; uzkostlivé se strani sporl a mo-
hou skryvat negativni emoce a postoje

Mohou chybovat tim, Ze neuméji fici "ne" nebo
pozadat o to, co chtéji; pfili§ dlouho snaset pfiko-
fi a nebyt schopni v€as ukoncit neuspokojivy
vztah

Rozhoduji se peclivé na zakladé dat i osobnich
pocitd, podle toho, jak to zasahne lidi, krok za
krokem; s nechuti k riziku a sklonem ke "Skatulko-
vani"

Zmeény pfijimaji obezfetné a mirnou nedlvérou k
"novotam", se snahou zachovat z minulosti to
nejlepsi

Uvazuji nejlépe, kdyZz se na né nenaléha a mo-
hou si v3e v Kklidu projit, jistéjSi ve vécech, které
znaji; nékdy maiji potize byt zcela nezaujati a
objektivni

Komunikuji nejlépe s jednotlivymi lidmi, pozorné
a trpélivé naslouchaji, s tichou upfimnosti a nevti-
ravym Sarmem; vefejna vystoupeni do puntiku
pfipravena; davaji prednost pravidelnym a pre-
dem pfipravenym setkanim

Drazdi je, pokud se nékdo hada nebo soupefi
jen tak "ze sportu"; nezdvofilost a bezohlednost,
nepofadnost lajdactvi a odbyta prace, hlu€énost a
okazalost, ledabyla pfiprava

Popuzuji jiné tim, Zze naoko pfitakaji, i kdyz ne-
souhlasi, pak otaleji a po strané si stézuji; pfilis-
nym respektem z autorit a nadfizenych; unikaji
jim souvislosti; nékdy naivni; pfehnanymi pfipra-
vami i na obyc€ejné véci

Ve stresu si pfipadaji jako obéti, tiSe reptaji, ne-
vrazi na druhé, pocity duSevniho vy€erpani, po-
drazdéni, popudlivi a nespravedlivé kousavi, pe-
simistiCti, az tragiCti

P¥inosy dokonci ukol ve vzorné kvalité bez ohle-
du na obéti; vytvareji teplou pozitivni atmosféru,
oddani a c&estni, lijici olej na rozboufené vody
konfliktu — pokud se ovSem netyka jich; stabilita,
fad, rozvaha, metoda a struktura

Mohou byt efektivnéjsi, pokud:
se nauci fikat "ne", kdyz to situace zada

nechaji vice prostoru pro odpovédnost
ostatnich a nechaji je poucit z chyb

budou vice pysni na své uspéchy
osvoji si, jak dat konstruktivné najevo

nesouhlas, pohorSeni i hnév, aniz by
ztrapnili sebe i druhé

nauci se kritizovat i pfijimat kritiku a ne-
brat ji jako osobni Gtok

vidét za horizont pfitomnosti a brat v
uvahu "velky obraz"

se nechaji nékdy vice "unaset proudem"
budou oteviengjSi novym metodam a ne-
obvyklym postupim

bavit se a nékdy i lenodit bez vygitek a
pocitl viny
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které si nepozorované
druzstvim.

Prvorada potieba pomoci a poslouzit — ale po
svém

Vidéni ostatnimi jako skromni, tiSe optimisticti a
po svém veseli, nékdy trochu svérazni nezavisli
"soukromnici”, ktefi ¢as od Casu prekvapi; Sikov-
ni, nékdy jakoby neteéni, nevSimavi, zasnéni a
Ihostejni, se sklonem vyhybat se odpovédnosti
Vidi sami sebe realisticky, vidi své pfednosti i
slabé stranky a uméji s nimi zit

Nej | épe pracuji v pratelském a fyzicky pfi-
jemném prostfedi, kde mohou tiSe slouzit a pro-
spivat, netlaci se do popfedi

Neda#i se jimpod tuhou kontrolou, tam kde
jsou Casté konflikty a politikafeni, tam kde je od
nich zadano €asté osobni jednani s mnoha cizimi
lidmi a &ekaji se od nich bezprostiedni a méfitel-
né ekonomické pfinosy

Jako €lenové tymu jsou neokazale oddani a
ochotni ke spolupraci, nabizeji rozumna feSeni
praktickych problém( a schopnost rychle zarea-
govat na nenadaly vyvoj udalosti; obCas prekvapi-
vy suchy humor

Vedou jen vzacné, spiSe Cekanim na pfileZitost
nez iniciativné, vytvarenim podminek spiSe nez
stavénim se do Cela, jako prvni z rovnych; opatr-
ni v kritice; nékdy i pfehliZzeni

Idealni organizace s etickym "lidskym" a leckdy
i estetickym rozmérem, poskytujici lidské sluzby
pro konkrétni lidi, €asto pro Zivotem znevyhodné-
né, pro pfirodu a jeji ochranu

Idealni nadfizeny je k nému mozno mit davéru,
osobni vztah a vazit si ho, ktery ponechava pro-
stor pro vlastni pfistupy; citlivi k lidskym kvalitam,
schopny sympatie, ceni si loajality a ddvtipu, ne-
opomijejici nalezité pochvalit a ocenit

Vztahy maiji velky vyznam, po léta se vyvijejici
okruh davérnych pratel; ochota prakticky ¢i emo-

cionaln& pomoci; tolerantni k lidskym sla-
bustkam, nesnazi se nikoho napravovat ani
umravhovat

Mohou chybovat, kdyz stavi potfeby a pfani nad
své vlastni, malou ambiciéznosti, pFiliS Ziji pfi-
tomnou chvili a nemysli dopiedu

Rozhoduji se podle "zdravého rozumu" a toho,
s ¢im bude souhlasit, co prospéje vétsing, vzdy
ochotni véc znovu rozvazit se sklonem odkladat
nepfijemna rozhodnuti

Zmény jsou pfilezitosti stavét na tom, co uz se
osvédcilo a dale to postupné, krucek po krucku,
rozvijet; realizovat je spolu a konsensualng; poti-
Ze s dlouhodobym planovanim

Uvazuji tak, Ze berou lidi a udalosti tak, jak jsou,
nechut k teoriim a abstrakcim, neni jim vlastni
skepse a pesimismus

Komunikuji malo a plase, nejradéji s jednotlivy-
mi lidmi nez ve skuping, vyhovuje jim e-mail a
pisemna forma vubec, spiSe o praktickych aspek-

Laskavi, ohleduplni, soucitni, jemni a pozorni, s malou potfebou délat na nékoho dojem
nebo mit druhé pod kontrolou. Nepfedsudeéni a nepfedpojati, obétavi az na hranici
zanedbani vlastnich potfeb a narokl. Nenapadné nespoutané povahy s "vlastni hlavou",
umeéji najit svou cestu k radostem a svym soukromym dobro-

tech nez obecnostech, neradi, pokud musi bavit
a "opecCovavat" cizi lidi

Drazdi je okazalost, na odiv vystavovana pie-
moudrelost a suverenita; cynikové a skeptikové;
nazorové stfety a rozvleklé debaty; hrubost a ne-
urvalost, neloajalnost

Popuzuji jiné Setrnosti; neochotou Fici si nahlas
a oteviené o to, co chté&ji, ba maji i narok; ob&as-
nou nepruhlednosti svych motivd a nevdli o nich
mluvit; naivitou a nerozhodnosti; pfilezitostnou
posedlosti detaily a fakty

Ve stresu se mohou zcela stahnout do sebe, pre-
jit do pasivni rezistence, pfenechat vSechnu inici-
ativu jinym a pak se citit odstréeni obétovani; ry-
pat se v pocitech viny; utapét se v nespravedli-
vém sarkasmu Ci kritice; citit fyzickou slabost €i
nevolnost, utéci do nemoci

Prinosy védomi si lidskych potfeb i v bézném
dennim provozu, zajem o lidi a loajalita k nim, do-
vedou vypichnout drobné radosti vSedniho dne;
peCovat o hladky chod neokazalou praci v Ustra-
ni

Mohou byt efektivnéjsi, pokud:

# informace a data vyhodnoti nejen citem, ale
i rozumem a logikou

budou vymluvnéjSi v zalezitostech vlastnich
zajm(, potfeb a preferenci a oteviengjsi o
tom, co se v nich déje

se nauci si sva rozhodnuti ovéfit u jinych

si vice osvoji pfinosy planovani

neza¢nou pracovat na novych vécech, do-
kud zcela neukonci pfedchozi

Castégji fikat "ne" a méné se podvolovat

si uvédomi, ze vyhrady na adresu jejich pra-
ce neni kritika jejich osoby a sami umét vyty-
kat

mit na paméti, ze mohou lidem az pfili§ davé-
fovat a se zlou se potazat

si osvoji divat se dale nez jen za pfitomné
skute¢né, zde a nyni
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NadSeni a nabiti energii, otevieni a stfedem déni a legrace, optimisticti a uméjici najit
dobré i ve Spatnych vécech a pozvednout lidem naladu. Pfijimajici, nepodeziravi a nepred-
sudecni, berou kazdého takového, jaky je, oblibeni a komunikativni, snadno se seznamuiji

a uméji to s lidmi. Milovnici zivota — maji radi zivot a zivot ma rad je. "Klikafi", kdeco
zvladnou s ne¢ekanou bravurou, kdeco (si) zafidi a opatfi svym vlastnim zpisobem.

Prvorada potreba byt v pospolitosti s legraci
Vidéni ostatnimi jako optimisti¢ti, komunikativni,
veselé mysli, zabavni, €inorodi a velkorysi, tro-
chu, prelétavi, lehkomysini a povrchni, radi stre-
dem pozornosti, ochotni pomoci a povzbudit

Vidi sami sebe s mnohdy odzbrojujicim realis-
mem a skromnosti, majici blizko k lidem

Nejlépe pracuji na nékolika rozmanitych vécech
najednou, aktivné zapojeni s pfileZitosti o vécech
diskutovat s pfijemnymi lidmi, na praktickych ulo-
hach s hmatatelnymi vysledky

Nedafi se jim o samoté nebo s lidmi, jejichz styl
je neosobni, intelektualsky anebo mysli jenom na
uspory nebo zisky a jsou nedtklivi na své odbor-
né znalosti

Jako ¢élenové tymu jsou cenéni pro schopnost
odleh&eni; radi se vSeho ucastni, organizuji riz-
né akce Ci posezeni, s eleganci fesi rizné za-
drhele, hlavné mezilidské; pozitivni naladéni s
ochotou zkou$et nové véci

Vedou neformalng, nenasilné a nenapadné, s
obdivuhodnou a nenapodobitelnou lehkosti a ne-
nucenosti; nevyvysuji se, pobizeji k hledani prak-
tickych a nekomplikovanych FeSeni; mohou zadat
ukol a pak na né&j zapomenout, nékdy pfili§ op-
timisticti co se tyCe schopnosti lidi zvladnout uko-
ly a ¢asu na né&, potize vyrovnat se s lajdaky

Idealni organizace flexibilni, neupjata, tolerant-
ni, ceni si "hasi¢u", zalezi ji na tom, aby se lidi
citili cenéni; dbajici na pracovni prostifedi; vazici
si svych zakazniki

Idedlni nadfizeny nikdo urcCity — ESFP mohou
vyjit prakticky s kazdym, Iépe vychazeji s realisty
nez vizionafi; cti nadfizenost, ale potfebuji i dav-
ku spiklenecké spfiznénosti

Vztahy spole€ensky inteligentni; nemaji potfebu
nékoho kontrolovat a fidit, ale chté&ji intenzivni
vztahy a zkouset dobrodruzstvi; vS§imavi a pozor-
ni, nezapomenou na svatky a narozeniny, do-
hlédnou na jejich fadné oslavy; zrarovani Kriti-
kou, kterou vnimaji osobné; lehkovazni ve sli-
bech a zavazcich

Mohou chybovat, kdyz se musi potykat s neza-
Zivnou, teoretickou praci s abstraktnimi vysledky;
tim, Ze véci nebudou brat vazné

Rozhoduiji se rychle na zakladé toho, co je moz-
né, proveditelné a dostupné a v tuto chvili realné;
umeji rozhodovat konsensualné a brat v uvahu
prani a priority ostatnich

Zmeény jsou pro né pfitazlivé a vzruSujici, obrana
pfed rutinou, ale jen pokud jim je nikdo nediktuje
shora; nemusi vZzdy dobfe odhadnout jejich dlou-
hodobé dopady

Uvazuji realisticky s "tahem na branu", v po-
jmech "zde a nyni", s ohledem na zdroje
Komunikuji pohotové, radi mluvi i promlouvaji,
ale umeéji i vyslechnout; kdekoho znaji a maji

sympatie mnoha lidi z riznych €asti organizace;
neradi néco spisuji

Drazdi je tajnUstkarstvi, pasivita, upjata vaznost
a nedostatek smyslu pro humor, stranéni se dru-
hych, slepy dlraz na vykonnost

Popuzuji jiné vyruSovanim, snahou o vSem se
radit, strhavanim pozornosti na sebe; nebyt chvili
v klidu a potichu; nepofadnosti a nedokoncova-
nim véci, nechat se ponhltit pfitomnou chvili a za-
pominat na zavazky a sliby

Ve stresu zpoCatku mohou byt hluéni a tfiskat
vécmi, pak nevrli a nemluvni; spfadat fatalistické
fikce, sebebiCovat se, obvinovat; chovat se odci-
zené a nevlidné; utrhovat se

Prinosy "Cich" na to, co ostatni v danou chuvili
potfebuji, dobra nalada, vzruSeni, pfekvapeni,
uméni davat lidi dohromady; maiji pfehled o mno-
ha vécech najednou, otevienost o sobé a
povzbuzovani téhoz u druhych

Mohou byt efektivnéjsi, pokud:

# se dvakrat rozmysli, nez zacnou byt vtipni,
zejména ve vztahu k nadfizenym a cizim li-
dem

udrzi na uzdé svou spole€enskost, tam kde
by to mohlo byt brano jako povrchni

budou slibovat jenom to, co mohou a hodlaji
opravdu splnit

vyvazi smysl pro pfitomnou chvili i mySlenka-
mi na SirSi souvislosti a budoucnost

pfiznaji vaznost i teoriim a abstrakcim

vice oceni i tiché rozjimani a zastaveni se
dokézi se poudit i z negativni zpétné vazby
a nebudou ji brat osobné

nauci se kritizovat tam, kde je to tfeba

budou umét se ztotoznit, pfijmout a realizo-
vat i nepopularni opatfeni
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Pratelsti, citlivi, vnimavi, otevieni k lidem, energicti, zivi, pracoviti a prakticti, spofadani,
peclivi a zodpovédni. Maiji radi soulad a dobré vztahy, uméji vSak i pokarat, je-li to zapotie-
bi. Berou ukoly a povinnosti svédomité a vazné, uméji byt rozhodni, "neparat" se zbytec-

nostmi a malichernostmi, vyhmatnout podstatu a pustit se do akce.

Prvorada potieba s pfispénim podobné naladé-
nych lidi se vypofadat s ukoly

Vidéni ostatnimi spoleCensti, praktiCti, prejici,
prakti€ti, srde€ni, pracoviti a produktivni, vzdy
trochu pod tlakem a ve spéchu

Vidi sami sebe jako zodpovédné lidi, ktefi se ve-
nuji dalezitym detailim, jimz se ostatni nechtgji
zabyvat; €as od ¢asu nedocenéni

Nejlépe pracuji se sporfadanymi kolegy, ktefi
maji praci naplanovanu a rozvrZzenu; tam, kde je
usporadanost, stabilita a pfehlednost; na jasné
zadanych ukolech podle zkuSenosti

Nedaifi se jim s lidmi, ktefi se nesnazi, jsou leda-
byli, "studenymi ¢umaky", v ovzdusi pfilisné ne-
jednoznac&nosti a ¢astych zmén

Jako ¢lenové tymu pfispivaji energii, svédomi-
tosti, zajmem o druhé, smyslem pro prakti¢nost,
fadem a systémem, monitoruji pokrok a Casovy
ramec ukolu

Vedou participativné, kooperativné, diskusi se
dobrat ke konsensu a pak zavaznému rozhodnu-
ti, od néhoZz se pak neodchyli; oCekavaji plné
nasazeni a dislednost, nerozhazovacni; schopni
pochvalit a povzbudit i utéSit, poradit (nékdy az
pFili8), se snahou o v8em vé&dét; doufaji, Ze pro-
blémy samy né&jak zmizi

Idedlni organizace s respektovanym poslanim,
jasnou a stalou strukturou, danymi pravidly a
postupy a kritérii vykonu a kvality; cti osazenstvo
a vazi si klientd; umi odménit i ocenit, nadfizeni
védi, co chté&ji a uméji to prosadit

Ideélni nadfizeny dava jasné ukoly, cti podfize-
né jako lidi, ma autoritu, kazen a respekt, nezada
od druhych nic, co nezadal od sebe

Vztahy berou na sebe trochu rodi¢ovskou odpo-
védnost — jemnou, laskavou, ale pevnou; maji
nékdy potiZz smifit tuto nesmlouvavost s tim, aby
se i druzi citili dobfe; mohou dlouhodobé prehli-
zet vztahové tézkosti s blizkymi lidmi a tiSe stra-
dat

Mohou chybovat v pfili§ rychlém nazoru nékdy i
na véci, kde nejsou experty; nekritické loajalité;
pokud se citi malo pfijimani témi, na nichz jim
zalezi, mohou své snahy pfehnat do bizarnich
dramatickych scén

Rozhoduji se rychle, nékdy az kvapné, s ohle-
dem na zucastnéné lidi; mohou byt pfekvapivé
vahavi v zadsadnich Zivotnich volbach

Zmény jsou pfijatelné, zachazi-li s nimi obezfet-
né; museji vidét jejich praktické pfinosy a nesméji
to byt radikalni novinky, zavadéné lidmi bez zku-
Senostniho kreditu; potfebuji o nich hodné mluvit
a probrat je s lidmi

Uvazuji ve stoje €i na pochodu, pragmaticky spi-
Se nez teoreticky nebo zasadové, tazi se "a uz to
nékde vyzkou$eli?"; dafi se jim nachazet praktic-
ka FeSeni zamotanych problému

Komunikuji energicky a dirazné, od srdce, pres-
to taktné a diplomaticky, vétSinou dobfe pfiprave-

ni, stejné dobfe Ustné jako pisemné; nékdy jem-
né&, ale pfece, "tlai na pilu"

Drazdi je, pokud citi, Ze jsou z kola venku a ne-
pocCitd se s nimi; nepofadek a nedostatek pecli-
vosti a svédomitosti, nezdvofilé chovani,"kfupan-
stvi", nesplnéné sliby

Popuzuji jiné obCasnou uzvanénosti, atmosfé-
rou naléhavosti, kterou kolem sebe nékdy Sifi,
nestihanim pfes veSkerou snahu, osobni reakce
i na objektivni kritiku; vnucovanim nazoru

Ve stresu vzdoroviti, kousavi, svéhlavi a zatvr-
zeli, argumentujici pokroucenou logikou podle
mali¢kosti vytrzenych ze souvislosti a véstici nej-
horSi konce; snaha "utahovat Srouby" a mit vSe
pod kontrolou; nékdy ublizeni chudinkové; pocity
zmaru a zbyte€nosti

Pfinosy véci pod jejich dohledem sméruji hladce
a efektivné k cili; schopnost organizovat a rozdé-
lit praci, mit pfehled, vyvaZzovat lidské a organi-
zacni aspekty a udrzovat stabilitu a kontinuitu
uchovavanim osvédéenych postupl a tradic

Mohou byt efektivnéjsi, pokud:

nebudou napéti, spory a konflikty "zametat
pod koberec"

budou klast vice do popfedi své potieby a
zajmy a méné se obétovat

se nau¢i méné "zachrarnovat" jiné, napravo-
vat je a"pachat dobro"

si osvoji brat i kritiku jako dllezity zdroj infor-
mace

budou jesté oteviengjsi vici zménam, proto-
Ze zmeény "jsou Zivot"

vice domysSlet logické dusledky dnesnich
rozhodnuti a &ind

vénuiji vice usili naslouchani a ¢asu byt sami
se sebou, svému "vnitfnimu hlasu"

dvakrat se rozhlédnou, nez "sko¢i"
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INFJ

vyslechnout, se smyslem pro povinnost.

Prvorada potieba porozumét komplexité mezilid-
skych vztah(

Vidéni ostatnimi jako trpélivi, tvofivi, oddani, vy-
trvali, se sklonem k zasnénosti a idealismu, moz-
na i trochu zahadni

Vidi sami sebe puzeni k hledani pozbyté doko-
nalosti a vniknout do taju lidskych vztaht

Nejlépe pracuji tam, kde mohou lidem pomahat
stat se v§im, ¢im mohou byt, rozvijet a realizovat
svlj potencial, nejlépe dlouhodobé smérem k
humanitnim idealim

Nedafi se jim v prostfedi, kde jsou v rozporu
jejich hodnoty a zasady s pozadovanymi standar-
dy jednani, v prostfedi rutiny a s nutnosti soustfe-
dit se na praktické a neosobni detaily, mezi
chladnymi lidmi

Jako €lenové tymu neztraceji ze zfetele idealy a
vize, dbaji o skupinové cile, uméji stmelovat jinak
soupefici lidi a frakce ke spoleénym Uspéchim,
hledat spole¢nou fe¢

Vedou demokraticky, trpélivé a participativnég,
cestou konsensu, avSak odhodlané a neuhybné
smérem k dohodnutym cilim; s darem chvalit a
povzbuzovat; osklivi si rozmisky a spory, jsou po-
vzneseni nad "praci drobnou", jednotlivosti
Idealni organizace usilujici o povzneseni lidské-
ho udélu a spole€nosti, hmotné i mravni, pamatu-
jici na ty méné obdafené Stéstim; vazici si svych
lidi a investujici do nich

Idealni nadfizeny taktéz idealista a vldce, od-
dany spole¢nému poslani, jehoz si mohou vazit
pro lidské kvality i profesionalitu, stojici za svymi
lidmi i v nepfiznivych ¢asech

Vztahy schopnost proniknout pod slupku do nitra
lidi; dychti po oddanosti a spfiznénost, a sami ji
nabizeji a pak prozivaji nejedno roz€arovani; sta-
ly rozpor mezi snahou, aby bylo po jejich a potfe-
bou byt oblibeni a pfijimani a z toho plynouci az
prekvapiva nepochopitelna uminénost a sklon
uchylovat se ke krkolomnym taktikdm ve snaze
predejit stfetim

Mohou chybovat, kdyZ pfiliS uvéfi svym intro-
vertnim vizim a interpretacim a nekonfrontu;ji je s
realitou; pfi praci s dalezitymi mali¢kostmi na
ukor "velkého obrazu"; uhybanim pied konflikty
Rozhoduji se uvahou v Ustrani, nekonvencné a
nepoplatné zvyklostem & médam, mohou zvolit a
rozhodnout rychle, ale pak se dlouho trapit po-
chybami

Zmény vitaji, ale strachuji se, jak vyvazit dlou-
hodobé pfinosy pro organizaci a spole€nou véc a
moznymi prvotnimi negativnimi dopady na lidi
Uvazuji idealisticky, v teoretickych a obecnych
pojmech, z dlouhodobého pohledu; jsou pfitaho-
vani k humanistickym konceptim usilujicim o po-
vzneseni lidstva

Komunikuji s promyslenosti a citlivosti, ochotni
vyslechnout; ne vzdy miluji vefejna vystupovani,

Senzitivni, trpélivi, taktni, chapajici, uvazlivi, nesobecti, svédomiti a pilni. Umé&ji myslet v
souvislostech a kreativné, ale ne vzdy schopni uvadét své napady v Zivot. Spofadani,
pfipraveni ke spolupraci a dohodé, s darem tiché a pfesvédcivé vymluvnosti i schopnosti

ale pokud se k nim odhodlaji, byvaji pfirozené a
upfimné piesvédCivi

Drazdi je politikafeni, neomalenost, dobirani,
vpady do jejich soukromi, haStefeni a oteviené
konfrontace, byrokratické otravnosti jako vykazy
a formulérie vieho druhu

Popuzuiji jiné zbyteCnymi omluvami a provinilos-
ti, obCasnou velkorysosti k detaillim, pfipadné
emocionalnimi vyrony a pravaly, sklonem k taj-
nastkarskym manyram Sedych eminenci, snahou
prosadit mozna i dobré véci postrannimi cestic-
kami

Ve stresu mohou byt osobné precitlivéli na vyt-
ky, pocity nevolnosti, poceni &i Uzkosti, nedbalost
o vlastni vzhled a zdravi, nachylni k nehodam
vSeho druhu, posedli podruznymi mali¢kostmi,
jejichz vyznam mohou zveli¢ovat

Pfinosy idealismus, vira v lidi a jejich lepSi stran-
ky, vize, schopnost vnést do denni prace i nadca-
sovy rozmér, empatie, uméni uvédomit si lidska
prani a potfeby dfive, nez jsou si jich védomi oni
sami, osobni integrita

Mohou byt efektivnéjsi, pokud:

* budou vice hledét na praktické dasledky
svych vnuknuti

* si uvédomi, Ze jejich uvahy je mohou vzdalo-
vat realnému svétu, a proto si je otestuji a
ovéfi v diskusi s jinymi lidmi

* nauci se vnimat i kritiku jako objektivni hod-
noceni jejich prace a ne jich samych

+ zvladnou vytykat nedostatky jinym

« dokazi vidét realisti¢téji nedostatky, své i ji-
nych

+ posili svou asertivitu

e pripusti, ze i konflikt muze byt nékdy pfinos-
ny
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INFP

Jemné, citlivé, tolerantni, rozvazné a pfizplsobivé vzezieni INFP nékdy pfekryva jejich
silnou zasadovost a idealismus. Byvaji orientovani na nedalekou budoucnost, na to "co by
mohlo byt", na mozZnosti a eventuality. Hovofi Uspornég, ale barvité a pfesvédCivé, s darem

zaujmout a dosahnout vzacného souzvuku s ostatnimi.

Prvorada potieba pomoci hlubsiho porozuméni
sebe samotnych pochopit i jiné

Vidéni ostatnimi skromni, nenaroCni, vynikajici
posluchaci; ¢as od Casu prekvapi svou smélosti
a tvrdoSijnosti, s niz jdou za svym cilem; jinak
pusobi plase a nerozhodné

Vidi sami sebe sice bez iluzi, ale se stalou na-
déji a snahou se rozvijet a zlepSovat

Nejlépe pracuji tam, kde se ocenuji dobré amys-
ly a mravy, kde se skute¢né déla to, co se "kaze"
a kde Ize pracovat o samoté i uprostfed "hlucici-
ho davu"; kde Ize prospivat

Nedafi se jim pod tlakem netprosnych termind,
v neosobnim a konflikinim prostfedi a tam, kde
musi jednat nardz s mnoha lidmi a feS8it mezilid-
sky nepfijemné situace

Jako ¢lenové tymu pfispivaji ucelenymi a bystry-
mi nazory, vielym zajmem o lidi vné i uvnitf tymu
a jejich podporovanim; tiSe a neokazale pecuji o
soulad a pohodu i zachovani hodnot a integrity
tymu

Vedou podnécovanim tvofivosti a podilenim se
na spoleéném dile; demokraticky a participativné;
dbaji na dobré vztahy v tymu, nelituji ¢asu na
rady &i kou€ovani; v&Fi v silu pozitivni motivace a
pochval, nékdy az do té miry, Ze chté&ji-li néco
vytknout, jsou tak diplomaticti, ze doty¢ni to lec-
kdy ani nezaznamenaji

Idealni organizace bere v potaz individualni po-
tfeby, ma pevny hodnotovy systém, usiluje o
ZlepSeni lidského udélu; malo statusovych rozdi-
IG, rovnostarska, "ja pan, ty pan"; hlavni je smysl
a uspokojeni z prace, penize az druhotné

Idealni nadfizeny oceriuje tvofivost spiSe nez
okamzitou praktickou uzite€nost, lidsky, podporu-
jici, pfistupny, je moralnim vzorem, chrani pfed
hloupymi rozhodnutimi shora

Vztahy tolerantni i k stinnym strankam lidské
povahy; ceni si a péstuji nékolik hlubokych dlou-
hodobych vztahl a o to obtiznéji navazuji nové;
malokdo vi, co se v nich skute¢né odehrava, ne-
radi fikaji nepfijemné véci, velka starost o to, aby
neubliZili a o nékoho se neSetrné neotieli

Mohou chybovat pfiliSnou vahavosti, pfehnanou
ohleduplnosti a malou snahou se prosadit, ktera
vypada jako nezajem; snahou o pfiliSnou doko-
nalost, ktera je zdrzi

Rozhoduji se empaticky, vzdy s ohledem na to,
jak by jim samym bylo ve stejné situaci, radéji
vymysSleji dalSi varianty feSeni a oddaluji konec-
né rozhodnuti

Zmény vnimaji jako vzru8ujici i hrozive; davaji
pfednost novinkam pfed statem quo, ale obavaji
se emocionalniho neklidu a otfesd, jez mohou
postihnout je i ostatni

Uvazuji dvakrat, nez jednou Ffiznou; tihnou k teo-
riim a myslenkovym prouddm naplfujicim lidsky
smysl a ridst; rozbihavé a asociativné, nékdy s
obtizemi dospét k definitivnimu zavéru

Komunikuji viele, nejlépe jednotlivé nez skupi-
nové, bystré a chapavé poznamky; usporné, ra-
déji naslouchaji, nez hovofi

Drazdi je neurvalost, necitelnost, pfizemni ma-
terialismus a dlraz na ziskovost na ukor lidi;
vpady do jejich soukromi; stereotypni nazory a
okazalost moci a nadfazenost

Popuzuji jiné nepofadnosti, nedlslednosti, poci-
ty viny a nedostate¢nosti; ostychavosti prosadit
své dobré napady, precitlivélosti

Ve stresu neschopni véci v€as zacit nebo do-
koncit, Ipénim na podruznostech, zniCujici sebe-
kritika a "sypani si popele na hlavu", utékem od
reality ke snéni, naslouchanim faleSnych rad,
kousavi

Prinosy schopnost vytvaret pozitivni, vfelou at-
mosféru se zajmem o lidi a jejich rozvoj; citlivosti
a prizplsobivosti; inspirativnim idealismem; od-
danosti lidem i hodnotdm

Mohou byt efektivnéjsi, pokud:

 nebudou véci odkladat — "co muze$ udélat
dnes, ..."

e uznaji, ze absolutni dokonalost neni dosazi-
telna, Ze staci byt "pouze" skvéli

* nauci se povazovat terminy za uzite¢né za-
chytné body lidské spoluprace a ne jenom
odjinud nafizené limity

» najdou zplsoby, jak si fici o to, co chtéji

*  0sVvoji si konstruktivni zpétnou vazbu

* nebudou brat kritiku osobné, ale jako moz-
nost zlepSeni a rustu

»+ se vice oteviou a budou s ostatnimi sdilet
své pochybnosti a obavy

* se naucCi vice si sami uzivat a méné se sta-
rat jenom o blaho druhych

+ pecCovat vice o sebe
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ENFP

Inspirativni, idealisticti, nadSeni a vreli, charismaticti romantici, s obrovskym vnitinim na-
bojem, snadno navazuji kontakt a budi dojem, Ze jsou davni znami. Tvofivi, duvtipni, ko-
munikativni, vymluvni, s organizacnimi schopnostmi. ObCas pfelétavi a nedisledni, jed-

nou k neutahani, jindy snadno ztrati zajem a rychle se unavi.

Prvorada potreba osobni identita a autenticita,
dychtivost a touha Zit v pravdé

Vidéni ostatnimi jako pfijemni, vfeli, osobni, s
neobvyklymi pohledy a napady; nékdy, diky své
verbalni obratnosti, i jako dominantni

Vidi sami sebe jako na vécné pouti k ryzi a Gisté
vlastni identité

Nejlépe pracuji, kdyz citi, Zze jsou oblibeni,
ostatni je berou a souhlasi s nimi, v ovzdusi sho-
dy a s mozZnostmi byt svi a tvofivi

Nedafi se jim, kdyZ musi zvladat mocenské put-
ky, mezi "studenymi ¢umaky", kdyZ neprospivaji
jinym, chce se od nich spousta detailni a rutinni
prace

Jako ¢lenové tymu se s nim identifikuji, pfispiva-
ji napady, védomim hodnot, stavénim mostu
Vedou péstovanim otevienosti, davéry, davanim
pfikladu, charismatem, inspirovanim a ukazova-
nim cesty, jak dokazat nemozné; virou v hodnotu
a pfinos kazdého jednotlivce, kolegialné a nehie-
rarchicky; nékdy slibi vice a vzbudi vice nadéji,
nez kolik mohou splnit; mohou byt neddsledni,
ulozit a zapomenout, pochvalit, ale nevytknout

Idedlni organizace s uSlechtilym humanistickym
poslanim, nejlépe globalnim dopadem, vnitiné
demokraticka a s pevnou hodnotovou strukturou,
podporujici diskusi

Idealni nadfizeny senzitivni, vnimavy k potfe-
bam podfizenych, pfizplsobivy, ma stejny smysl
pro humor, cti hodnoty, poskytuje mnoho autono-
mie, davéruje

Vztahy upfimni, ryzi a neokazali, rychle uméji
vytvofit pocit zvlastni blizkosti, neustale hledaji
idedlni vztah, jsou pfijimajici a tolerantni, odpous-
téjici, ale nedstupni v otazce hodnot a integrity
Mohou chybovat tam, kde je tfeba trvala a pecli-
va pozornost k detailim; neustalym puzenim
zkouSet, neni-li to nékde jinde &i s nékym jinym
lepsSi, nestalosti a tékavosti

Rozhoduji se nejradéji ve spolupraci s ostatnimi,
jsou schopni zit s velkou mirou nejednoznacnos-
ti, pokud jsou kliCové hodnoty jasné a
nezpochybnitelné; unikaji jim fakta; mysli na lidi a
na dopady rozhodnuti na né

Zmény jsou cestou k uskutecnéni novych cild,
pland a snq, idealizuji si budoucnost; pokud do
jeji realizace nejsou zapojeni lidé, vidi ji jako jas-
nou katastrofu

Uvazuji v obecnych pojmech, o velkych myslen-
kach, které uvolni lidsky potencidl, v pojmech vizi
a velkych obraz(i; mohou je pfitahovat nejrizné;si
guru a filosofie

Komunikuji intenzivné, osobné a presvédcive,
skrze pfibéhy, metafory a obrazy, schopni impro-
vizovat, s humorem a vtipem, darem zaujmout, s
vymluvnou gestikulaci a mimikou; radi seznamuiji,
a propoijuiji lidi, doplnuji véty; hiife naslouchaji
Drazdi je muset setrvat dlouho na jednom zejmé-
na opusténém misté, na jedné zidli, neupfimni

lidé, "detailisté", Ipénim na neosobnich
pravidlech a nafizenich, tésna kontrola

Popuzuji jiné nedochvilnosti, nepofadnosti az
chaoti¢nosti; ochotou pro cokoli se nadchnout a
za chvili na to zapomenout ; tim, Ze berou kritiku
prili§ osobné, nabiraji si toho pfili§ a pak nestiha-
ji; ob€asnym dramatickym pfehanénim

Ve stresu uminéni a pali¢ati, rypavi a kousavi,
urazlivi, nahlé zmény nalad, stihomam, mohou
"palit mosty" a pronaset absolutni vyroky; posedli
nepodstatnymi mali¢kostmi

Pfinosy vizionarsti a idealistiCti jako malokdo
druhy a odhodlani za vizi jit, ochota zkouSet nové
véci, orientace na lidi, zachovavani hodnot a mo-
ralky, ochota vyslechnout a pomoci

Mohou byt efektivnéjsi, pokud:

» zvladnou svou rozbihavost a tékavost

e se vice smifi s tim, co je zde a nyni, budou
to péstovat a kultivovat, spiSe nez hledat
bohatéjSi pastviny jinde

* pochopi, Ze nékteré jejich vize vyzaduji mno-
ho detailni prace, aby se uskutecnily

* si uvédomi, Ze kritika nemusi byt osobnim
Utokem na né

* budou pracovat na tom, aby vice naslouchali

* se nauci dbat vice na data a fakta, a méné
na pocity, nez dospéji k zavérim

* budou vnimat lidi, ktefi radi k opatrnosti a
upozorfiuji na mozné tézkosti ne jako balva-
ny a prekazky, ale nékoho, kdo jim chce po-
moci je pfekonat

+ dotahnou jednu véc az do konce dfive, nez
se vrhnou do nového dobrodruzstvi

+ vyhradi si dostatek €asu na odpocinek, cvi-
¢eni a relaxaci
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ENFJ

Prvorada potieba shoda, dobré a rovnopravné
vztahy

Vidéni ostatnimi jako pratelSti, otevieni a pfi-
stupni —ale ne zcela do té miry, jak by se mohlo
zdat na prvni pohled

Vidi sami sebe jako skromné a pracovité opti-
misty, ktefi v8ak nemusi mit na sebe vzdy zcela
realisticky nazor — nékdy Iépe rozumi jinym nez
Sobé samym

Nejlépe pracuji s lidmi, ktefi usiluji o totéZ a pfi-
tom jsou pratelsti a pfistupni, ochotni se vidat i
mimo praci a ktefi jsou si védomi svych priorit a
hodnot a Ziji podle nich

Nedafi se jim mezi "studenymi ¢umaky", nepfi-
stupnymi a odtazitymi tajnstkafi; v prostfedi neu-
pfimnosti, intrik, Uskokd a ukladu

Jako ¢lenové tymu citlivi na fale$ a nesoulad;
uméji podpofit a pomoci, stavét mosty mezi zne-
svarenymi stranami (pokud nejsou jednou z ni-
ch); schopni nadchnout lidi pro spole¢né nadé&je
a vize; empatii a vnimanim mezilidské atmosféry

Vedou predkladanim vizi a met; diirazem na pfa-
telské a korektni chovani ¢lenl tymu navzajem;
tim, Ze jsou vzorem a Zziji v souladu s tim, co kazi
i za cenu obéti; rozpoznavanim skrytych talentu
a jejich podporou i rozvojem

Idealni organizace slouzi dobré véci a prospiva
lidem, zlepSuje svét a lidsky udél; demokraticka,
nehierarchicka s minimem svazujicich predpist a
nafizeni; moznost pracovat s riznymi lidmi
Idealni nadfizeny vyznava stejné hodnoty; ohle-
duplny a chvalici; poskytuje mnoho autonomie a
prostoru pro osobni rust

Vztahy potiebuji vielost a osobni pfijeti, za néz
oplatkou nabizeji Sarm, optimismus, veselou mysl|
a neokazalé pratelstvi; pfistupni a chapaijici; di-
plomaticti a zruéni v mezilidskych vztazich, ostat-
ni jsou s nimi v pohodé; radi, kdyz je po jejich,
aby jiné presvédcili, schopni vydat mnoho usili —
az nékdy pulsobi dojmem priliSného "tlaku na
pilu”

Mohou chybovat, kdyz hledaji svij ideal a tvafi
v tvar realité nejsou ochotni slevit

Rozhoduji se bez otaleni, co je spravné a pro
lidi nejlepsi, pfedevs§im z dlouhodobého pohledu;
mohou nékdy pfFili§ pospichat se zavéry a defini-
tivnimi rozhodnutimi

Zmeény jako vitané, zejména mohou-li se na nich
podilet a jsou-li si jisti, Ze ti, jichz se dotknou je
schvaluji a pfijimaji

Uvazuji nejradéji a nejlépe nahlas, spole¢né s
ostatnimi; uméji vyhmatnout podstatu a tak véci
zjednodusSovat; tihnou k idealismu a humanismui;
nékdy potize vyplést se z detaill

Komunikuji pfesvédcivé aZ neodolatelng, s nad-
Senim a vymluvnosti, ¢asto se zaméfenim na
zarivou budoucnost, nékdy az manipulativné
Drazdi je notoriCti pesimisté, hrubost, neomale-
nost a neotesanost; prehlizeni

Oddani dobré véci, komunikativni a presvédcivi, pini energie, pozitivni, ¢asto s osobnim
kouzlem a oblibeni. Byvaji v centru déni, lidé je radi vyhledavaiji a travi s nimi ¢as. Rychle
se seznamuji, mame z nich okamzity pocit blizkosti a osobniho vztahu. Spolehlivi, zodpo-
védni a vytrvali, lehce se nevzdavaji.

Popuzuji jiné "pachanim dobra" a "zachrarova-
nim" i t&ch, ktefi o to nestoji; ob&asnym emocio-
nalnim prfehanénim, nekritickym obdivem a ne-
mistnym optimismem; nechaji se nékdy lehce
oslnit a svést ; nenasytnym spoleCenskym Zivo-
tem; malou toleranci k nejednoznac¢nosti a Spat-
nym snasenim nejistoty

Ve stresu vztahovacni pfi kritice, nékdy okazale
mucednicti a trpitelSti, odmitajici pomoc, pano-
vacni a uporni; prehanéji pracovni nasazeni, li-
bujici v krkolomnych pseudologickych konstruk-
cich; pocity naprosté vyCerpanosti

Prinosy vytvareni pozitivni a podporujici vielé at-
mosféry, katalyzatofi a motivatofi, umeéni véci
rozhybat a udrZzovat je v pohybu, schopnost
organizovat lidi a zdroje ve prospéch cilu, v néz
véfi; duslednost; idealismus

Mohou byt efektivnéjsi, pokud:

e vezmou na védomi, Ze loajalita ke kolegim
ma své meze a budou odhodlani jim vy-
tknout chyby, nékdy i potrestat

* umozni lidem poucit se ze svych selhani, zit
s jejich dusledky, méné zachranovat

¢ budou umét vidét slabiny i v téch nejuslechti-
lejSich umyslech a cilech

« dokazi se vyrovnat s kritikou, vzit si z ni to
uziteCné a nebrat ji osobné

* nauci se pozorné naslouchat i lidem obiraji-
cim se i podruznostmi

+ umét stanovovat si priority a fici "ne", i kdyz
jde o kamarady a milou spole€nost

* umét vice hledat tvrda fakta a dikazy k pod-
pofe svych napadu a ideji, nejen dojmy
nerozhodnuté, nespéchat tolik se zavéry

+ dovedou naplanovat si vice odpoc€inku a
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INTJ

PIni vnitfni energie, nedaji si pokoje, zvidavé hloubavi, pochybovacni, daji se tézko pre-
svédgit, ustavicné kladouci skeptické otazky a ochotni jit do sporli a diskusi. Vazni s
davkou sebeduvéry, nezavisli individualisté, plsobi dojmem chladu a neosobni odtazitos-

ti. Tvofivi s mnoha genialnimi napady a nabizejici ucelena feSeni, nékdy ponékud ne-
diplomaticky a uminuté. Nékdy podivinsti a nepfistupni.

Prvorada potreba nezavislost, intelektualni ne-
poplatnost, byt experty, autoritami

Vidéni ostatnimi jako obdivuhodné klidni se
zavidénihodnou sebedlvérou hrani¢ici nékdy az
s namySlenosti, odolavajici panice; chladni a
tajemni, nékdy az nahanéjici strach ¢i odrazujici
Vidi sami sebe jako objekt neustalého zdokona-
lovani a rustu; naro¢ni az k sebemrskacstvi
Nejlépe pracuji jako rovny s rovnym s lidmi stej-
né pilnymi, kvalifikovanymi a talentovanymi, tam,
kde plati, Ze jste jenom tak dobfi jako vas posled-
ni projekt; v atmosféfe diskusi a otevienych nazo-
rovych stfet(, které neberou osobné

Nedafi se jim mezi lidmi, ktefi jsou pfili§ poslus-
ni, konformni, krotci a nevybojni, "pinozi" se s
detaily, nevidi "velky obraz" a souvislosti, nehledi
kupfedu

Jako €lenové tymu pfispivaji neotfelymi nazory
a novymi pohledy, inovativnimi feSenimi, soustfe-
di se na ukoly se sklonem ignorovat lidi a jejich
pocity Ci preference, dbaji na v€asnost a terminy,
nemaji radi plytvani, otaleni a lelkovani

Vedou vyzvami a tlakem, formulovanim vizi, kte-
ré dokazi naplhovat, usilovanim o dokonalost
svou i podfizenych; jsou narocni k sobé i
druhym, kriti€ti, ale ne zakeini, byva tézké se jim
zavdécit, ale dojde se s nimi daleko

Idealni organizace mala hierarchie, kde motivo-
vani a nadani profesionalové pracuji s maximem
autonomii, kde se do lidi investuje a véci se ne-
délaji takto proto, ze je to zvykem

Idealni nadfizeny kompetentni a vykonny, re-
spektujici jejich kvalifikaci, velkorysy, divérujici a
minimalné kontrolujici

Vztahy davaji prednost vztahim s nékolika malo
dlouholetymi blizkymi lidmi; loajalni, diskrétni, to-
lerujici nazory druhych, pokud je dokazi obhajit;
drzi si nékdy lidi "na distanc," aniz o to védomé
usiluji; nemotorni v intimité

Mohou chybovat, jsou-li nuceni se zabyvat pfili§
mnoha detaily nebo rutinou; necitlivosti

Rozhoduiji se pfisné logicky s chladnou vécnos-
ti, "védecky", nékdy az pfilis chvatngé, aniz maji
vSechny informace

Zmeény jsou vyzvou, s niz se musi porovnat, nej-
vykonngjsi, kdyz se mohou podilet na jejich archi-
tektufe, vSechno se da zlepsit

Uvazuji nekonveéné, v Sirokych souvislostech s
ohledem na velky obraz a budoucnost, pfitahuji
je nové nazory, ideje a teorie, kritické k tradicim
a konvencim; maji radi intelektualni eleganci a
st&Zejni principy

Komunikuji lapidarné a usporné, nékdy radi i na
dalku, pisemné, spiSe skepticky

Drazdi je vpady do soukromi, nedostatek snahy
u jinych, laxnost, t&ésnym dohledem a pedanterii;
intelektualnim bfidilstvim

Popuzuji jiné pfiliSnymi naroky, "vSeznalkov-
stvim" a poucovanim, ironizovanim oponentd,
soustifedénim vice na véci, spise nez lidi

Ve stresu posedli hloupostmi a mali¢kostmi, nut-
kavym uklizenim; popudlivi, iracionalni, vse
zatracujici a hyperkrititi; pozitkarsti a potom se
trapici vycitkami

Prinosy vytvofi a prosadi dlouhodobou vizi;
schopnost vidét véci z novych Ghld pohledu, ori-
ginalnimi myslenkami, schopnost sloucit nesou-
rodé informace &i perspektivy; jasné vidét, co se
da zlepsit, délat nové ¢i jinak; pfimét ostatni sou-
stfedit se na podstatné

Mohou byt efektivnéjsi, pokud:

* budou vice chvalit a méné vytykat

* se neunahli pfi rozhodnutich a soudech a
nechaji se chvili unaset proudem

* uznaji, kolik drobné, mravenéi prace museji
jini vykonat, aby se ideal stal skute¢nosti

« odolaji pokuSeni neustadle zvySovat naroky
na sebe i jiné a pfipusti, ze nékdy staci,
kdyz véci zlstanou tak, jak jsou, lidsky ne-
dokonalé

* vice zahrnou ostatni do rozhodovani, budou
s nimi konzultovat kroky, které je ovlivni

* vice se podéli se svym okolim o své emoce

* se nauci zvladat svou netrpélivost s detaily
— anebo je pfenechaji drunym

* budou dbat na vyvazenost prace a volného
Casu; nauci se obCas opravdu zahalet, pove-
selit se a pobavit, zasportovat si

* se budou vice usmivat a méné mracit

* pozadaji o pomoc dfive, nez situace pferos-
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INTP

Zajem o novinky a inovace je pfedur€uje k mnoha kreativnim vykonam. Davtipni, zvidavi,
intelektualné vynalézavi, nékdy se sklonem k teoretizovani a nepraktické abstrakci, kriti-
ce, za niz nenasleduji €iny, Usecni a nad véci. Skvéli pronikavi a nestranni analytici, ktefi

se nevnucuji, ale na jejich slova nakonec vétsinou dojde.

Prvorada potieba neustaly pfistup k nejlepSim a
nejaktualngjSim myslenkam, teoriim

Vidéni ostatnimi jako bystfi, analyti¢ti, intelek-
tualné vyzyvavi, chladni kritici a zdravi skeptici,
nékdy trochu neprakticti chaotici

Vidi sami sebe jako vé¢né hledace pravdy, lo-
gické bezrozpornosti a porozuméni, neustale se
ucici, hladovi po poznani, intelektualné "vsezra-
VIII

Nejlépe pracuji v naporech energie na zbrusu
novych projektech, posunuji dosavadni hranice;
mezi brilantnimi lidmi na drovni

Nedafi se jim v rutinnich ukonech s mnoha de-
taily, vyzadujicich stalou pozornost a dlouhodobé
soustfedéni, pofadek a dochvilnost

Jako ¢lenové tymu si udrzuji ¢asteCnou neza-
vislost, volné spojeni bez velkych emoci a silnych
citovych vazeb &i osobnich pout; nabizeji neotfe-
I& brilantni napady, nékdy nepraktické i nepro-
veditelné, potiebuiji klid

Vedou volné az lezérng, predevSim silou svych
mySlenek, odvahou k riziku, zpochybfovanim
statu quo; oCekavaji, Ze lidi pfevezmou odpovéd-
nost sami za sebe a své Ukoly a budou zit s du-
sledky svych rozhodnuti a ¢int

Idealni organizace nekonvencéni, co nejméné
formalni struktury a hierarchie, ocefiuje podle
vysledk(l, ne dodrzovani procedur; kolegialni
kultura, tolerantni vic&i vystfednostem a vystrel-
kaim, podporuje kreativitu

Idealni nadfizeny s otevienou mysli, bystry a
pohotovy odbornik, nepfekazi a neradi, ale zajisti
zdroje a prostor, oceni inspiraci; nejlépe ovSem
zadny, jsou presvédceni, ze se dokazi fidit sami
Vztahy naklonnost davaji najevo dobromysinym
dobiranim si a intelektualnim postuchovanim a
kritikou; oddani malému kruhu znamych a pratel;
hrozi se zavislosti myslenkové, emocionalni i
fyzické, stale jakoby ve stfehu

Mohou chybovat emocionalni "negramotnosti",
snahou byt nad véci a racionalni

Rozhoduji se v navalech a vybusich mentalni
energie, vécné a s chladnou racionalitou; ochotni
sva rozhodnuti zrevidovat, pokud se objevi
zajimavéjSi napad Ci teorie, a nékdy tak vSechno
relativizovat

Zmeény jsou jejich denni potravou, hlavné neza-
krnét; pfijimaji je s pfizplsobivou zvidavosti i
skepsi, "ukazte se a uvidime"

Uvazuji stimulovani pluralitou teorii a nazor(,
mentalnimi experimenty, brainstormingy, tfeba i
individualnimi, soustavnou analyzou

Komunikuji vybérové, nékdy vdbec, jindy, ve
chvilich inspirace, prekotné, hekticky a s
nadSenim

Drazdi je predpisy, tésna struktura a kontrola,
okazalost, omezenost a lidska blbost, "citeCky",
lidé, ktefi jsou k sob& neupfimni

Popuzuji jiné tim, Ze o vSem néco védi, ale o
ni¢em pofadné; snahou vSechno analyzovat az k
smrti, opomijenim slibd a zavazkl, pofad zpo-
chybrujici i vlastni nazory; délanim véci az na
posledni chvili a malokdy v€as

Ve stresu propad sebedulveéry, podezfivavost az
stihomam, pokroucena a krkolomna logika, sZira-
va kritika a sarkasmus

Prinosy bystré uchopeni "velkého obrazu" a sou-
vislosti, dlouhodoba perspektiva, nové pohledy a
unikatni feSeni, snaseji nejednoznacnost a nejis-
totu, dokazi spojit zdanlivé nesourodé, intelek-
tualni skalpel odfezava chyby a logické zkraty

Mohou byt efektivnéjsi, pokud:

* budou-li vice sdilet své nitro s té€mi, jez miluji

* uznaji, ze pocity jsou stejné dulezité jako
"tvrda" data a ne znamkou intelektualni ne-
dostate€nosti

* budou citlivéjSi a diplomati¢téjsi pfi vyjadfo-
vani nazorl a vice respektovat stanoviska
druhych

+ se nauci davat si pozor na to, aby se nepus-
tili do pfili§ mnoha smérl naraz

+ dokazi si stanovit dlouhodobé priority a téch
se drzet, vice planovat

» sidaji pozor na dodrzovani slibll a zavazku

* budou vénovat vice pozornosti a €asu spole-
¢enskym stykiim a seznamovani se s lidmi

* se nebudou divat skrz prsty na potfebu né-
kterych lidi po struktufe a fadu

* |épe rozli§i hranici mezi zkoumanim véci a
skute€nym Zivotem

e pfiznaji vahu i méné racionalnim strankam
Zivota a lidské povahy
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ENTP

ni analyzou, ale osobité a po svém.

Prvorada potieba mit pravdu a byt prvni, byt
profesionaly, pracovat na sobé kazdy den
Vidéni ostatnimi jako inteligentni, sectéli, bystfi,
vyfeéni a vtipni, se sklonem ob&as nékomu "Slap-
nout na kufi oko" &i fici néco nevhodného

Vidi sami sebe jako nelitostné upfimné, se
smyslem pro zobecnéni a teorii, uméjici nebrat
se vazné, smysl| pro prakticka feseni

Nejlépe pracuji s inteligentnimi lidmi podobné
zaujatymi pro véc, profesionalné vyspélymi, ktefi
nepotiebuji "vodit za ruci¢ku"; na nékolika uko-
lech a v atmosféfe zmén

Nedafi se jim tam, kde se Ipi na tradi¢nich zpu-
sobech, kde jsou vyzadovany nebo udileny po-
drobné instrukce a je tésna kontrola

Jako €lenové tymu jsou nejuziteCnéjsi v prvnich
fazich projektd, kdy jsou kreativni, energicti a
nabiti nadSenim; nekonformni, neboji se otevre-
né kritizovat nazory nadfizenych; ignoruji "pito-
ma" nafizeni a omezeni

Vedou zpochybfiovanim konvenci, virou v
uskuteCnitelnost nemozného; neSetfi uznanim
nad dobrymi a hlavné chytrymi vykony, nevyvySu-
ji se, ale ani kritikou hlouposti; ob&as potfebuji
pomoc s praktickymi detaily

Idedlni organizace, ktera poskytuje maximum
nezavislosti, prostor pro inovace a experimenty,
otevrené diskuse bez servitki a vyménu nazori

Idedlni nadfizeny inteligentni a kompetentni, ze
stejného nebo pfibuzného oboru, véfi uUsudku
ENTP, nebrani se vyméné nazorli a odborné
kritice jako rovny s rovnym, ba sam ji nabizi; zajis-
tuje zdroje a odstifiuje byrokracii a nesmysiné
predpisy

Vztahy maji radi legraci, prekvapeni a trochu
Saskovani; potfebuji lidi kolem k duSevni rege-
neraci; citlivi na zanedbavani a ignorovani, ale
umi si i chranit své soukromé ja; neradi davaji
najevo svou zranitelnost a zakryvaji ji

Mohou chybovat pfiliSnou upfimnosti na hranici
hrubosti a neomalenosti, zejména v zaru profesni
debaty, a tak lidi odstrasit ¢i znechutit; v rutiné a
péci o detaily

Rozhoduji se rychle, s ohledem na budoucnost
a jeji moznosti, ale stejné tak rychle mohou zmé-
nit nazor a horovat pro néco jiného, pokud je to
zaujme, mohou se tak zdat nekonzistentni; roz-
hodnuti u nich ale jes$té neznamena nutné ¢in
Zmény jsou zivot, vitaji je, nékdy az bezhlavé,
beze smyslu pro praktickou implementaci

Uvazuji strategicky, v souvislostech, pfitahovani
velkymi mySlenkami a elegantnimi modely

Komunikuji pfemyslenim nahlas, prostfednic-
tvim diskusi a debat, nékdy konfrontacné; Casto
dobfi fe€nici, "hrnouci" téma kupfedu, avSak o to
horsi posluchadi, skakajici do fedi

Drazdi je nadutost, iracionalita, deficit inteligen-
ce, zhovadilost a zaslepenost; zakfiknutost a

Podnikavi, energicti, sméli, napaditi, davtipni a originalni, vSestranni individualisté s
mnoha zajmy. Radi vymysleji rizné moznosti a obiraji se jimi, jsou radi ve stfedu déni
nebo jeho blizkosti, vstficni, vyfecni a asertivni. Snazi se zmocnit svéta logikou a objektiv-

lidé, ktefi pouzivaji mieni jako zbran; nesmysina
nafizeni a pfedpisy

Popuzuiji jiné, Ze chtéji mit posledni slovo, inte-
lektualnim snobismem, velkorysym vztahem k
pofadku, uUpravnosti a detailim, nedochvilnosti,
pfili§ mnoha Zelizky v ohni; snahou vyniknout a
strhnout pozornost

Ve stresu si zvySuji pracovni zatéz; jsou svarlivi,
hadavi a nedltklivi, s moznosti netolerantnich
hnévivych vybuchd; mohou mit hypochondrické
pfiznaky; pocity nemilovanosti; sklon stahovat se
a zanedbavat se

P¥inosy snaha, aby oni i jejich tymy byly na Spici
poznani, prozkoumavani novych moznosti, ocho-
ta riskovat a posunovat hranice mozného; humor,
nékdy i drsné neuctivy, ale ne zlovolny; schop-
nost syntetizovat nesourodé informace a koncep-
ty do nového celku; snaha véci rozhybavat

Mohou byt efektivnéjsi, pokud:

« se nauci lépe si stanovovat priority a plano-
vat, uvédomi si, Zze €as nelze nekonecné
natahovat

* budou Setfit energii a najdou si ¢as na odpo-
¢inek i télesny pohyb

+ dokazi dokondit jeden projekt, nez se nad-
chnou pro novy

+ svedou zlepSit svou schopnost vyslechnout

e budou dbat na to, jak plsobi na jiné; zdrzi
se pichlavych a jizlivych poznamek

« Zzjisti, Ze mezi konfrontaci a rezignaci jsou
jesté dalSi moznosti

+ dosahnou uzsiho kontaktu se svymi pocity a
vnitfnimi stavy

*  budou umét pozadat o pomoc, jesté nez na-
stane krize

e si uvédomi, Zze nemohou rozumét vSemu a
zvladat cokoliv
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ENTJ

Energicti, razni a rozhodni, s jasnymi nazory, ¢astéji nez jini se ocitaji ve vid¢im postave-
ni. AkEni, ledové logicti a kriticti, s organizaCnimi schopnostmi, vyfecni a asertivni, az
prikFi, dokazi jit tvrdé za svymi cili a se znacnou davkou sebedlvéry. Zodpovédni, spoleh-

livi, pofadkumilovni a pracoviti, pfirozené autority, dokazi az neuvéfitelné véci.

Prvorada potieba aby véci Sly po jejich, vtisk-
nout okoli fad a efektivitu

Vidéni ostatnimi jako rezolutni, ¢inorodi, sebe-
jisti, s jasnymi nazory a bfitkymi formulacemi,
podnikavi, spolecensti, nékdy ale pfili§ do-
minantni, autoritativni a panovacni, ne vzdy citlivi
k lidem; kriticti

Vidi sami sebe jako nékoho, kdo stale musi
prokazovat své schopnosti a vykonnost; prabéz-
né na sobé pracovat

Nejlépe pracuji s lidmi oddanymi spole¢né véci,
vykonnymi, samostatnymi a spolehlivymi profesi-
onaly, schopnymi obhdjit sebe i své nazory
Nedafi se jim s laxnimi a pohodlnymi lidmi bez
ambici, ktefi maji "své jisté", citlivkami a "tftinami"
Jako ¢lenové tymu pamatuji na velky obraz a
konecné cile, maji "tah na branu", naro€ni k sobé
i jinym, t&Si je akce; dbaji o v€asné pInéni ukoll;
neboji se kritizovat kolegy i nadfizené, je-li to ku
prospéch véci

Vedou osobnim pfikladem a zapalem pro véc,
metodou "hozeni do vody", ofenzivnim pfesvéd&o-
vanim; neboji se rizik, totalnich zmén kursu a ra-
dikalnich prevratl, pokud néco nefunguje, pod-
poruji lidi ochotné na sobé pracovat, dirazem na
nasazeni a vykon, ale i zabavu a vzruSeni, zufivé
oddani svym lidem

Idedlni organizace spiSe vétSi a zavedena, ale
nezakonzervovana, mozna pred zménou nebo
odvaznym novym projektem, ocefujici hlavné
vysledky a ne dodrzovani pfedpist

Idedlni nadfizeny, jehoZ mohou respektovat jako
profesiondla i silnou osobnost; poskytuje prostor,
vazi si vysokého nasazeni a odvahy; neni emo-
cionalni a nedtklivy, pfeje vyménam nazorl
Mohou chybovat kdyz budou chtit mit kdeco
pod kontrolou a poustét se do zbytecnych putek
o tom, kdo ma pravdu; nerespektovanim "lidské
stranky" véci

Rozhoduji se sebevédomé a se sebedlvérou,
prozkoumavanim soupeficich variant, logickymi a
rychlymi zavéry, nékdy ne zcela v souladu s daty
a fakty, ale podle apriornich pfedstav a napadu
Zmény jsou nezbytnou soucasti zivota, mély by
mit smysl a zapadat do sebe; pustme se do nich
a uvidime, jak to dopadne

Uvazuji strategicky, dlouhodobé; radi rozmotava-
ji slozité problémy a zaCinaji nové véci
Komunikuji rozhodné a sebejisté, Casto s inspi-
rativnim optimismem, nékdy ale konfrontané az
umanuté; mohou davat najevo netrpélivost, kdyz
druzi hned nechapou; ne€ini jim obtize vystupo-
vat vefejné

Drazdi je byrokratické detaily a podruznosti, vSe
co brani rychlému a rozhodnému postupu vpfed;
obchazeni "kolem horké kase"

Popuzuji jiné skakanim k rychlym zavérim a
ukvapenymi nazory; nenaslouchanim a skakanim

do fedi; véénym neklidem az workaholismem; pfi-
krosti az hrubosti

Ve stresu mohou mit nelogické emocionalni za-
chvaty, trpét pocity nevdéku, "utahovat Srouby";
byt posedli bezvyznamnymi mali¢kostmi, niCivé
sebekritiCti; prejidat se nebo pit pfes miru, odda-
vat se pozitkarstvi

Pfinosy Siroky rozhled, schopnost vytvaret a
realizovat dlouhodobé plany, pfedvidat budouci
naroky; iniciativnost, schopnost vést i kdyz jini
jeSté nebo uz nevéfi v Uspéch; logicky a vécné
rozhodovat i nesnadné otazky; schopnost vyuZzi-
vat mocenské struktury a rozmanité zajmy, pohy-
bovat se na hrané

Mohou byt efektivnéjsi, pokud:

* sejim podafi dat najevo, Ze si kolegll a podfi-
zenych vazi i jako lidskych bytosti, nikoliv
jenom jako vykonnych sil ¢i lidskych zdroja

* budou vice chvalit a mit pod kontrolou své
kritické sklony

* se nauci vice a trpélivéji naslouchat

* 0svoji si vice uvaZlivosti, nez skoc€i rovhyma
nohama do akce

* nebudou bezduSe trvat na dodrzeni vSech
termin( bez rozdilu

* budou osobné dohlizet na méné véci a vice
delegovat

« donuti se byt trpélivéjSi s mladSimi, méné
zkuSenymi, zdanlivé pomalej§imi a méné
chytrymi lidmi

* napocitaji do deseti, nez "vylétnou"

+ dokazi byt vice v kontaktu se zranitelnou,
kfehkou, citovou a citlivou strankou své

osobnosti
Dynamika
Konkrétni
Ingika
Vnitfni \
hodnoty *
F
‘" ENTJ
Miterné
/ vize
Realna SE
fakta
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