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Vyznam delegovani a vliv osobnosti manazera na delegovani

*  Pojem delegovani je odvozen od latinského ,,delegatio® ve smyslu ,,odkazovat®, ,,vysilat s
poselstvim*. Slovni zaklad je pak odvozen od latinského ,,lex* (zdkon) a od vyrazu
Llegat” (zplnomocnény vyslanec papeze) z latinského ,,legatus* (vyslanec, posel). Termin
ma také blizko k vyrazu ,,kolega* z latinského ,,collega* (druh v urad¢, spoluttednik)
odvozeného od slovesa ,,/egare*(vysilat, povérit).

Delegovani v sobé tedy zahrnuje tfi hlavni vyznamy
— zplnomocnéni, poselstvi a spolupraci.

*  Prvnim krokem pii delegovani je preneseni ¢asti pravomoci za svéiené odpovédnosti z
manazera na podiizeného pracovnika — manazer udéluje ,,plnou moc*, se kterou ma
podftizeny ,,pravo‘ mocensky disponovat.

*  Druhym krokem delegovani je poselstvi, na zakladé néhoZ miize povéteny pracovnik
ovliviiovat pfedané ¢innosti, fidit a informovat své kolegy.

*  Tretim krokem delegovani je spoluprace s manazerem i s kolegy na stejn¢ fidici urovni
tak, aby delegované povinnosti a pravomoci dospély do ocekavaného cile.
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* MoZnosti delegovani ptitom nejsou blokovany ani tak vnéjsi situaci jako
spiSe strukturou osobnosti manazera, ktera jim znemoziuje pfistupovat
k delegovani jako k zakladnimu paradigmatu vykonu manazerskych
funkci.

* Podle toho jak jednotlivi manazeti ptistupuji ke své fidici praci lze
manazery rozdélit na nékolik typl uvedenych v nasledujicich slidech
(prevzato z knihy: CIPRO, M. - Delegovani jako zpiisob manazerského
mysleni).
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Paranoidni manazer

* nedivéiuje a podezira kolegy na pracovisti 1 mimo n¢j,
* obvinuje okoli ze svych neuspéchii, ma pocit, ze mu vSichni chté;i Skodit,
protoze mu zavidi jeho schopnosti a pravomoci,

* neustale kontroluje a vynaklada mnoho energie na dokazovani domn¢lé
ztraty diivery, jsou Casto nevyvratitelné presvédceni o sve pravde.

Jake existuji moznosti delegovani pro tento typ manazera?
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Jaké existuji moznosti delegovani pro tento typ manazera?

e Paranoidni manazer je pfesvédcen, Ze nikdo neudéla praci tak dobre jako on sam,
a to ne z diivodi ze by byl perfekcionista, ale spise kviili siln€ podpote kontroly,
aby n¢kdo nemohl disponovat informacemi, které by ho mohli ohrozit v jeho
funkci.

e Obklopuje se méné schopnymi zaméstnanci, ktefi neptijdou ndzorové proti nému.

. Delegu]e jen nepodstatné a nedulezité odpoveédnosti. Pokud by delegoval nekteré
vyznamngjsi odpoveédnosti, musel by podfizeny zaméstnanec neustale chodit
vysvétlovat své zamery.

*  Ma tendenci udrzovat svijj tym v nevédomosti. Urcité osobnostni rysy a styl vedeni
paranoidniho manazera jsou spole¢né s osobnostnimi vlastnostmi a stylem fizeni u
autokratického manazera.
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Schizoidni manazer

* Schizoidni manaZer plisobi jako vyrazny introvert.

«  Casto méa nadprimérnou obecnou inteligenci, ale na ukor inteligence
socialni.

* Je minimalné ambici6zni, na svou manazerskou pozici, je vétSinou
dosazen ne z vlastni vile, ale na zdklad¢ své vysoké odbornosti. Chybi mu
manazersky potencial.

Jake existuji moznosti delegovani pro tento typ manazera?
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Jake existuji moznosti delegovani pro tento typ manazera?

* Schizoidni manaZer by vétSinou rad delegoval uplné vSechny
odpovédnosti, ale protoZze neumi adekvatné komunikovat a socialni
kontakt je pro n¢j velkou zatéZzi, radéji si vSe déla sam 1 za cenu vlastniho
pretézovani.

* Pokud schizoidni manazer deleguje néjakou ¢innost, vétSinou ji umi dobie
vydefinovat v métitelnych vystupech, ale nedokaze podtizené k plnéni
odpovédnosti nalezité motivovat.

« Jeho delegovani spociva pouze v roviné strohého pfedani ukoli bez
zajisténi podpory, se slabou kontrolou a bez naznaku koucovani.
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Diktatorsky manazer

* Je orientovan pouze na vykon a tvrd¢ vyZaduje plnéni ukoll, nedokaze
odlozit uspokojeni svych potieb, chce, aby jeho podtizeni plnili ptikazy
ihned, projevuje se panovacnosti.

* Vybira si pracovniky, ktefi se mu bezpodminecné podridi a nekriticky ho
obdivuyi.

Jaké existuji moznosti delegovani pro tento typ manazera?
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Jake existuji moznosti delegovani pro tento typ manazera?

* Delegovani je u diktator(i prakticky nemozné, protoze se nechtéji s
nikym délit o své kompetence,

* Nikoho necht¢ji posilovat pravomocemi a jejich styl vedeni lidi je o
pouhém prikazovani 1 v situacich, kdy by bylo vhodnéjsi delegovat.
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Hyperprotektivni manazer

* Ke svym podfizenym se chova laskavé, o své lidi uzkostlivé pecuje, je
pratelsky a snazi se udrZet klidny a pozitivni vztah za kazdou cenu.

* Podfizen¢ porad kontroluje, aby je ochranil pted potencialni chybou.

* Své podrizené sice chrani, ale soucasné je poSkozuje tim, Ze je udrzuje ve
vyvojove stagnaci a nepienasi na né¢ dostateCné pravomoci.

Jaké existuji moznosti delegovani pro tento typ manazera?
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Jaké existuji mozZnosti delegovani pro tento typ manazera?

Hyperprotektivni manazer vi, Ze delegovani je velmi prospésné a taky si
uvédomuje potiebu delegovat ikoly na své podiizené, ale v realu se chova
podle své osobnosti.

Delegovani je u n¢j provazeno velmi dlouhou fazi pomahani, ato1v
situaci, kdy pracovnik jiz nové odpovédnosti zvlada dobfie. Jeho kontrola

je neustala nikdy nenecha podiizen¢ho, aby sam analyzoval a napravil
vzniklé problémy.

Hyperprotektivni manaZer ma na rozdil od vyse uvedenych typll manazeri
Sanci na zménu jednani a chovani, 1 kdyZz podstata jeho osobnosti jiz
pravdépodobné zménit nepljde.
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Byrokraticky manazer

* Neustale se zabyva detaily, dokonalymi plany a od svych podtizenych vyZaduje
vzornou disciplinu, ma sice vysokou vykonovou motivaci, ale malokdy svych
cilit dosahne.

*  Brani mu v tom neschopnost nadhledu, tymové prace, nedokaze delegovat,
protoze nikdo neud¢la praci tak dobie jako on sam.

* Byrokrati jsou sice dobfi ,,manaZzersti femeslnici®, ale selhavaji v roli lidra,
protoze ve své nepruznosti jen vykondvaji dohled a kontrolu.

Jake existuji moznosti delegovani pro tento typ manazera?
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Jake existuji moznosti delegovani pro tento typ manazera?

Delegovani je zna¢né omezovano pfili§ prisnou a svazujici kontrolou.

Podrizeny se musi piesné drzet vymezené odpovédnosti, ur¢enych
pravomoci a o kazdém kroku neustale informovat svého nadtizené¢ho.
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Narcisticky manazer

* Navenek se projevuje jako osoba dokonala ve vSech smérech, ma extrémné vysoké
sebevédomi, je ptesvédceny o své jedineCnosti, vlastni dileZzitosti.

*  Neni schopen snaSet objektivni kritiku, vnitin¢ se urazi, ale navenek nedé nic znat.

*  Pracovni vztahy se fidi podle narcistického vybéru — podiizeny musi byt stejné tak
dokonaly jako on sam.

*  Velikasstvi a nadfazenost je vlastné jakousi fasaddou ¢i obrannym mechanizmem jejich
vnitini kfehkosti a zranitelnosti.

Jaké existuji moznosti delegovani pro tento typ manazera?
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Jake existuji moznosti delegovani pro tento typ manazera?

* Delegovani narcistickym manaZerem je limitovano tim, nakolik
ocenuje své podiizene jako schopné, na které se nemusi obavat
delegovat vyznamné odpovédnosti.

e Pokud neni piesvédcen o jejich dokonalosti srovnatelné s dokonalosti
vlastni, pak delegovat nemuze.

* Nikdy nepftipusti, Ze by na n¢jaky ukol nestacil a rovnéz bytostné
nesnasi byt na nékom zavisly v ramci spoluprace na delegovanych
odpovédnostech.
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Jaky styl je nejvhodné;Si?

* Neexistuje univerzalni styl

* Nejvhodné&jSim stylem je demokraticky

* Mz¢n¢€ vhodnymi jsou autoritativni, liberalni
« Zalezi, v jaké situace se organizace nachazi

* Nezavrhovat ostatni styly
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