6. Seminar - Management

Jméno a Pfijmeni:
Studentské UCO:

Odevzdat - termin do nedéle 4.4.

Ukoly pro 6. Seminaf — Vypracovani otazek z piipadové studie
DOPLNENI PRODUKTOVEHO PORTFOLIA

Pan Pavel Novak je vyrobnim manazerem firmy HOTCOLD, ktera se zabyva prodejem a instalaci
klimatizaci pro firmy a domdcnosti. Firma je v dobré kondici, zaméstnava pfes 50 kvalifikovanych
pracovnikd, ma efektivni organiza¢ni strukturu a moderni IT vybaveni. Pavel Petr tedy s prisel
myslenkou, Ze by se firma mohla dale rozvijet a expandovat, tzn. rozsitit produktové portfolio o
instalaci otopnych systém pro podniky a domdasnosti.

Navrhl novou definici mise firmy ,Pfindsime tepelnou pohodu do Vasi prace a Vaseho domova“.
predsedy, ktefi nejsou jeho myslence pfilis naklonéni. Pfedseda predstavenstva, zodpovédny za rozvoj
firmy a finance, jakoz i treti ¢len, zodpovédny za nakup a personalistiku, argumentuji tim, Ze v regionu
je pomérné silnd konkurence, rozsiteni firmy by znamenalo dalsi investice, bylo by nutné rekvalifikoat
nékteré pracovniky a pfijmout nové, coZz znamena dalsi naklady.

Pavel Novak se vSak nechce své myslenky na expanzi firmy HOTCOLD vzdat, rad by vidél HOTCOLD
v dohledné dobé jako firmu €. 1 v regionu, jeho dalsim ndpadem je perspektivné nabizet i montar a
udrzbu zabezpecovaciho zafizeni do rodinnych domku a bytd.

Rozhodl se proto pfipavit na pfisti zaseddni pfedstavenstva obsahly material, ktery by se v pfipadé
prijeti stal strategickym planem rozvoje firmy. Pomozte plan panu Pavlovi pfipravit...

Otazky k ptipadové studii:

1. Odpovida zminéna rozvojova Uvaha misi a vizi firmy?

2. Ktera ¢ast planovaciho cyklu ve své Uvaze pan Pavel preskocil? Odlvodnéte.

3. Co by mél pan Pavel ve své planovaci Uvaze jesté provést, tak aby se jednalo o plan, ktery
by predstavil na jednani top managementu?

4, Pfipustme, Ze vyse uvedena rozvojova Gvaha by byla pfijata jako budouci cil firmy. Jaké
dalsi kroky (plany) by musely byt provedeny?

5. O jaké ohroZeni z hlediska Porterova modelu 5 sil jde pfi moZnosti vzajemné nahrady

instalace klimatiza¢niho zatizeni a instalace alternativniho systému vytapéni?



