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Cil a struktura prednasky UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA

Cilem prednasky je predstavit nakladovou funkci.

Jsou vysvétleny metody stanovovani parametriu nakladovych funkci.




r r SLEZSKA %
Nakladova funkce

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

Analyza nakladové funkce umoznuje ¢lenéni nakladi do dvou zakladnich skupin:

O fixni (konstantni) naklady,
U variabilni (promenné) naklady.
Uveden¢ ¢lenéni nakladu je vysledkem zavislosti nakladi na mnozZstvi (objemu) produkce.

fixni naklady (ma se na mysli celkova vySe fixnich naklada za urCit¢  obdobi)
jsou vici zménam objemu produkce netecné.




SLEZSKA %

Nakladova funkce

OBCHODNE PODNIKATELSKA

Nakladova funkce vyjadiuje matematickou (grafickou) formou vztah mezi
naklady a objemem produkce.

proporcionalni naklady
podproporcionalni naklady
nadproporcionalni naklady

Vyuziti ndkladovych funkeci:
v fad¢ rozhodovacich uloh managementu podniku,
ale 1 v soukromé¢ sféfe v oblasti osobnich rozhodovacich tloh.




SLEZSKA %

Nakladova funkce (v kratkém obdobi)

charakterizuji prubéeh ndkladu v kratkém obdobi, tj. v
obdobi , ve kterém lze menit pouze nekteré vyrobni faktory (mnozstvi vynakladané
lidské prdce a spotrebované materialové vstupy), zatimco vyrobni faktor
,,dlouhodoby hmotny (nehmotny) majetek je nemenny.

Objem vyroby je limitovan vybudovanou , kterou ,,formuje*
pouzity v podobé

1ze spojovat s ndslednou proménou do podoby
(lidska prdce, vyrobni predméty) se formou spotreby
proménuji ve




SLEZSKA %

Nakladova funkce (v dlouhém obdobi) ez

FAKULTA V KARVINE

charakterizuji priibeh nakladii v delsim casovém useku, ve
kterém lze zmenit vSechny vyrobni cinitele (vybudovat nové vyrobni kapacity, vyvinout nové
technologické postupy, vyuzit novych poznatku z oblasti primdrniho vyzkumu).

V dlouhodobé nakladové funkci nejsou FIXNI NAKLADY, veSkeré naklady se redukuji pouze
do podoby nakladii a

Dlouhodobou nakladovou funkci vyuzivaji zejmena clenove vrcholovéeho managementu
podniku pri , druhu vyrobniho zarizeni,
jeho vykonu, aplikované vyrobni technologie.

Pri kalkulaci o ndkladech v souvislosti s cenou nabizenych vyrobkii nelze opomenout
dopad




SLEZSKA %

Nakladova funkce ez

FAKULTA V KARVINE

Nakladova funkce

Nakladova funkce vyjadiuje matematickou formou (respektive grafickou formou) vztah mezi
naklady a objemem produkce. N = f(Q).

Umoznuje rozdélit celkové ndklady na jejich variabilni a fixni slozku.

S poukazem na uvedene¢ tfidéni variabilnich nakladu (linearni, progresivni, degresivni) je
mozné obdobné hodnoceni vztahnout na vyvoj zavislosti celkovych ndkladii na objemu
produkce.
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Zavislost fixnich nakladit na mnoZstvi (objemu ) produkce UNIVERZITA

Celkova vyse fixnich nakladt /Kc/

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

Fixni nadklady F ve vysi 450 000
K¢ za obdobi jednoho mésice pii
vyrob¢ psacich stolli ve firm¢
,»Nabytek ze dreva, s. r. 0.

F

A
>

Mnozstvi (objem) produkce za obdobi jednoho mésice [/ks/




SLEZSKA %

Variabilni naklady

Variabilni naklady N;,, méni svou vysi v zavislosti na objemu

produkce.

Obvykle tvori variabilni naklady cela plejada nakladovych

polozek, jednicovych nakladu.
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Variabilni naklady

Celkove variabilni naklady na vyrobu 40 ks psacich stroji dle pfedchoziho obrazku

cini:

O dievo na vrchni desku stolu 39 270 K¢
 dfevo na bocni stény stolu 21 450 K¢
 barvaalak 2200 K¢
L spojovaci Srouby 1 400 K¢
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Variabilni naklady

Na 40 ks psacich stolu, pripada za 64 320 K¢ variabilnich nakladu N, = 64 320 K¢;
=> jeden kus psaciho stolu vyZaduje jednotkove variabilni naklady v hodnoté:

v =064 320/40
v=1608 Kc/ks

Potom celkova vySe variabilnich nakladi na libovolny pocet vyrobenych psacich
stolt je:

Ny,=v-0

N,=1608-0 [Kc]




Graf proporciondlni zavislosti celkovych variabilnich ndkladii N,, na objemu produkce

1lnich nakladt Ny /KcE/
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Pocet vyrobenych psacich stola Q [ks/
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Graf proporciondlni zavislosti celkovych a jednotkovych variabilnich ndakladii v SLEZSKA %

r e o o UNIVERZITA
zavislosti na objemu produkce

FAKULTA V KARVINE

v[Kc/ks]

s/

Pocet vyrobenych stolt QO [ks/

Celkové variabilni naklady Ny /Kc],
Variabilni naklady na jednotku produkce v

[Kcu




Graf linearni a nelinedrnich zavislosti celkovych variabilnich nakladit na objemu SLEZSKA %

iabilnich nakladt Ny, /K<7

VA vySe vari

r I

Celko

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA

produkce kLT Y KaRVINE

nadproporcionalni, progresivni celkové
variabilni naklady,

Proporcionalni, linearni celkové variabilni
naklady

Podproporcionalni, degresivni celkové
variabilni naklady

>

Objem produkce Q, [ks/, (pocet vyrobenych kanceldaiskych stolii)




Graf zavislosti celkovych fixnich nakladit F na objemu produkce, sluZeb SLEZSKA @
UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

Fixni, konstantni naklady F' /KZ/

Celkove fixni ndklady F'/Kc/

>

Objem produkce, sluzeb O [naturdlni jednotky, m, m’>, kg, ks, KWH ...]




Graf zavislosti celkovych fixnich nakladi F a fixnich nakladu vztaZenych

Celkové fixni naklady F [Kc]

Fixni ndklady na jednotku produkce f /Kc/ks]

n jednotku produkce fv zavislosti na vysi produkce Q

>

Fixni. konstantni nakladv F /K¢1

Fixni naklady na jednotku produkce f [K¢/ks]

1 ks 5ks 10 ks 15 ks 20 ks

Objem produkee, sluzeb Q [naturdlni jednotky, m, m’, kg, ks, KWH ...]
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Metody pro stanoveni parametrii nakladovych funkci

Celkova viie nakladt N /KT

nadproporcionalni naklady

linearni naklady

podproporcionalni naklady

naklady fixni (konstantni)

Objem produkce O, [ks/, (pocet vyrobenych kancelarskych stolii)
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Metody pro stanoveni parametru nakladovych funkci 3250

FAKULTA V KARVINE

Parametrem (parametry) nakladové funkce se rozumi stanoveni
(kvantifikace) hodnot variabilnich nakladiu  (jednotkovych) a celkovych
fixnich nakladu © v ndkladové funkci.

Plati vztah:
N=N,+F (1)
Dale plati:

Ny=v-:-0Q
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Metody pro stanoveni parametru nakladovych funkci 3225
N=1:-0+
kde:

variabilni naklady vztazené na jednotku produkce (jednotkove variabilni ndklady)
[Kcks,m kg ...]

0 mnozstvi (objem, masa) produkce [ks,m,kg...]

celkova vyse fixnich ndakladii za prislusne obdobi  [K(C]
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Metody pro stanoveni parametru nakladovych funkci 3250

FAKULTA V KARVINE

V pripadé drive uvadéné modelove situace vyroby psacich stolu plati:
Obecna formulace nakladove funkce: N=v - Q + F

Konkrétni nakladova funkce pro
vyrobu psacich stoli: N =1608- Q+450000

jednotky [KC]
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Metody pro stanoveni parametru nakladovych funkci 3250

FAKULTA V KARVINE

Prehled vybranych metodickych postupu k stanoveni matematicke (grafické) formy
nakladové funkce:

klasifika¢ni analyza (expertni analyza),
metoda dvou obdobi,

grafické reSeni (bodovy diagram),
metoda dvou bodu.

regresni a korelacni analyza,

aj.




Celkova v¥ie ndkladt N /KT

Meésicni hodnoty produkce a celkovych nakladu prevzaté 7 ucetnictvi
podnikatelského subjektu

Objem produkce Q, [ks/, (pocet vyrobenych kancelaiskych stolit)
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Nakladova funkce (kiasifikacni analyza)

Metoda je zaloZena na rozttidéni jednotlivych nakladovych
polozek do skupin variabilnich a fixnich (konstantnich) ndklad na zaklad€ posouzeni jejich
chovani pfi ménicim se objemu produkce.

Poznamka.:

Druhove stejny typ nakladiit nemusi byt zarazen ,,jednoznacné a trvale” do jedné z skupin

nakladu.




Nakladova funkce (klasifikacni analyza)

V mésici zari 2017 vykazala firma ,,Tepelné izolace s. r. 0.° na stfedisku
,Vyroba izola¢nich prvka“ nasledujici strukturu nakladd (viz tabulka).
U nakladovych polozek ,,Spotfeba materialu* a ,,Mzda pracovnikil na lisu*

bylo zjisténo:

Spotfeba materidlu — ve sledovaném obdobi byla vykazana spotieba

Mzda prac. na lisu —

materialu na opravu  poSkozeného  dopravniku
v hodnoté 80 000 K¢&. Dalsi material byl spotfebovan
v ramci vyrobniho procesu jako variabilni polozka
nakladii.

ve sledovaném obdobi Cinila ,tarifni slozka mzdy*
(fixni polozka nakladi) 90 000 K&. Zbyvajici Cast
mezd pracovniklli na lisu byla ,,pohybliva polozka
mzdy* (variabilni naklad), zavisla na poctu
vyrobenych kusii izola¢nich prvkil

Ve zminéném obdobi bylo vyrobeno 2 000 ks izola¢nich prvki.
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Nakladova funkce (klasifikacni analyza)

Tabulka: Struktura nakladii firmy ,, Tepelné izolace s. r. o.

SLEZSKA %

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

Nikladova polotka VoSe nakladi | Variab. | It
[tis. KC] [tis. KC] [tis. KC]
(@) () ©) (@)
Spotfeba materialu 1 000
Ukolova mzda 150
Casova mzda 750
Energie technologicka
, e 100
(pohon vyr. zarizeni)
Vodné a netechnologicka para 50
Odpisy dlouhodobého hmotného majetku 100
Pieprava materialu 200
Dang¢, poplatky 15
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Nakladova funkce (metoda dvou obdobi) ez

Celkova vyie nakladis N /KZ]

_E QMIN - ! QMAX

o

@ @

Objem produkce Q, [ks/, (pocet vyrobenych kanceldaiskych stolit)




SLEZSKA %

Nakladova funkce (metoda dvou obdobi) ez

Metoda dvou obdobi vyuziva ke konstrukci nakladove funkce pouze dva
extrémni body ve vyrobé. Principem fesSeni je sestaveni rovnice piimky s
vyuzitim ,,soufadnic* dvou extrémnich bodu:

Noyuin=Vv  Owy T byly dosazeny souradnice bodu A dle predchoziho diagramu A

[Oviv Nowan /
Noyax =V Opux t F byly dosazeny souradnice bodu B dle predchoziho diagramu B

[Oniax NQMAX]
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Nakladova funkce (metoda dvou obdobi) oiveRze

FAKULTA V KARVINE

Tabulka M¢sicni vysledky firmy ,,Parapety s.r.o. v roce 2020

mésic vyroba naklady
[ks] [KC]
leden 5260 2230 000
unor 4720 2030 000
brezen 8030 3450 000
duben 6410 2950 000
kveéten 5590 2 600 000
Cerven (minimaini produkce) 4 200 2105 000
cervenec 7010 3060 000
srpen 6 320 2 850 000
ZAPL (maxim. produkce) 8 600 3790 000
Fijen 7560 3260 000
listopad 6 980 2950 000
prosinec 5070 2 290 000




Celkova vyse nakladu N /Kc]

Nakladova funkce (graficka metoda)

Nakladova funkce sestavena
grafickou metodou (grafické
° proloZeni ptimky mnoZinou bodi)

Objem produkce Q, [ks], (pocet vyrobenych kanceldiskych stoli)
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Nakladova funkce (metoda dvou bodii) ez
Metoda dvou bodii (metoda priiméru)

Vyzaduje udaje alespon za ctyri obdobi. Vstupni udaje se sefadi od nejvétSiho objemu
vyroby k neymenSimu. Pak se soubor vstupnich udaji rozdéli na dvé skupiny, pro kazdou
skupinu se vypocitd prumérny objem vyroby za jedno obdobi a prumérné naklady za
jedno obdobi.

Vypoctené primérneé hodnoty se dosadi v obou pifipadech do linearnich rovnic o dvou
neznamych se zjisti konstanty nakladové funkce. Postup stanoveni parametru nakladove

funkce v této fazi vypoctu je shodny s vypoctem dle metody dvou obdobi.




Celkova vyse naklada N [Kc]

Nakladova funkce (metoda dvou bodii)

- -

Nakladova funkce
° ! | sestavend metodou
/| dvou bodu

~-a p—

Objem produkce Q, [ks/, (pocet vyrobenych kanceldiskych stolii)
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Nakladova funkce (metoda dvou bodii)
Tabulka M¢sicni vysledky firmy ,,Parapety s.r.o. v roce 2020

mésic vyroba ndklady
[ks] [K¢]
leden 5260 2 230 000
unor 4720 2030 000
brezen 8030 3450 000
duben 6410 2950 000
kvéten 5590 2 600 000
Cerven (minimalni produkce) 4 200 2105 000
cervenec 7010 3 060 000
srpen 6 320 2850 000
ZAFL (maxim. produkce) 8 600 3790 000
Fijen 7560 3260 000
listopad 6 950 2 950 000
prosinec 5070 2290 000

SLEZSKA %

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA




SLEZSKA %

Nakladova funkce (metoda dvou bodii) ez

FAKULTA V KARVINE

Tabulka M¢sicni vysledky firmy ,,Parapety s.r.o. v roce 2020

mésic vyroba naklady
[ks] [K<]
cerven 4 200 2 105 000
unor 4720 2 030 000
prosinec 5070 2290 000
leden 5260 2 230 000
kvéten 5590 2 600 000
srpen 6 320 2850 000
duben 6410 2 950 000
listopad 6 980 2950000
Cervenec 7010 3060 000
Fijen 7 560 3260 000
brezen 8030 3450 000
zari 8 600 3 790 000




Nakladova funkce (metoda dvou bodii)

Tabulka M¢si¢ni vysledky firmy ,,Parapety s.r.o. v roce 2020
Tabulka: vypocty hodnot pro metodu dvou bodii

. vyroba naklady
mésic ks [KE]
cerven 4200 2105000
unor 4720 2 030 000
prosinec 5070 2290 000
leden 5260 2230 000
kvéten 5590 2 600 000
srpen 6 320 2850 000
> 31160 14 105 000
[/ 5193,33 2350 833,33

44 590 19 460 000
7 431,67 3 243333,33
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Nakladova funkce (metoda dvou bodii) ez
O Qun=519333ks @ Ngyy = 2 350 833,3 K&

O Qppy =7431,67T ks O Noyax =3 243 333,3 K¢
Dalsi postup vypoctu shodny s metodou dvou obdobi, tj.:

N=vQ+F
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Nakladova funkce (metoda regresni a korelacni analyzy) —2writ..
vysledky pii
sestavovani nakladové funkce. Jeji nespornou piednosti je fakt, ze lze
nakladové funkce sestrojit i pro nelinearni pribéh.

S vyuzitim tabulkového programu ,Excel” lze rychle zjistit 1 korelacni

koeficient (koeficient spolehlivosti).

Princip metody regresni a korelacni analyzy:
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Nakladova funkce (metoda regresni a korelacni analyzy) —2writ..
S vyuZzitim metody regresni a korelacni analyzy lze rovnéz stanovit hodnotu
korela¢niho koeficientu », ktery ¢im vice se blizi hodnoté /, tim stanovena

nakladova funkce 1€pe popisuje vyvoj (zavislost ) nakladl

Vypocet parametrii nakladové funkce metodou regresni a korelacni analyzy
je pomérné pracny. K vypoctu se vyuziva nasledujicich vztaht:
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Nakladova funkce (metoda regresni a korelacni analyzy) — Sas...

_nTOIN-FOQITN
nY 0’ - (X 0)’

_ nSQ I[N -SQI[ZN

T JAnzoy?]dnzn - zn)?]}
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Nakladova funkce (metoda regresni a korelacni analyzy) —5S2...

FAKULTA V KARVINE

Ke zpracovani a naslednému baleni zeleného ¢aje do krabiCek, o obsahu 20 sackt
porcovaného &aje se pouziva v pytlich dovazeny suchy ¢aj z Indie a Ciny. V prib&hu tydne
byly zjistény a zaznamenany v nize uvedenych tabulkach, hodnoty produkce sac¢kovaného
¢aje vcetné nakladl na jeho vyrobu.

S vyuzitim metody:
» regresni a korelacni analyzy stanovte parametry (v, F) ndkladove funkce pri linearnim

prubehu zavislosti ndkladit na objemu vyroby pro firmu zabyvajici se zpracovdnim
a balenim zeleného caje. K vypoctum vyuzijte nize preddefinovanou vypoctovou tabulku.

Tabulka: Celkove ndklady a vyse produkce zeleného caje

i VySe produkce | Celkové naklady

Pracovni o+ N

den [ks] [KC]
Pondeli 4 900 59 900
Utery 5100 60 640
Streda 5 600 61 100
Ctvrtek 6 800 69 500
Patek 4 200 48 500
Sobota 2 300 40 050

Poznamka:
Produkce je méfena poctem baleni v ks, ve kterém je 20 sackii o hmotnosti 1.75 g Caje




Nakladova funkce (regresni a korelacni analyza)

Tabulka: Udaje pro vypocet variabilnich (v) a fixnich ndkladii (F) metodou regresni
a korelacni analyzy

Pracovni 0 N O-N Q2
» » 7
den [ks] [Kc] [ksKc] [ks”]
Pondeli
Utery
Streda
Ctvrtek
Patek
Sobota
L PEZO-N-YO-FN F-N—v-Q
ny 0’ —(x0)*
B VySe produkce | Celkové ndaklady
Pracovni 0* N
d

e [ks] /K]

Pondéli 4900 59 900

Utery 5100 60 640

Stieda 5600 61 100

Ctvrtek 6 800 69 500

Patek 4200 48 500

Sobota 2 300 40 050




Nakladova funkce (metoda regresni a korelacni analyzy)

Pracovni o N O-N Q2

den [ks] [K<Z] [ks-Kc] [ks’]
Pondeli 4 900 59 900 293 510 000,00 24 010 000
Utery 5100 60 640 309 264 000,00 26 010 000
Streda 5 600 61 100 342 160 000,00 31 360 000
Ctvrtek 6 800 69 500 472 600 000,00 46 240 000
Patek 4 200 48 500 203 700 000,00 17 640 000
Sobota 2 300 40 050 92 115 000,00 5 290 000
> 28 900 339 690 1713349 000,00 150 550 000
PoznamKka:

Do niZe uvedenych vzorcii jsou dosazeny hodnoty Q-107 a N-107, coZ nema vliv na absolutni
vysi ukazatele ,,v**

T .0 PRI— Y MR- P 6-1713,349 —9817,041 10 280,094 — 9 817,041

@ — (32 6-150,550 — 835,21 903,3 — 835,21
_ 463,053 _ 6,800602 1 PRt / i)
68,09 /
@pl= IZE iR R e R / [TRIR]
_ — 339690 28 900
fRl= PRl— [ B= — - 6,8006021 - =56 615 — 32 756,233 = 23 858,767

@)= (FHHPIFHHHHE) [ARHRPIRRE
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Vyuziti nakladovych funkci v praxi
Priklad (nakladova funkce klienta mobilniho operatora)

SpoleCnost Sporttel nabizi sluzbu za nasledujicich
podminek: za poplatek 450 K¢&/mésic je cena hovoru za
jednu minutu 4 K¢&/minutu. Spole¢nost Intertel uctuje za 1
minutu hovoru 6 K¢/minutu.

Ukol:

» Schematicky vyznacte grafickou podobu ndkladovych
funkci

» Stanovte, v jakém casovém intervalu hovorii jsou
vwhodné jednotlivé nabidky?
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