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Rentabilita a cena vyrobku
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Cil a struktura prednasky UNIVERZITA
* Cilem pirednaSky je predstavit rentabilitu, rentabilitu vlastniho
kapitalu, rentabilitu nakladu, vynost.
* Dale se prednaska zabyva cenou vyrobku.



Vypocet produkce v bodé zvratu (Qy,) mm%

UNIVERZITA

a produkce pro dosaZeni poZadovaného zisku (Q,) cxamm oo

S vyuzitim rovnice (/) lze stanovit objem produkce pro bod zvratu (Ogz), kdy musi byt
splnéna podminka:

VH = 0, a soucasné také plati: 7= N
O=p - -Opz— (v Opz+ F),
0= QBz’(p—V)—F

_ F
G =p—

Objem produkce pro dosazeni pozadované vyse zisku (Qz) lze stanovit z rovnice (3)
VH =Q,.(p —vVv) — F
Q F+HVFE
P~V
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Dalsi vypocty velicin pri analyze diagramu bodu zvratu UNIVERZITA

Vypocet limitu variabilnich nakladu,
Vypocet limitu fixnich nakladu,
Vypocet limitu minimalni vySe ceny,

Pri stanoveni limitnich hodnot se vychazi z rovnice (3)

Rentabilita obecné,
Rentabilita nakladu,
Rentabilita vynosti,

Nakladovost,
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Rentabilita vlastniho kapitalu — vyznam a vyuziti UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA ¥ XKARVINE

Ri=
K
Je ukazatelem rozhodujicim a vyznamové vystiZznym:

,,M@Er1 efektivnost, s niZz podnik vyuZziva kapital vlastnikli v ramci podnikatelskych
aktivit®.

Rentabilita vlastniho kapitalu (oznaCovana symbolem ROE), je ovlivnitelna:
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Rentabilita vlastniho kapitalu — vyznam a vyuziti UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
LTA V KARVINE

Pt1 hodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku prostfednictvim rentability
vlastniho kapitalu je nutno vzit do tvahy 1 negativni puisobeni nasledujicich
faktoru:

Zavedeni nového vyrobku zvysuje ndklady (coz zpiisobuje pokles vysledku
hospodareni), avsak efekt uvedené aktivity se dostavi s casovym
zpozdénim

Neni bran do uvahy dopad rizika dané podnikatelské aktivity

Ve vypoctech jsou uvadeny ucetni hodnoty, ktere v rade pripadi
nekoresponduji s trznim ocenénim daného udaje.
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Vyznam rentability v ekonomice podniku UNIVERZITA

cisty zisk pro akciondie

Vynosnost viastniho kapitalu =
m P vlastni kapital

Zisk
Vlastni kapital

Ryg =

udava kolik zisku (po zdaneni, ¢i pred zdanenim) prindsi kazda
koruna viozend podnikatelem do podnikatelské aktivity.

Napr.: Ry = 10 % = 0,1 ...
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Vztah mezi rentabilitou trZeb, rentabilitou nakladi a nakladovosti  vmveszima

LTA V KARVINE

KATELSKA

R=7 R=5 =7

R=aiky B=amy M=
Rv_l—n

7l

Kde:
R, rentabilita trzeb;
R rentabilita nakladi:
n nakladovost



Rentabilita trzeb — vypocetQ  uvuverema

4 __1—/\
R=5 R=I71

=P AV CA)
R=LEp0

Potom:

D=1y




Rentabilita trzeb: p,v, ¥ = uvevezm

V r
=+
AR TO(R)

_F

W=P (=% C
I =)



Rentabilita nakladii: vypocet

P =(+R)- (Y

Vi, = _1"

I3, —(12/%)—‘*@

IIIIIIIIII

OOOOOOOOOOOOOOOOOO
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Vyznam rentability v ekonomice podniku UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
LTA V KARVINE

V ramci finan¢ni analyzy se ve vypoctech pro stanoveni rentability
(vynosnosti) pométuje zisk po zdaneni k trzbam.

Pro uiCely posuzovani provozni efektivnosti se nabizi pouzit zisk pred

zdanénim a odpocCtem uroku (EBIT), ktery neni ovlivnén ani mirou zdanéni,

ani strukturou kapitalu. Je proto vhodnv pro posuzovani provozni

vvnosnosti podnikatelskych subjekt.




Dalsi vypocty velicin pri analyze diagramu bodu zvratu

Stanoveni limitu variabilnich nakladu:

\BFp—ﬁ wzp—%'

VR=

kde Ry rentabilita naklada

vr Vvariabilni nadklad pro dosazeni
pozadované rentability
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UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA ¥ XKARVINE
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Dalsi vypocty velicin pii analyze diagramu bodu zvratu UNIVEREITA

Stanoveni limitu fixnich nakladu:

LpZAApPV) tz=(9pV)—~
IR, —11—g)—VE

Stanoveni minimalni vySe ceny:

L L
HENA'ﬂl"‘HV)‘(V‘F@



Nv, F, N, T, VH [K¢]
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Diagram bodu zvratu

Oblast ztraty ~ +——>  Oblast zisku
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Objem produkce Q, [ks], (pocet vyrobenych kanceldrskych stolii)
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UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA ¥ XKARVINE



Diagram bodu zvratu pii relaci kdy p<v (cena je nizsi nez mzm%

UNIVERZITA

variabilni naklady na jednotku produkce) b

— Ny, F,N, T, HV

»  Objem produkce Q
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Cen a UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA ¥ XKARVINE




SLEZSKA
UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA ¥ XKARVINE
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Cile podniku a cenova politika ONIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FARULTA V KARVINE
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Cile podniku a cenova politika - Orientace na preZiti UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
LTA V KARVINE

Orientace na pieziti ptichazi do tivahy v piipadech:
Na trhu je zna¢ny pocet konkurenti,
Vyrazna zména preferenci zakaznika na trhu

Ztrata vyznamnych trhli

Cena se v tom pripadée neridi ekonomickymi pravidly
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Cile podniku a cenova politika - Snaha po dosaZeni UNIVERZITA
nejvyssiho trzniho podilu

LTA V KARVINE

Vychazi se z tvahy, ze spole¢nost s nejvys$Sim podilem na trhu bude dosahovat
nejnizSich naklada a dlouhodobé nejvysSich zisku:

Ceny vici konkurenci primérné respektive podprameérne,



Cile podniku a cenova politika — Maximalizace zisku

Trzby, naklady, vysledek hospodarent, ...

|
|
|
iQBZ (ZMAX)

Celkové trzby

> Thax

Y

QZMAX

QTMAX
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UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA ¥ XKARVINE
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Urceni poptavky
V praxi je téméf vylou€eno, aby se podaftilo zjistit priibch poptavkove
kiivky, vyjadiujici zavislost poptavky na vysi ceny, ktera je s oblibou

popisovana v obecné ekonomické teorii. (brdni tomu znacna neprehlednost trhu, jakoZ
[ znacnd financni a organizacni narocnost téchto pruzkumu,).

Podniky se proto spokojuji s odhadem ceny, pti které je jiz vyrobek
neprodejny.

Spodni hranice ceny souvisi s vys$i nakladii na ptislusny vyrobek.
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Naklady vyroby A

Znalost nakladi na vyrobek dle objektivnich kriteérii jejich
»prerozdélovani je velmi obtizna uloha

Je vzita predstava, Ze celkové naklady na vyrobek jsou spodni hranici ceny.
Z kalkulace neuplnych nakladii naopak vyplyva,

V pripadé obchodnich zajmi je mozZné¢ pripustit i cenu pod variabilnimi ndklady
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Modelova situace: Dolni hranice ceny UNIVERZITA

V podniku ,,Elektrosoucastka* jsou evidovany fixni naklady (F) v hodnoté 200 000
K¢. V hodnoceném obdobi podnik vyrabi 10 000 ks soucastek a jedinym
variabilnim nakladem je material, jehoZ cena vykazuje hodnotu 10 K¢/ks.

Jakd je dlouhodobad dolni hranice ceny (limitni cena)?
Jakd je kratkodoba dolni hranice ceny?



Modelova situace: Dolni hranice ceny @ vmum

V I+=1—/V

—V
VHEp O O-F o |
préamitraniy H-0 P _1 Kék*
=g

= 200001

p=33Kc/ks
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Modelova situace: Dolni hranice ceny UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FARULTA V KARVINE
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Modelova situace: Dolni hranice ceny UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FARULTA V KARVINE
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Modelova situace: Dolni hranice ceny UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FARULTA V KARVINE




Modelova situace: Dolni hranice ceny

Tabulka: Zdvislost VH na cené a objemu produkce pri

riiznych relacich v/p

cena

vysledek hospodareni pi1 produkce Q:

10 000 ks 20 000 ks > 20000 ks

[K&/ks] [K¢] [K¢] [K¢]
30 0 200000 | >200 000
20 - 100 000 0 >0
10 2200000 | -200000 | -200000
8 2220000 | -240000 | <-240 000
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UNIVERZITA
ooooooo E PODNIKATELSKA
ARU



Modelova situace: Dolni hranice ceny

T,N, VH, F...

T,N, VH, F...

T,N, VH, F...
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UNIVERZITA
ooooooo E PODNIKATELSKA
ARU
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Dolni hranice ceny — modelova situace UNIVERZITA

Zavér:
, Je mozn¢ pi1 dostateCném navyseni
produkce realizovat kladny vysledek hospodareni (zisk).
(30 K¢/ks > p >10 K¢/Ks)
je ztrata ve vysi fixnich nakladu a
neni mozné¢ situaci zlepSit ani zvySenim, ani snizenim prodeje.
(p = 10 Kc/ks)
se vyplati pouze sniZzovat vyrobu,
nejlépe na nulu, protoze s kazdym dalSim vyrobkem se ztrata podniku jen
prohlubuje.
(p <10 Kc/ks)
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Cen a UNIVERZITA

ooooooo E PODNIKATELSKA
ARU

Nezbytnou soucasti cenové politiky podniku je rozbor cen konkurence.
Dalsim krokem je vybér metody stanoveni ceny. V uvahu prichazi:
kdy cena je souctem vlastnich nakladu a
ziskove ptirazky.
kdy za zéklad ceny nejsou brany naklady, ale

zakaznikem vnimand hodnota. Tato se obvykle zjiSt'uje dotazovanim,
pozorovanim, popt. parametrickym hodnocenim vyrobk.

se obvykle stanovi jako prumér cen
ostatnich vyrobcu, ¢asta je 1 cenova strategie drzet cenu napriklad na 90 %
ceny rozhodujiciho konkurenta.

Poslednim krokem je rozhodnuti o vySi ceny, se kterou bude vyrobek uveden
na trh.
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Rozbor cen, vyrobni program a chovani konkurence UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
LTA V KARVINE

Zjistovani pozice vyrobce na trhu:
Monopolni postaveni - neumoziuje stanovit cenu libovolné vysoko (substitucni vyrobky)

Konkurenéni prostredi — je zapotiebi zjistit, jaka je technicka uroven jejich vyrobki a za
jakou cenu vyrobky prodavaji.
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Metody stanoveni ceny ONIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
LTA V KARVINE

Nakladové orientovana tvorba cen

k nakladim se ptipocitava ziskova prirazka prichazeji do tvahy : uplné vlastni naklady
zpracovaci naklady (mzdy + vyrobni rezZie)
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Metody stanoveni ceny ONIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA ¥ XKARVINE

Poptavkové orientovana tvorba cen

(na zaklad¢ vah zvolenych
parametrd, spolehlivost, uroven servisu, technicka vyspélost ...)

(prodej ve stejném obdobi za riizné ceny,
hovori se o cenové diskriminaci)

Prostorova diferenciace (mésto, okrajové oblasti)
Casova diferenciace (zelenina rdano a vecer)
Vyrobkova diferenciace (drazsi jsou luxusnéjsi vyrobkove modifikace)
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Metody stanoveni ceny ONIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA ¥ XKARVINE

Konkuren¢né orientovana cena
Je realizovana za nasledujicich predpokladi:

. Naklady na vyrobek se zjiSt'uji obtizné
. Jedna se prevazné o homogenni vyrobky
. Nelze jednoznacné odhadnout reakci konkurence na cenovou diferenciaci (vysavac

prachu)
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Rozhodnuti o vysi ceny UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA ¥ XKARVINE

Pted konecnou podobou ceny nutno zvazit zplisob zapocteni pojistného a dopravy do ceny,
mnoZstevni rabaty.

Cenove zmény:
. Nizsimi cenami zvySit odbyt a tim 1épe vyuZzit vyrobni kapacity (md vsak svoje
hranice, s ohledem na vysledek hospodareni)

. Reagovat na sniZzeni ceny konkuren¢nich vyrobkii
. Zvysit svij trzni podil a vytlacit z trhu konkurenci
. Uvolnit pti vyprodeji skladovaci prostory (v tom pripade se cena miize dostat

pod uroven variabilnich nakladit)
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Shrnuti pi"ednzi‘s'ky UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
LTA V KARVINE

* Cilem pfednasky bylo prestavit rentabilitu a cenu vyrobku.



