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Cil a struktura prednasky UNIVERZITA

ooooooo E PODNIKATELSKA
ARU

Cilem prednasky je predstavit vyznam kalkulace, zdkladni pojmy,
charakterizovat jednotlive druhy kalkulact.
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Vyznam pojmu kalkulace
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Vyznam pojmu kalkulace oNivERzITa

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA ¥ XKARVINE

Nazev kalkulace se v praxi pouziva pro oznaceni tfech pojmi:

Kalkulaci se oznacuje innost v niZ se stanovuji ¢i zjiSt'uji ndklady na
stanovenou jednotku vykonu, jinak také kalkulovani ¢i proces sestavovani

kalkulaci.

Kalkulaci se rozumi dale vysledek této ¢innosti, sestaveny ¢i zjiStény na

piisluSnou jednotku vykonu v podnikem stanovenych polozkach a takeé tthrn
téchto polozek.

Kalkulaci se také oznacuje Cast informacniho systému podniku, ktera ¢erpa

data z rozpocetnictvi a nakladového tcetnictvi navazaného na podnikovy
utvar, zabyvajici se kalkulacemi.
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Zakladni pojmy v oblasti kalkulaci UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FARULTA V KARVINE
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Zakladni pojmy v oblasti kalkulaci: UNIVERZITA
kalkulace

OBCHODNE PODNIKATELSKA
LTA V KARVINE
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Zakladni pojmy v oblasti kalkulaci: UNIVERZITA
vykon

OBCHODNE PODNIKATELSKA
LTA V KARVINE
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Zakladni pojmy v oblasti kalkulaci: UNIVERZITA
predmet kalkulace

FAKULTA V XKARVINE

Predmét kalkulace je vymezen jednak kalkula¢ni jednici a jednak kalkulovanym mnoZstvim.

Pfedmétem kalkulace mohou byt vSechny druhy dil¢ich 1 finalnich vykont, které se v podniku

realizuji. V soucasném obdobi 1ze vypozorovat dva sméry ve vybéru predmétu kalkulace:

V podnicich se Sirokym sortimentnim spektrem vyrobki je snahou najit vhodné
skupiny vyrobkt (vykazujici technologickou, rozmérovou, hmotnostni ptibuznost),
které tvoii spolecny druh vykont (kalkulaéni jednici),

P11 soucasnych moznostech informacnich technologii je rovnéZ patrna snaha po

rozSifovani rozsahu kalkulovanych vykont



SLEZSKA %

Zakladni pojmy v oblasti kalkulaci: UNIVERZITA
kalkulacni jednice

LTA V KARVINE

presné specifikovana dan¢ho podniku, ur¢ena druhem
vykonu, pfipadné dalSimi parametry nutnymi k odliSeni od dalSich vykont realizovanych v
daném podniku

Technicke odliSnosti jednotlivych vykonl maji za nasledek i nakladove rozdily mezi
jednotlivymi vykony:

napft. ponorn¢ ¢erpadlo je charakterizovano objemem cerpané kapaliny za ¢asovou jednotku
[l/min] a vySkou do jaké je schopno kapalinu dopravit /m].
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Pi’ll’klad yve Sluzlbdch UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
LTA V KARVINE
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Kalkulacni jednice (vyrobky odlisujici se velikosti) ‘e

Firma ,,Dekora s. r. 0. vyrabi okrasné a dekorac¢ni parafinové svic¢ky pro
potfeby zakaznik. V minulém  kvartdlu vyrabéla tii typy svicek
(vyrobni oznaceni AV-04, BV-08, CV-12), jejichz tvar a rozméry jsou
uvedeny na nasledujicim obrazku:
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Obrazek 1: rozméry a tvar parafinovych svicek
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Vyznam kalkulace nakladu DNIVERZITA

FAKULTA V XKARVINE

V nejobecnéjsim pojeti se rozumi pod pojmem kalkulace propocet

nakladu, marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotove veli¢iny na vyrobek,

praci nebo sluzbu. Nejcastéji vyuzivanou formou kalkulaci jsou
propocty orientované na zjisténi nebo stanoveni nakladd na konkrétni
vykon (vyrobek, praci nebo sluzbu), které jsou pfedmétem prodeje

externim zakaznikum.
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Vyznam kalkulace nakladii onvERIITA

TA V XKARVINE

Kalkulace jsou v podnikani nezbytnym piedpokladem pro sledovani a
rizeni nakladu, bez ohledu na oblast podnikani.

Pro tizeni firmy kalkulace predstavuji diilezitou soucast rozhodovani o
objemu a sortimentu vykont podniku, optimalizaci sortimentu ¢i pfi
sestavovani rozpoctové vysledovky — plan nakladd, vynost a zisku.
Zaroven mohou poslouZit ke zpétné kontrole provedenych vykont.
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Vyznam kalkulace nakladu DNIVERZITA

FAKULTA V XKARVINE

Kalkulace patii mezi stéZejni ndstroje rizeni nakladit ve vyrobnich
jednotkach 1 v sluzbach,

Plni nasledujici ulohy a funkce:
fizeni naklada podle jednotlivych vykont,

jsou nastrojem pii planovani a kontrole hospodareni jak v
operativnim, tak strategickém fizent,

vyuzivaji se pfi ocefiovani ,.hotovych vyrobka* i ,,nedokoncené
vyroby*,
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Vyznam kalkulace nakladii

ooooooo E PODNIKATELSKA
ARU

Plini ndsledujici uilohy a funkce (pokracovani):

jsou zdrojem informaci pro rozhodovani o portfoliu realizovanych
vykond,

poskytuji zakladni informace pro cenovou politiku podnikatelského
subjektu,

jsou nastrojem pro ocenovani vnitropodnikovych vykonu (podklad
vnitropodnikovych cen?)
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Druhy kalkulaci SNIVERIITA

tridéni kalkulaci podle Fady kritérii dava vzniknout nasledujicim druhiim
kalkulaci:

casove hledisko,

kalkulace z hlediska struktury,

kalkulace z hlediska uplnosti ndklad,
kalkulace ve vztahu k vyuzivani kapacity,

kalkulace z pohledu provazanosti informac¢niho systému na tvorbu
kalkulaci,

kalkulace podle stupnu tizeni
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Druhy kalkulaci — casové hledisko ONIVERZITA

FAKULTA V XKARVINE

Podle ¢asové dimenze pii sestavovani kalkulaci 1ze rozlisit:

kalkulace predbéZné  (ex ante)

vysledné kalkulace (ex post)

Predbé&Zné kalkulace je sestavovana s vyuZzitim norem spotieby (materialu, energie,

prace) a vykonu (vyrobniho zatizeni nebo subjektu poskytujiciho sluzby).

Podle ptesnosti stanoveni téchto norem se rozlisuje kalkulace:
kalkulace planova,
propoctova,
normova,

operativni.



SLEZSKA %

Druhy kalkulaci — ¢asové hledisko Pt
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Druhy kalkulaci — casoveé hledisko ourveRzns
Predbézna kalkulace

Je sestavovana pred vlastnim vykonem. Cleni se na tyto druhy:

— ekvivalentem je rozpoctova kalkulace, ktera se sestavuje u

nového vyrobku ¢i sluzby, ke kterému jesté nejsou vSechny podklady, déla se
poprve, je podkladem pro sestaveni financniho planu.

— tedy na zadkladé stanovenych norem ¢i standardi, zeyména
v sériove a hromadné vyrobé

— sestavuje se na zaklad¢ platnych norem, zahrnuje
1 mozne zmény v dobé sestavovani planu. Je kalkulaci intervalovou.

- zahrnuje postupné zpiesnovani norem, je nejpiesné;si,
muiZeme ji také nazvat kalkulaci okamzikovou, tieba vztazenou k urcitému
datu. Je zédkladem pro stanoveni zuc¢tovacich vnitropodnikovych cen.



Druhy kalkulaci — hledisko struktury

Sestavuje se jako postupna nebo priitb€Znd; to ma vyznam ve stupnovite
vyrobé, ve které s polotovary vlastni vyroby ptedchéazejicich stupni (fazi)
spotiebovavaji ve vyrob¢ nasledujicich stupni (fazi).

postupna kalkulace obsahuje polozku ,,polotovary vlastni vyroby*,
ve kter¢ jsou obsazeny vlastni ndklady na vyrobu polotovarti
piedchazejicich stupnd,

prubézna kalkulace neobsahuje polozku ,,polotovary vlastni vyroby,
a vlastni naklady na tyto polotovary se uvadéji v ¢lenéni podle
polozek kalkula¢niho vzorce.

SLEZSKA %

UNIVERZITA
ooooooo E PODNIKATELSKA
ARU
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Druhy kalkulaci — hledisko uplnosti nakladi SNIVERIITA

FAKULTA V XKARVINE

Rozlisuji se:

(absorpcni kalkulace), ve kterych jsou zahrnuty
veskere nakladové poloZky; jsou rovnéZ oznacovany jako kalkulace absorp¢ni.
Vyslednici uplnych kalkulaci je zisk na jednotku produkce.

, kde jsou zahrnuty pouze variabilni naklady a tyto
kalkulace generuji jako vyslednou hodnotu rozdil mezi vynosy (trzbami) a celkovymi
variabilnimi naklady respektive cenou a variabilnimi naklady na jednotku
produkce

Pojem:
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Druhy kalkulaci — hledisko uplnosti nakladu UNIVERZITS

je koncipovana na jiném principu
neZ klasicka kalkulace uplnych nakladi a je vysledkem snahy odstranit slaba
mista kalkulace Uplnych nakladi, ktera Ize charakterizovat nasledovné:

slabinou kalkulaci uplnych nakladi je zptisob piifazovani
prisluSného podilu rezie (vyrobni, spravni, zasobovaci i obchodni)
na jednotlive kalkula¢ni jednice. Neni zde vyjadiena souvislost
mezi vyrobnimi Ciniteli a naklady, které jsou jmi vyvolany.
Rozvrhové zékladny nejsou instrumentem pro objektivni
piitazovani nakladi. (viz srovnani nakladovych funkci riiznych typii
vyrobniho zarizeni a zpiisob prerozdelovani rezie dle napr. primych

mezd)
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Charakteristiky vyrobniho zarizeni

o
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Druhy kalkulaci — hledisko uplnosti nakladu ourveRzns

KARVINE

Kalkulace uplnych nékladl jsou pouzitelné pouze pro objem

produkce, pro ktery byly sestaveny.

Kalkulace uplnych nékladi neposkytuje objektivni
informace ve véci minimalni ceny vyrobku respektive

sluzby

Pozndamka: aproximace prispevku na uhradu hrubym rozpétim.
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Druhy kalkulaci — hledisko vyuZiti vyrobni kapacity ...

FAKULTA V XKARVINE

- nepruzna, nereaguje na vyuziti kapacity,

— elasticka, reaguje na vliv zmény
vyrobni kapacity, (vykazuje ndklady na jednotku vykonu v
zavislosti na vysi produkce, tzn. Ze vykonu jsou pfifazovany
naklady v rizné vysi dle vyuZziti vyrobni kapacity; ¢im
vy$Ssi je objem vykonil, tim niZsi jsou ndklady na jednotku

produkce).
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Metody kalkulace e
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Metody kalkulace e
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Metody kalkulace
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Kalkulacni metody dle typologie vyroby a sluieb  eect..

kalkulace prosta
kalkulace zakazkova,
kalkulace vicestupnova,(fazova postupna)
kalkulace standardni, normova,

kalkulace sdruzenych vykonii,



Typovy kalkulacni vzorec

1. Pirimy material

2. Piimé mzdy

3. Ostatni primé naklady

4. Vyrobni rezie

> (1.-4.) |Vlastni naklady vyroby
S. Spravni rezie

> (1.-5.) |Vlastni naklady vykonu
6. Odbytové naklady

> (1.-6.) |Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk (ztrata)

> (1.-7.) |Cena (vyrobni)

SLEZSKA @

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA ¥ XKARVINE
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Kalkulace nakladu ouvERaTs

Clenéni nakladt pro sestaveni kalkulace:

(Jednicove) se pritazuji jednotlivym druhum vyrobkl ptimo.
Patfi sem pfimy materidl, pfimé mzdy a ostatni pfimé naklady
jako technologické palivo, energie, odpisy, opravy a udrzovani
apod.

(rezyni) jsou spoleCné vynakladané naklady na cel¢
kalkulované mnozstvi vyrobku, nebo na zajiSténi chodu celého
podniku, které neni mozné stanovit na kalkula¢ni jednici.
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Jak urcéime hranici mezi primymi a rezijnimi naklady ? 5eis....

FARULTA V KARVINE

Hranice je relativni, obecné plati, Ze kvalita a vyuzitelnost kalkulaci

roste

S tim ovSem rostou ndklady na zjistovani primych nakladi, hranici

pro vymezeni obou forem nakladi je proto



v o

ReZi

- zahrnuje nakladové polozky souvisici s fizenim a obsluhou vyroby, na
kalkula¢ni jednici, které nelze stanovit pifimo napf. reZijni mzdy, opottebeni
nastroji, odpisy hmotného majetku, spotifeba energie, naklady na opravy, na

technicky rozvoj, rezijni material.

— poloZky souvisici s tfizenim podniku napt. odpisy spravnich budov,
platy fidicich pracovnikii, poStovné, telefonni poplatky, pojisténi,
administrativnich pracovnikil, naklady na personalistiku, u€etnictvi, audit, dan z

pfijmu, finan¢ni naklady — troky, ndklady na vzdélavani zaméstnanci apod.

- naklady spojen¢ s odbytem, dopravou, skladovani, propagacni akce,
prodej, expedice, marketing apod.

SLEZSKA %

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA ¥ XKARVINE
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Prosta kalkulace delenim UNIVERZITA

FAKULTA V XKARVINE

se stanovi délenim celkovych nékladi ptislusné

nakladové poloZky (napt. ve struktuie dle vSeobecného kalkulaéniho vzorce) poctem
jednic.

N/
=
—~
Kde:
n naklady na kalkula¢ni jednici
N uhrnné naklady za sledovane¢ obdobi (polozka)

Q pocet kalkula¢nich jednic vyrobenych v obdobi



Prosta kalkulace delenim — modelova situace

Spolecnost ,,Pramen s. r. 0., ktera je dodavatelem pramenité horské vody pro dalsi
zpracovani v potravinaiském primyslu, dodala svym odbératelim za sledované obdobi
460 000 | vody a vykazala tyto naklady:

Nakladova pozka jednotky | hodnota
Pfimé mzdy Kc 160 000
Spotireba el. en. technologické Kc 18 500
Spotieba netechnologické en. Kc 6 800
Rezijni naklady Kc 65 230
Naklady celkem Kc 250 530
Reseni: nakladové zatizeni na kalkulaéni jednici (1 [ vody)

Nakladova pozka jednotky | hodnota
Primé mzdy Kcrl 0,3478
Spotieba el. en. technologicke Kc/l 00,0402
Spotreba netechnologické en. Kcrl 0,0148
Rezijni nadklady Kcrl 0,1418
Naklady celkem na jednici Kl 0,5446

SLEZSKA @

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA ¥ XKARVINE
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Kalkulace prirazkova onrveszins

FAKULTA V XKARVINE

Pouzivame v piipad¢ kdyzZ vyrabime vice druhli vyrobki a to vétSinou v s€riove a
hromadné vyrobg.

Ptimé naklady se ptifazuji na jednici produkce prostfednictvim norem spotieby
materialu, norem spotieby energie, norem spotieby prace, atd.

ReZijni naklady se prerozdéluji pomoci a

(jako prirazka k primym nakladiim respektive jiné vhodné rozvrhové
zakladneé).
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Kalkulace prirazkova onrveszins

FAKULTA V XKARVINE

Vyuziti metody kalkulace oznacované jako spada do oblast
rozvrhovani rezijnich naklada pi1 vyrobach, které zahrnuji fadu riiznorodych vyrobki
s riznymi technologickymi postupy. Naklady se déli do dvou skupin:

piim¢é naklady

rezijni naklady

se stanovi na jednici produkce prostfednictvim norem spotieby
materialu, norem spotiteby energie, norem spotieby prace atd.

se prerozdéluji na jednotlivé vyrobky ve formé ptirazky
prostiednictvim rozvrhové zakladny, kterou obvykle tvofi vhodna polozka ptimych
naklada.
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Vyrobni rezie — prevod na kalkulacni jednici UNIVERIT

FAKULTA V XKARVINE

Ptevedeni vyrobni reZie na nositele nakladi se déje prostfednictvim
rozvrhové zakladny:

jednicové mzdy, (ptipadné dalsi polozky jednicovych ndkladl), zeyména u sluzeb s
vysokym podilem ru¢ni prace

podle spotieby Casu (dle technologie) ptislusného vykonného pracovnika ¢i
vyrobniho agregétu

S vyrobeeie
= dRD¥MZ(
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Kalkulace prirazkova ourveRzns

LTA V KARVINE

Priklady vypocta sazeb ,,vyrobni rezie v zavislosti na zvolené rozvrhové zakladné.

vyrobmeie
VR primpyater

VYrobeel
VR Prinmezc

S/ VyrobReeie
R=, pProaukes
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Vyrobni reZie — prevod na kalkulacni jednici oI

FAKULTA ¥ XKARVINE
Piirazka S, se udava v procentualnim nebo pomérovém vyjadreni.
Ve slovni interpretaci prezentuje ptirazka:
*  jake mnozstvi vyrobni reZie pripada na 1 K¢ jednicovych mezd
. nasobenim planované vyse jednicovych mezd obsazenych v kalkulacni

jednici ,, planovanou sazbou vyrobni reZie * priradi alikvotni podil vyrobni
rezie na kalkulacni jednici.
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Modelova situace 1 SNIVERIITA
Pro nanaSeni ochranné¢ho natéru pouziva firma ,,Colore* lakovaci zafizeni,
ktere pracuje s technologii bezvzduchove¢ho stiikani barev. V hodnoceném
obdobi se predpoklada, Ze nasttik bude proveden na vstupnim materialu
(tabule plechti obd¢lnikového tvaru), jehoz charakteristiky jsou uvedeny
v nize ptilozené¢ tabulce. Doba nasttiku prislusné tabule plechu je imérna
jeho plose.
S vyuzitim metody prirdzkove kalkulace prerozdelte fixni polozku nakladii
(odpis lakovaciho zarizeni) na jednice tabuli plechu. Za sledované obdobi
¢inil odpis lakovaciho zatizeni 1/ 394 K¢. Jako rozvrhovou zdkladnu zvolte
celkovou plochu vsech tabuli plecht, které v daném obdobi budou na
lakovaci lince zpracovany.



Tabulka: vyrobné-ekonomické parametry vyroby

Modelova situace 1

Vyrobek Rozméry tabule | Plocha tabule | Pocet tabuli Odpis/1 ks

Tabule plechu [mxm] [m/ks] [ks] [K¢/ks]
WA 1,2mx 2,5m 165 ?
B 0.8m x 2.9m 450 ?
W 1,mx 1,5m 150 ?
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Modelova situace 2: Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA ¥ XKARVINE

Firma ,,Plastik s. r. 0. vyrabi tii druhy zahradnich stolt, které se lisi
velikosti, a tim 1 vykonem na vyrobnim zatizeni. Celkové néaklady, ktere jsou
predmétem kalkulace s pomérovymi Cisly, ¢ini 741 000 K¢&. Sortimentni
Clenéni produkce s pfedpokladanym objemem vyroby a dosahovanymi
vykony jsou uvedené v nasledujici tabulce:

Vyroba
Sortimentni polozka (ks| Vykon [ks/hod.]

Zahradni stal ,, A 3 000
Zahradni stal ,,B* 4 000 5
Zahradni stal ,,C* 5000 2
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Modelova situace 2 SNIVERIITA
Ukol:

vycislete naklady na jednotlivé sortimentni polozky souhrnné (na 3 000 ks
stoll ,,A*, 4 000 ...)

stanovte naklady na jednici vyroby pro jednotlivé sortimentni polozky

Sortimentni N/sort. pol. N/jednici

PC * [k
polozka Q* [ks] (K¢ [K&/Ks]

Zahradni stil

99

Zahradni stil
9
”C“

Zahradni stul
ahradni stu 5000 )

CELKEM
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Modelova situace 3: Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA ¥ XKARVINE

Podnik vyrabi 3 druhy féni, které jsou oznaCeny pismeny pro ptisluSnou
vyrobni fadu A, B, C. Vyroba je realizovana v souladu s idaji uvedenymi
v tabulce. S vyuzitim metodiky kalkulace s pomérovymi Cisly ptifad’te
vyrobni rezii ve vysi 108 000 K¢ na jednotlivé typy féni.

. Jednicové
Pocet

<1+ . | Norma ", Néklady: naklady:
Ocekavana . fiktivnich . D . ) ,
Virobek iroba [Ks| pracnosti robki »vyrobni rezie »Vyrobni
v u
’ y [Nh/ks] Vy[ks] (K¢ regie

[K&/ks]




