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Ekonomicka podstata ukazatele prispevek na uhradu onrvERZITA
Nasledné¢ s vyuzitim diive uvedenych vztahii:

VH=T—(v-Q +F)

VH=p.Q—-vQ-F

VH=({p-v)-Q-F (1)

VH = pir-Q — F

VH =PU - F
Kde:

(p—v) =pu wpFispévek na uhradu“ na jedn. prod.
[Kc/ks, Kc/t... ]

(p—v) ‘0= PU wobjem, mnoZstvi prispevku na uhradu “
[Kc]
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Ekonomicka podstata ukazatele prispevek na uhradu UNIVERZITA
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Definice prispévku na uhradu fixnich nakladi a zisku:

Prispévek na uhradu fixnich nakladu a (tvorbu) zZisku (na jednotku produkce), je

rozdilem mezi cenou (p) a variabilnimi ndklady na jednotku produkce (v),;

Oznacuje se symbolem pu [Kcé/ks, Kc/m, ....]

PRISPEVEK NA UHRADU FIXNICH NAKLADU A ZISKU JE ROZDILEM MEZI
TRZBAMI (T) A CELKOVOU VYSI VARIABILNICH NAKLADU (Nv)

OZNACUJE SE SYMBOLEM PU [KC]



Diagram bodu zvratu s vyznacenim hodnot piispévku na uhradu

Nv, E,N, T, VH [K¢]

A

Oblast ztraty <«—»  Oblast zisku

!

a1

Objem produkce Q, /[ks/,
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Diagram bodu zvratu s vyuZitim prispévku na uihradu
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PU F,VH ——

¢

Opz

PU
ztrata zisk
< : |
~ VHoz
§ PU,,

Objem produkce QO

Qz
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Opakovani: Diagram bodu zvratu s pu<0 UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
LTA V KARVINE

M
N"-" &
Fr
M,
T,
Hv
M,
/__‘#L
F

#*  (Objem produkce Q

Obrazek 3-4: Disgram bodu svratuspd < 8
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Vyuziti prispevku na uhradu v manaZerské praxi UNIVERZITA
Ptispévek na thradu ma Siroké uplatnéni v fadé manaZerskych vypocti
a rozhodovacich tloh, které jsou zaméteny do oblasti:

e stanoveni vyhledu hospodaiského vysledku podnikatelske jednotky,

za prislusné obdobi,

e analyza hospodarskeho vysledku podnikatelského subjektu

s vyuzitim prispévku na thradu,

* posouzeni piinosu jednotlivych vyrobki (vyrobkovych skupin) na

vysledek hospodateni firmy.
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zatazeni zakazky s nizSi cenou pro zakaznika v ptipad¢é nenaplnéne
vyrobni kapacity na dan¢ obdobi,

posouzeni ekonomického prinosu jednotlivych vyrobku
(vyrobkovych skupin) na celkovém vysledku hospodateni firmy,

posouzeni dopadu jednotlivych distribu¢nich cest na celkovy
vysledek hospodaftent,



Modelova situace 1:VyuZiti prispévku na uhradu v manazerské praxi %
rozhodnuti o zarazeni zakdzky s nizsi cenou pro zakaznika pii nenaplnéné vyrobni kapacité SNy RZITA

ooooooo E PODNIKATELSKA
ARU

Vyrobce gumotextilnich autokoberct dodava svym odbérateliim sadu
autokobercu za 330 az 370 K¢/sadu V souvislosti s poklesem vyroby
automobilll vykazoval vyrobce ve III/IV roku 2019 vyuziti vyrobni kapacity
pouze na 60 %. Variabilni naklady jedné sady kobercu byly ve firmé
vykalkulovany na 288 K¢/sadu.

Do jednani s vyrobcem vstoupil asijsky odbératel, ktery nabizi zaplnit
kapacitu odbérem autokobercti za cenu: 270 K¢/sadu

Jak bude znit odpovéd managementu na poptavku asijské firmy?



Modelova situace 2 A@
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Vyrobce a zaroven prodejce ,,valaSskych frgalt“ vykazoval pti prodeji 10
000 ks vyrobkli mési¢né vysledek hospodareni (zisk) ve vysi 20 000 K¢.
Fixni naklady spojené s vyrobou a prodejem frgalt ¢inily 100 000 K¢
meésicné.

VVVVVVV

hospodaiskou situaci budou mésice, kdy se proda pouze 5 000 ks frgala a
fixni naklady zlistanou na arovni 100 000 K¢.

S jakym vysledkem hospodareni miize majitel vyrobny za téchto podminek
pocitat?



Nabizi se jednoduché avsak Spatné feSeni: Vypoclty s aplikaci zisku (na jednotku produkce, ¢1 1K¢ %
trzeb) mohou byt zdrojem chybnych vypoctl s ohledem na skutecnost, ze zisk neni mozné SLEZSKA
Y . . o ror o ’ c 1 P UNIVERZITA
vyuzivat jako prvek linearniho programovani. Elementarni ulohou v ramci linearniho OBCHODNE PODNIKATELSXA
programovani je trojclenka.

FAKULTA V XKARVINE

Nabizi se jednoduché avS§ak Spatné FeSeni:

5000 ks frgala s

o

x =10000 K¢

00 ks frgalii bude vykazovat vysledek hospodareni hodnotu 10 000 K¢



Nabizi se jednoduché., avSak Spatné reseni:

P11 prodeji 10 000 KS gl coveeeeeeeecencancanns ’ ck hosp. 20 0000 K¢
Pii prodeji 5 000 ks frgala ...... e o .vvsledek hosp. x K¢

THoG00

x =10 000 K&

Dtvodem chybného postupu vypoctu je fakt, ze pro vypocet vysledku
hospodaieni bylo pouZito vyrazu %% = 2J]K/KS]. ktery prezentuje

,»vysledek hospodareni (zisk) na jednotku produkce*, coz je veliCina pro

vypocty linearniho programovani nepouzitelna.
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Prispévek na uhradu UNIVERZITA
Prace s ptispévkem na thradu je v manazerskych tllohach mnohem
frekventovanéjsi, nez aplikace tradicniho ukazatele zisku (na jednotku
produkce). Vypocty s aplikaci zisku mohou byt zdrojem chybnych vypocta
s ohledem na skutecnost, Ze zisk neni mozné vyuzivat jako prvek linearniho

programovani.
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Pldanovani vyrobniho programu UNIVERZITA

Vyrabi-li podnik je urCeni optimalniho mnozZstvi jejich

VVVVVV

jednotlivé druhy vyrobku vyrabét. K tomu se pouziva riznych
matematickych optimaliza¢nich metod napf.

Omezuyjicimi podminkami jsou pozadavky trhu a kapacitni moZnosti
vyrobce. V pripad¢, ze limitujicim faktorem neni kapacita

b



Priklad ¢. 1: Synek M.: ,, Manazerska ekonomika “ str. 130

Modelova situace 3
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Vyrabime 3 druhy vyrobku — A, B, C. Piehled o trzbach, nakladech a zisku
podava niZe uvedena tabulka. Rezijni naklady jsou spolecné pro cely podnik
a byly rozvrzeny na vyrobky podle trzeb (vSe v tis. K¢).

Tabulka: zakladni idaje o trzbach a nakladech

Poloika A LB . C“ |CELKEM
Trzby 2 800 1 200 1 000 5 000
Piimé naklady 1 300 600 900 2 800
Rezijni naklady 560 240 200 1 000
St 940 360 -100 1 200
zdanénim

Chceme zlepSit vysledek hospodareni, vypustime ztratovy vyrobek ,,C*?

Jakou hodnotu bude mit hospodarsky vysledek po vypusténi vyrobku ,,C*?
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Modelova situace 4 UNIVERZITA
FAKULTA V XKARVINE

Tabulka: zakladni udaje o trzbdch a ndakladech

PoloZka ez v B <€ s C¢¢ CELKEM

(tis. KC) | (tis. KC) | (tis. KC) (tis. K<)

Trzby 2 800 1 200 1 000 5 000

ko lial 2 200 1 100 1 100 4 400

naklady

Fixni naklady 560 240 200 1 000

Zisk pred 40 -140 | - 300 - 400

zdanénim

Pro jednotlivé varianty (1., 2., 3.) spocitejte ukazatel ,,zisk prfed zdanénim* do nize
uvedenych tabulek ,,Rozpocet po ptijeti rozhodnuti 1. nebo 2. nebo 3.*.

Na zadkladé provedené analyzy dosazenych vysledki rozhodnéte, kterou variantu
vyrobniho programu (,,1, ,,2°, ,,3) doporucujete a proc?



Tabulka: Rozpocet po prijeti rozhodnuti 1. vyfadit sortimentni polozku ,,B“

Modelova situace 4

Polozka A wB »C* |CELKEM
(tis. K¢) | (tis. KC) | (tis. KC) | (tis. KC)

Trzby 2 800 1 000

Variabilni

néklady 2200 1100

Fixni ndklady 1 000

Zisk pred

zdanénim

Tabulka: Rozpocet po piijeti rozhodnuti 2. vyradit sortimentni polozku ,,C*

PoloZka A »B »,C* |CELKEM
(tis. K¢) | (tis. K¢) | (tis. K¢) | (tis. K¢)

Trzby 2 800 1200

Variabilni

il 2200 1100

Fixni ndklady 1 000

Zisk pted

zdanénim
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Charakteristika kalkulace uplnych ndkladu UNIVERZITA
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Klasicka kalkulace Gplnych ndkladl vychazi z predstavy, Ze pro uspéSné
fizeni podniku je tfeba znat ,,uplné naklady vlastniho vykonu* pro
jednotlive sluzby (vykony) poskytované podnikatelskym subjektem. (viz

vSeobecny kalkulacni vzorec)

d Je vZita predstava, Ze pro orientaci pii cenotvorbé je

zapotiebi konfrontace vysledki kalkulace aplnych nakladi s cenou

U Na zaklad¢ postupného pficitani jednotlivych nakladovych
polozek se tvofi kalkulace uplnych nakladi, coz reprezentativné
prezentuje prirazkova kalkulace



Charakteristika kalkulace uplnych ndkladu

Typovy kalkula¢ni vzorec
1. Primy material
2. Primé mzdy
3. Ostatni pfimé naklady
4. Vyrobni rezie
2 (1.-4.) | Vliastni naklady vyroby
5. Spravni rezie
2 (1.-5.) | Vlastni naklady vykonu
6. Odbytové naklady
2 (1.-6.) | Uplné vliastni naklady vykonu
7. Zisk (ztrata)
2 (1.-7.) |Cena (vyrobni)

Pozn. Polozky 1, 2, 3 = prim¢é (Jednicové) naklady
Polozky 4, 5, 6 = nepifime (rezijni) naklady
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Charakteristika kalkulace uplnych ndkladu UNIVERZITA
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Nepresnost kalkulace aplnych nakladu (absorp¢ni) prameni ze snahy
prerozdélit veSkere naklady na kalkulacni jednice; vCetn€ nepfimych
(rezijnich) naklada. Podstatnou ¢ast neptimych nakladi tvoii fixni naklady,

1ejichz vznik nema pri¢innou souvislost s danym vvkonem (sluzbou).

Kalkulace uplnvch nakladu plati pouze pro objem a strukturu vvkonu

(sluzeb) pro ktery byla sestavena.
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Zavery k rozvrhu reZie pii sestavovani kalkulaci uplnych nakladu UNIVERZITA
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volba rozvrhové zakladny je vzdy spojena s vysokou  mirou
nepresnosti pi1 kalkulovani,

kalkulace plati jen pro objem sluzeb, pro které byla sestavena

narustajici podil mechanizace a automatizace vytésnuje

rozvrhovou zakladnu pfimé mzdy
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Charakteristika kalkulace uplnych ndkladu UNIVERZITA
=
L Jednicové naklady ] d - :>
_ e ‘
Primé naklady
EE A=~
Neptimé naklady = -
(recepcni) N |:>



Primeé a neprimé ndklady

Primé a neprvimée naklady

ne, anebo jsou spolecné vice vyrobktim, tj. naklady spravni, odbytoveée,
skladovaci atd., coz se oznacuje jako razné typy rezii:

- ReZie vvrobni: pomocné materialy, mazadla, vytapéni a
klimatizace vyrobnich hal, platy mistra, serizovacu atd.

- ReZie zasobovaci:

- Relie odbytova:

- ReZie spravni:

Da se zjednoduseneé rict, Ze rezijni naklady je pojem prakticky,
neprimé naklady pojem teoreticky, obdobné& primé naklady je pojem
teoreticky; praxe pouziva pojem jednicové naklady.
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Kalkulace neuplnych nakladi UNIVERZITA

Z kritiky tradi¢nich kalkulaci uplnych nakladu (absorp¢nich) vzesly kalkulace
neuplnych nakladi. Kritika byla smérovana do téchto oblasti:

tradi¢ni zptsob kalkulace s rozvrhovanim rezijnich nakladi podle zvolené
rozvrhove zakladny (pfimych mezd nebo i jinych primych naklada) pro fadu
vyrobnich ¢innosti (sluzeb) nevyhovuje, protoZe nevyjadiuje souvislost mezi
vyrobnimi Ciniteli (nakladovymi Cinitell) a ndklady, které jsou jimi vyvolany. (fixni
naklady — mechanizmy, primé mzdy - rucni prace)

kalkulace plnych nakladl predpoklada znalost vyrabéného mnozstvi
jednotlivych druhti vyrobku (plati jen pro objem produkce, na ktery byly
sestaveny)
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Kalkulace neuplnych nakladi UNIVERZITA

LTA V KARVINE

Kritika byla smérovana do téchto oblasti:

zisk na jeden vyrobek neni proporcionalni k vyrabénému mnozstvi
(zvySovanim objemu vyroby dochazi k degresi fixnich nakladii, a tim k riistu
zisku na jednotkou produkce). To ztéZzuje fadu ekonomickych rozhodnuti v

podniku, napt. volbu optimalniho vyrobniho programu metodami linearniho

programovani).

Kalkulace tplnych néklad povazuje za minimalni hranici ceny vyrobku
jeho uplné vlastni naklady; vyrobky s niZ$i cenou povazuje za nerentabilni
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Charakteristika kalkulace neuplnych nakladi UNIVERZITA
Kalkula¢ni jednici (ptislusné polozce sluzby) se ptifazuje pouze cast nakladi
(odtud nazev kalkulace) a to naklady variabilni povahy

O s kalkulaci neuplnych nakladi je spjat ukazatel prispévek na
uhradu fixnich nakladi a zisku

O prispiva na vuhradu fixnich nakladii a zisku

d nahrada prispévku na thradu hrubym rozpétim



Struktura kalkulace neuplnych nakladu

Tabulka: priklad struktury kalkulace neuplnych nakladu
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poloZka

Jednotky

hodnota

Trzby

material

energie

sekundarni naklad I

sekundarni naklad I1

Naklady celkem

PRISPEVEK NA UHRADU
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Shrnuti UNIVERZITA
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Cilem prednasky bylo zdivodnit ekonomickou podstatu ukazatele
prispévek na thradu a uvest zadkladni principy prispévku na thradu.

Prednaska predstavila ekonomickou podstatu pfispévku na uthradu a
vyuZiti prispévku na tthradu v manazerske praxi.

Byla objasnéna podstata kalkulace uplnych a netiplnych nakladu.



