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Hospodarsky vysledek v zavislosti na trzbach

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

Pro podnikatelské subjekty, které vykazuji Siroky sortiment vyrobkl, se vyuziva pro

stanoveni vysledku hospodareni upravené rovnice (/) tak, aby vysledek hospodareni byl
funkci trzeb:

VH=T v Q—F (1)

VH =T -v 1D - F (Gprava vyrazu v ' Q zlomkem £ je
p

p

korektni, protoze vyraz £ -1 )

v =7 -1 _F
p
VH =T I[(1- l) - F vyraz Y se literatute oznacuje symbolem
p p

h, coz je obdoba tzv. haléfove nakladovosti.
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Vysledek hospodareni v zavislosti na trzbach UNIVERZITA
VH =T -~ -F pi, =1-—, pi, =22 pii . =1-h
p p P
H_J
pur

VH = pur T — F obdobne jako: VH =pu-Q —F
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Vysledek hospodareni v zavislosti na trzbach
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VH :T[(p;V)—F nebo VH =T [(1-h)-F

a) Pro bod zvratu plati, Ze VH =0

Lze tedy uvest:

_ F
oz =177




Vysledek hospodareni v zavislosti na trzbach

b) Pro zajisténi poZadované vyse zisku pak je nutno zajistit
prislusny objem trzeb:

H + F H + F
T, - YH nebo T, LR
p~V 1-h
P
pLZT:p_v pu, =1—nh
P
potom plati:
VH + F
TVH -

PUr

SLEZSKA %

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE




Podminky pro vyuZiti vztahu platnych v DBZ p¥i vicepoloZkovém sortimentu vyroby smzsm%

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA

Pokud pfispévek na thradu na jednotku produkce puz bude u vSech vyrabénych
vyrobkl vykazovat stejnou hodnotu, je mozno pohlizet na tyto produkty jako
rovnocenné vyrobky a v tom ptipad¢€ 1ze hledat objem produkce O, spojeny s bodem
zvratu bez ohledu na sortimentni skladbu takto charakterizovanych vyrobki.
Obdobné zavéry plati 1 pro objem produkce, ktery zajisti pozadovanou vysi zisku Q.

p; —Vv; = konst = pu

Kde:
p; cena i-tého vyrobku
v, jednotkove variabilni ndklady i-tého vyrobku

1
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p; —Vv; = konst = pu

Kde:
D; cena i-tého vyrobku
v, jednotkove variabilni ndklady i-teho vyrobku
potom plati:

VH = pu-Q — F (O je mnozstvi vSech
vyrobkii v naturdlnich jednotkdch za
predpokladu, Ze splnuji
podminku
p; —Vv; =konst.)




Podminky pro vyuZiti vztahu platnych v DBZ p¥i vicepoloZkovém sortimentu vyroby

Modelovy priklad:
Pekarna ,,Cerstvy a Kfupavy® nabizi pro své zakazniky né&kolik druhu pekarenskych vyrobki.
V nasledujici tabulce jsou u jednotlivych sortimentnich polozek peciva uvedeny ceny p i
variabilni naklady na jednotku produkce v, jakoZz i hodnota mési¢nich fixnich nakladda a
mnozstvi vyrobenych (a soucasn¢ prodanych) pekarenskych vyrobklt v mésici zafri a fijnu
sledovaného roku:

Tabulkal: Sortimentni skladba peciva a jeho cena, variabilni naklady a objem produkce

Cena za V’a riabilni Fixni Piispé&vek | Vyroba ,
Sortimentni jednici nak'lad}{ . | ndklady | na peciva Vyvr.oba
polozka na Jgdll{l et Uhradu ZARI peciva

@) PR (i) (Oziri) RIJEN

Kc/ks Kc/ks K¢ Kc/ks ks ks

Rohlik obyc€ejny 2,80 1,80 1,00 14 000 13 500
Bulka 3,50 2,50 1,00 13 600 13 700
Houska 2,40 1,40 55 000 1,00 16 300 16 500
Zemle 4,60 3,60 1,00 11 900 11 700
Koblih 5,10 4,10 1,00 10 900 11 300
CELKEM 55 000 66 700 66 700
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Praktické vyuZiti vztahit platnych v DBZ pii vicepoloZkovém sortimentu vyroby

Tabulka 1: Sortimentni skladba peciva, cena, variabilni naklady, prispevek na uhradu, vyrobené

mnozstvi jednotlivych sortimentnich polozek peciva

Variabilni o ,
, Prispévek Vyroba
. , . Cena za nékladyna | .. . , “
Sortimentni polozka | .” 7 . " o Fixni ndklady | na thradu peciva
jednici jednici P Listonad
produkce P P
Kc/ks Kc/ks K¢ Kc/ks ks
Rohlik obyCejny 2,20 1,15 1,05 13 800
Bulka 3,50 2,55 0,95 12 200
Houska 2,40 1,40 55000 1,00 14 900
Zemle 4,60 3,70 0,90 12 100
Koblih 5,10 4,20 0,90 5900
CELKEM ,,pecivo‘ 55 000 58 900

Na zaklad¢ udaji uvedenych v Tabulka 1 nelze stanovit mnozZstvi peciva v naturdlnich
jednotkach (ks), které zajisti dosazeni bodu zvratu (Qpz) nebo mnozstvi peciva, které je zapotiebi
vyrobit pro zajiSténi pozadované vysSe zisku (Qz). Rozdilna vySe prispévku na uhradu u
jednotlivych polozek pecCiva to znemoziiyje. Piesto, lze vyuzit idaje prezentované v Tabulka 1 ke
stanoveni mozného intervalu (rozpéti) objemu (mnozstvi) produkce pro dosazeni bodu zvratu t;.
minimalniho mnozstvi peciva v naturalnich jednotkdch (QOpzzmigy) a maximélniho mnozstvi

produkce pro dosazeni bodu zvratu (Qgzmax). Potom bude platit:
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Praktické vyuziti vztahu platnych v DBZ p¥i vicepoloZkovém sortimentu vyroby . %
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Minimalni mnozstvi peciva: Maximalni mnozstvi peciva:
F _F
Opzmin = — Opzmax = —
PU pax PU AN
0 55000 0 _ 55000
BZMIN 105 B7ZMAX 0.90
Oy =32 381 ks Opzax =61111 ks

Pokud se mési¢ni produkce peciva bude pohybovat v intervalu:
je zaruceno, ze firma dosahne bodu zvratu bez ohledu

na sortimentni skladbu realizovane produkce.
Poznamka: uvedené zavery Ize aplikovat pouze u sortimentni skladby, kde jednotlivé polozky
Jjsou ve stejné cenove hladiné (cenové pribuzné).
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Vyuziti fiktivniho vyrobku-reprezentanta v DBZ ORI

Diagram bodu zvratu zaloZzeny na vyuziti fiktivniho vyrobku-reprezentanta
je mozne¢ prezentovat naprt. na predpokladané vyrobé v mésici listopadu
(Tabulka 2), kde 1ze specifikovat fiktivni vyrobek oznaceny jako ,,pecivo*.
Vyse prispévku na thradu pupze0:

5

; pu ; 1O ;

— =1

PU pEcIvo

5
2 9,
i=1

Plppeo = 0,9708 Kc/ks

S vyuzitim pfispévku na thradu fiktivniho vyrobku-reprezentanta
oznac¢eného jako ,,pecivo* je vypocet objemu produkce v bod¢ zvratu dan
vztahem:
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Vyuziti fiktivniho vyrobku-reprezentanta v DBZ Srcvon oomeice
Opz = — d
PU pecrvo
_ 55 000
Csz = 5708
Opy =56 654 ks

Vyuziti vyrobku-reprezentanta je spojeno s piredpokladem, Ze sortimentni skladba
vyrabénych produktli nedozna zménu oproti skladbé€, pii ktere¢ byl prispévek na
uhradu vyrobku-reprezentant stanoven.




SLEZSKA %

Modelova situace

OBCHODNE PODNIKATELSKA

Prodejce komponent a prisluSenstvi k vypocetni technice firma ,,Spektrum s. r. 0.
nabizi svym klientiim :

procesory,

pevné disky,

graficke karty,

zakladni desky,

skiin€ a zdroje,

a fadu dalSich komponent a prisluSenstvi k PC.
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Modelova situace

OBCHODNE PODNIKATELSKA

Prodejna uplatiiuje u nabizeného zboZi pomér mezi prodejni cenou a nakupni cenou v
hodnoté¢ 1,5625. (ndkupni cena nabizeného zboZi je jedinou polozkou variabilnich ndklad) V

mésici listopadu minulého roku vykazal prodejce vysledek hospodateni (VH) v
hodnoté 40 400 K¢&. Trzby za uvedene obdobi ¢inily 390 000 K¢.

1. Jakd vyse fixnich ndkladu (F) byla evidovana v prodejné?

2. Jakd hodnota trzeb (T) zajisti prodejci mésicni hospodareni s ,, nulovou
hodnotou vysledku hospodareni (VH = 0)?




Modelova situace
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Ekonomicka podstata ceny vykoniu podniku
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Vyse trzeb je do znacné miry ovlivnéna uplatiovanou cenovou politikou pfislusneho
podniku. V rozhodovacim procesu, vysledkem kter¢ho je nacrt cenove politiky, se

rozhoduje o tom, jakymi formami prodeje bude pozadovane vySe trzeb dosazeno:

oproti konkurenci na daném trZznim segmentu, avSak

s predpokladem vysSiho objemu prodeji vyrobki respektive sluzeb;

oproti konkurenci, pi1 soucasné ocekavaném poklesu

prodejnosti vyrobku respektive sluzeb.
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Trzby a prispévek na uhradu pri cenovych zménach UNIVERZITA |

Ponékud jiné je hodnoceni podnikatelské jednotky ve svétle vysledku hospodarent,

ktery rovné€z reaguje na cenovou politiku promitnutou do trzeb. Tuto reakci Ize

analyzovat prostiednictvim ukazatele prispévek na uhradu. Jeho chovani v8ak

nekopiruje chovani a vyvoj trzeb jako zavislosti na cenovvych vlivech.
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Vztah trieb a prispévku na uhradu

muze k nartstu trzeb prispéet situace, Ze:

vzroste cena produktu (sluzby) pfi nezménéném objemu produkce (prodeje). To
znamena, ze p; > p, asoubézné Q, = Q,,

dojde k narastu vyroby prisluSného produktu pii nezménéné cené. V tom piipadée
plati O, > Q, a souCasné€ p, = p,,
vzroste jak cena produktu, tak realizovany objem produkce. p, > p, a soucasné€ Q, >

o

0, p; hodnoty produkce a ceny po cenové upraveé
Oy, py  hodnoty produkce a ceny pred cenovou upravou
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Trzby a prispevek na uhradu pri sniZovani cen
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Ponékud jina situace nastane, pokud

. Z. pohledu prodejniho utvaru podniku je jakymsi
obrannym argumentem tvrzeni, ze za piredpokladu rovnosti trzeb pfed cenovou
upravou i po jeji realizaci dojde ke zvySeni prodejnosti vyroby naturdlnich
jednotkach (Q; > Q,), coz samo o sob€ je jev jednoznacné pozitivni. Samotné snizeni

ceny muze byt realizovano s riiznou intenzitou.

se pokles ceny promita do
hodnoty prispévku na uhradu v n€kolika variantach a muze navodit nasledujici

situace (pficemz stale plati, ze T, = T, nebo dokonce T,> T):




SLEZSKA %

Cena pod urovni variabilnich nakladu:

OBCHODNE PODNIKATELSKA

Prodejni politika je realizovana tak, ze snizenim ceny produktu (¢1 sluzby) dojde sice
k nartistu objemu produkce (prodeje) v takovém mnoZstvi, Ze skute¢né trzby
zustanou zachovany, avsSak sniZeni ceny je natolik razantni, Ze jeji hodnota poklesne

pod turoven jednotkovych variabilnich nakladd.

V tom ptipad¢ ani mozZnost, Ze trzby oproti vychozimu stavu podstatné narostou
nepovede k ocekavanému zvySeni hospodarského vysledku. Naopak,
s rostoucim objemem realizovanych prodeju bude soub&zné nartstat 1 vyse ztraty.

Uvedenou situaci Ize znazornit v diagramu bodu zvratu.




Z2M~Z

SLEZSKA %

Diagram bodu zvratu pro p <v

N, T, F, HV

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

celkové naklady
trzby

fixni naklady
variabilni naklady
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Cena nad urovni variabilnich nakladu
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FAKULTA V KARVINE

Z rovnosti trzeb T, a T, 1ze urcit
APU=-A40Qv

Vyse uvedena rovnice umoznuje ucinit obecny zaveér, Zze snaha po zajisténi shodnych
trzeb prostrednictvim snizeni ceny a alikvotnim zvySenim objemu produkce ma za
nasledek snizeni vysledku hospodareni prostiednictvim

. SniZeni hodnoty hospodaiského vysledku 1ze stanovit jako soucinu

Jinymi slovy nelze bez omezeni souhlasit s tvrzenim, Ze zajiSténi stejné vyse trZeb je

zarukou i nezménéného vysledku hospodaieni firmy.
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Uvazované snizeni ceny | Pozadované zvySeni objemu prodeje

(%) (%)
5 25
10 66
15 150

20 400




Cenove upravy a podminka zajisténi nesnizeného %
vysledku hospodaieni
V pripadé, ze dosazeni stejné vysSe trzeb je vysledkem zvySeni ceny a snizeni objemu
vyroby, je efekt v hospodareni firmy opacny, tj. dojde k narustu vysledku

hospodareni prostfednictvim zvySeni ptispévku na tthradu.

Pokud se uvahy tykaji cenovych uprav spojenych s oCekavanim, Ze snizeni ceny
piinese zvyseni prodejnosti vyrobkill nabizi se otazka, pt1 jaké vysi trzeb

nedojde k poklesu vysledku hospodareni. V tom ptipadé musi platit, Ze:

PU, = PU,
0 [(p() _]?1)

AQ =

(p1 —V)




Cenove upravy a podminka zajisténi nesnizeného %
vysledku hospodaieni
Rovnice naznacuje, Ze zvySeni objemu vyroby (AQ) pro dosazeni konstantni hodnoty
prispévku na thradu je zavislé nejenom na cenovych relacich, ale je ovlivnéno

rovn¢z hodnotou variabilnich nakladd na jednotku vyroby.

Pro ekonomickou praxi ma uvedena rovnice ten vyznam, ze je kritériem pro
ekonomickée posouzeni dopadu sniZeni ceny na zvySeni prodejnosti vyrobkl. Pokud

zvyseni prodeje vyrobkl (AQ ) bude ni1z8i nez hodnota AQ stanoveného dle vyse

skuteé¢né

uvedencho vztahu, dojde k poklesu vysledku hospodareni.




Modelova situace @
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Predpoklada se, Ze podil jednotkovych variabilnich nékladu ¢ini 50 % z vychozi ceny
(variabilni ndklady zustavaji 1 po snizeni ceny na stejn€ urovni tj. 0,5 . p,). Dale se
ocekava, ze pti poklesu ceny o 10 %, vzroste prodej vyrobkii o 12 % v naturalnich
jednotkach, coz zabezpeci nartst trzeb oproti vychozimu stavu. Relace v hodnotach
prispévku na tthradu prezentuji nasledujici vztahy:




Modelova situace @

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

Ptispévek na uhradu pfed cenovou upravou (vychozi situace):
PUO:QOEPO_V)
PU , = Q,Up,—0,5p,)

PUO:095|;bOEQO

Ptispévek na thradu po cenové uprave:

PU, =1,1219, 10,9 p, = 0.5 py)

PU, = L1210, [0,4 p,

PU, =0,4480p, [,
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Ze srovnani hodnot PU, a PU, vyplyva, ze doSlo k poklesu prispévku na
uhradu o 10,4 %.

Zatimco trzby:
TrZzby pted cenovou upravou (vychozi situace):
Ty = Oy L pg

Trzby po cenove uprave:

T, =1,1210,1091p,

T, =1,008 [O, Op,
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Cenova pruznost poptavky (elasticita) onmvERZITA

Cenova elasticita (pruznost) poptavky je pojem a ukazatel, ktery kvantitativne
vyjadiuje reakci spottebitelli na zménu ceny vyrobku, kterad se projevi zmeénou jeho
poptavaného mnozstvi.

Obecné plati:

elasticita funkce # sklon funkce
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Cenova pruznost poptavky (elasticita)

OBCHODNE PODNIKATELSKA

Cenova pruznost poptavky:

AQ 40
_ 9 _ 9
Q—E Q—E
P P

e koeficient pruznosti (elasticity) poptavky pro urcité mnozstvi
O  mnozstvi prodaneho vyrobku

p  cena vyrobku

Ap  priristek respektive ubytek
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Cenova pruznost poptavky (elasticita) UNIVERZITA
Je-11 hodnota e < -1, hovorime o elasticke poptavce
Je-11 e = -1, hovofime o jednotkové pruznosti
Je-11 e v rozmezi -1 az 0, hovorime o nepruzné poptdavce
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Cenova pruznost poptavky (elasticita)

Elasticka (nadproporcionalni, pruzna), pak pii
Tp =— [1lQ = 1pQ
lp = 11Q = TpQ

Neelasticka (podproporcionalni, nepruzna), pak pfri:

Tp == | Q(male) => TpQ
lp == 1Q(male) => Ip-Q

Jednotkové elasticka, pak pri:

Tp => | Q (proporcionalni) => pQ

lp = 1 Q (proporcionalni) => pQ

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

T p je neracionalni

| p je racionalni

T p je racionalni

| p je neracionalni

se nezmeni

se nezmeni




Koeficient cenové pruznosti
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Mnozstvi Q Cenap Trzby pQ Koeficient cenové
pruznosti e
[ks] [Kc/ks] [KC]

0 20 0 -

1 18 18 -9

2 16 32 -4

3 14 42 -2,3

4 12 48 - 1,5

5 10 50 -1

6 8 48 - 0,66

7 6 42 - 0,44

8 4 32 - 0,25

9 2 18 - 0,11
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Pocet prodanych vyrobkii
(9,

Graf elasticity poptavky

Neelasticka poptavka

Poptavka s jednotkovou elasticitou

Elasticka poptavka

2 4 o6 8 10 12 14 16 18 20 [Kc/ks]

Cena vyrobku
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Cenova pruznost poptavky (elasticita) onmvERZITA

Je-l1 e <-1 (pruzna poptavka), pak pt1 rustu ceny trzby klesaji a pi1 poklesu ceny,
trzby rostou.

A naopak je-li -1 <e < 0 (nepruzna poptavka), pi1 ristu ceny trzby rostou a pri
poklesu ceny trzby klesaji.

Pt1 jednotkove pruznosti se trzby nemeni.




Shrnuti SLEZSKA %

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

Cilem prednasky bylo vysvétlit hospodarsky vysledek v zavislosti na trzbach
a cenovou pruznost poptavky.




