Planovani vyroby, vyrobni program,

kapacita vyrobnich linek.
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Cil a struktura prednasky UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA

Charakteristika moderniho vyrobniho procesu
Predmét planovani vyroby

Planovani vyrobniho programu

Optimalni vyrobni davka

Vyrobni kapacita

Casové fondy

Razeni vyrobnich agregatu
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Vyrobni Cinnost onmvERZITA
Soucasné podnikatelské aktivity v oblasti vyrobni ¢innosti se v nejlep$im piipadé
soustfed’uji na vyroby montazniho charakteru, zcela zavislé na dodavatelich a
odbératelich, bez jakéhokoli propojeni na vvzkum a vyvoj produktii.

Predstava o uspéSném podnikani se zuzuje do podoby, Ze je tieba realizovat navrzene
marketingove strategie €1 presné financni zaméry. Dovést vSak do realizacni faze
technicky a zakaznicky dokonalé produkty, které tvoii jadro a podstatu zminénych
marketingovych strategii a finan¢nich zdméru, je zalezitosti nékoho jiného,
anonymniho a neviditelného manazera ve vyrobg¢.
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Vyrobni ¢innost

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

Vvroba rozhodujici mérou ovliviiuje efektivnost podniku a konkurenc¢ni
schopnost jeho vvrobkii.
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Charakteristika moderniho vyrobniho procesu

OBCHODNE PODNIKATELSKA

Vyroba:

realizuje pozadavky trhu,

kapacitn€ vyhovujici,

je vybavena vhodnou technologii,

vyrobky splnuji jakostni pozadavky,

lze zajistit snizovani nakladd,

organizovana pro piizpusobivost,

je zajisténa po strance dostateneého mnozstvi vyrobnich faktoru,
jsou k dispozici kvalifikovani pracovnici,

produktivita prace je na pozadovane urovni,

uplatnuji se prvky inovace.




Vnitropodnikové piedavky vykonii

Charakter vyrobniho procesu

Procesni vyroba

Hromadna vyroba

Sérova vyroba

Zakazkova vyroba

Velkosériova
vyroba

Obrazek: Typy vyrobnich procesi

Malosériova
vyroba

Kusova
vyroba

SLEZSKA %

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE
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\v4
\V4 1 4 4
UNIVERZITA
Clen en l vyr0by OBCHODMNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARV

Podle poctu vyrabénych druhi vyrobkii:

Kusovou, malé mnozstvi stejnych vyrobkt (zakdzkova odévni vyroba, zalomené

hridele pro lodni dopravu, cukrovar pro Egypt apod.)

Sériovou, vyroba stejnych vyrobka v sériich (pdnskd konfekce,

elektrospotrebice, jizdni kola, atd.)

Hromadnou, velké mnozstvi nékolika druht vyrobka (cihly, elektricka energie,
zemedeélské produkty)
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PlanVdnl’ V);I’Oby UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

Predmétem planovani ve vyrobni Cinnosti je:
vyrobni program,
vyrobni proces,

zajisténi vyrobnich faktoru pro vyrobu.
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Planovani vyrobniho programu

OBCHODNE PODNIKATELSKA

Vyrobni program prezentuje souhrn sortimentnich polozek, které¢ budou v ramci
vyrobniho procesu v ur¢itém obdobi vyrabény.

Priklad:

Firma Hratek, ktera vyrabi dfevéné hracky, planuje na mésic listopad roku 2020
nasledujici sortimentni polozky:

Drevény konik , katalogové Cislo 200 45 A36, 210 ks
Viacek, katalogov¢ Cislo 210 87 C98 450 ks
Slon na kol. katalogové Cislo 332 12 U02 169 ks
Stavebnice mala katalogové Cislo 441 07 XY3 79 ks
Stavebnice stiedni katalogové Cislo 441 08 ZY 8 133 ks

Kostky s obrazky katalogové Cislo 085 64 045 230 ks
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Planovani vyrobniho programu

OBCHODNE PODNIKATELSKA

Vyrobnim programem podniku se rozumi druhova (sortimentni) skladba a objem
vyroby, které se maji v urcitém obdobi vyrabét. Zakladni informace o tom co, kolik a

pro koho vyrabét by mél poskytnout pldan odbytu.

Podnik by mél neustale konfrontovat poZzadavky trhu se svoji vyrobni kapacitou,
ktera predstavuje maximalné mozné celkove mnozstvi vyrobku, ktere 1ze v podniku

za urcitou dobu (zpravidla za rok) vyrobit.
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Planovani vyrobniho programu

OBCHODNE PODNIKATELSKA

Vyrabi-li podnik vice druht vyrobki je ureni optimalniho mnozstvi jejich vyroby
vyrobki vyrabét. K tomu se pouziva riznych matematickych optimaliza¢nich metod
napf. linearni programovani.

Omezuyjicimi podminkami jsou pozadavky trhu a kapacitni moznosti vyrobce. V
pripadé¢, Ze limitujicim faktorem neni kapacita ,,iizkého mista ve vyrobe “, pak
vybérovym kritériem je ukazatel ptispévek na uhradu (respektive hrubé rozpéti),
nikoliv zisk na jednotku produkce
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Planovani vyrobniho programu UNIVERZITA

Dulezitou soucasti planovani vyrobniho programu je planovani jakosti (kvality)
vyrobkii. Tou se rozumi jakost designu vyrobku, stupen shody s pozadavky zakaznika
a jakost jeho provozu.

Stanoveni pozadované urovné kvality u planovanych vyrobki je diilezité z toho
duvodu, nebot’ plati, ze ¢im je tato pozadovana uroven vyssi, tim vyssi jsou naklady
na jeho vyrobu a tim je obvykle vyssi 1 uZitna hodnota vyrobku a tedy 1 jeho cena.
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Planovani vyrobniho procesu
Rozhodnout:
. jakym zptisobem,
. jakou technologii
. z jakych surovin a matrialti vyrobky v poZzadovaném mnoZstvi vyrobit.

Resi se otazky vybéru technologie, rozvoje vyrobku s cilem sniZit ndklady, zamény
riznych surovin a materiall, lidské prace praci strojii, prace strojii automaty,
automatt roboty apod. Hleda se takova optimalni kombinace vyrobnich faktort, aby

A4

Stihlou produkci)).
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Planovani vyrobniho procesu UNIVERZITA

K tomu se mohou pouzit matematické metody jako je napt. linedrni a nelinearni
programovani, metody sitove analyzy, poCitaCové systemy CAD/CAM (Computer-
Aided Designe and Manufacture) v ptipraveé vyroby, reengineering (zasadni a
radikalni rekonstrukce podnikovych procest s cilem zvySit vykonnost podniku) apod.
Zesiluji rovnéz tlaky na zvySovani ekologicnosti vyroby zejmeéna v souvislosti se
sblizovanim legislativy CR s legislativou EU.
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Optimalni vyrobni davka

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

Stanoveni vySe optimalni davky je soucasti planovani vyrobniho procesu;
Patii sem jeSte:

stanoveni velikosti vyrobni davky,

sestaveni lhiitového planu,

sestaveni planu vyrobnich kapacit.




SLEZSKA %

Optimalni vyrobni davka onmvERZITA

Optimalni vyrobni davkou oznacujeme takové mnozstvi vyroby, pti kterém jsou
celkove jednotkove ndklady minimalni (respektive ndklady na vyrobu mnozstvi Q

vyrobkii jsou minimdaini)
Princip stanoveni optimalni vyrobni davky je nasledujici:

N = npy - pocet davek + ns -ny;-t- VD/2

N =np 02 40, On, O P2
VD >

dN 0, +nS[nJ[t

= 0
dVD "PZ S yp 2 >
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Optimalni vyrobni davka UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA

naklady na pripravu a zakonCeni vyrobnich
operaci pro jednu davku

roCni naklady na skladovani a udrzovani 1K¢
zasob.

jednicové naklady 1 ks vyroby

planovany objem vyroby bchem sledovaného
obdobi

optimalni vyrobni davka
casoveé obdobi vyjadreneé zlomkem roku (napr.
pro mesi¢ni hodnoceni t = 1/12)
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Optimalni vyrobni davka

OBCHODNE PODNIKATELSKA

Pro extrem funkce plati:

dN _,
dVD
O charakteru extrému funkce rozhoduje druha derivace
( dN
VD
Pro minimum funkce je (di)” >0
7E Y avp ’
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Optimalni vyrobni davka

V danem pripade:
dN ,, 2[np, [O

(W) - (VD )’
dN

s 0
(a’VD )

Potom:

0= -7 |:!Q +nS[nJ[t
P "D )2 2

20hp, @ =ng O, O OVD)*

oVD = 200 [np,
ng Lh;




naklady
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Optimalni vyrobni davka onmvERZITA

FAKULTA V KARVINE

celkoveé
ndklady

ndklady na
skladovani a
udrzovani
zdsob

inimalni
‘/Ip:ékl ady

naklady na
pripravu a
zakonceni

vyrobni

daviy

> Velikost vyrobni davky
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Vyrobni kapacita UNIVERZITA

Vyrobni kapacita predstavuje maximalni objem produkce, ktery muze
vyrobni jednotka vyrobit za ur¢itou dobu (obvykle rok, den nebo hodinu).
Vyrobni kapacitu uréuji predevSim fixni vyrobni faktory (budovy, vyrobni
zatizeni).
Pfi planovani vyrobnich kapacit se fesi pfedevsim tyto otazky:

jaky druh a jaka velikost vyrobnich kapacit je potieba,

jak budou vyrobni kapacity rozmistény,

kdy budou vyrobni kapacity potieba.
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Vyrobni kapacita UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA

Obecné miiZeme kapacitu vyrobni jednotky vyjadrit jako vysledek soucinu
jejtho vykonu a doby, po kterou je v ¢innosti. Dobu ¢innosti vyjadiujeme
pomoci ¢asovych fondi.

Op-Tpp
Op vyrobni kapacita v naturdlnich jednotkach
Top produktivni (vyuzitelny) casovy fond

Vp vwkon v naturalnich jednotkach




7 r 0 SLEZSKA %
V erbnl kapaClta UNIVERZITA
OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

M — celkova plocha potfebna k vyrobé

m — plocha potfebna k vyrobé jednoho vyrobku

tk — pracnost




Schéma ¢asového fondu

Tabulka: Casové fondy

OBCHODNE PODNIKATELSKA

Rozdéleni ¢asového fondu

KALENDARNI| CASOVY FOND Tk

NOMINALNI CASOVY FOND Ty

Nepracovni dny:
TNEPRACOVNi

) , Planované
_ VYUZITELNY prostoje:
CASOVY FOND Tp TPROSTOJE




Kapacita vyrobnich jednotek UNIVERZITA

Pt1 stanoveni vyrobni kapacity dilen, provozu, zavodu a jinych vysSich
vyrobnich celkl je nutno vzit v itvahu to, jak jsou dil¢i vyrobni kapacity
(stroje, dilny) organizovany (fazeny), tj. zda jsou fazeny:

paralelné

SEriove
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Kapacita vyrobnich jednotek: paraleini razeni vyrobnich agregdni vz

OBCHODNE PODNIKATELSKA

\

Sici St?‘O] c. 1 \ V =2 ks satu/hodinu

ICl STroj cC.
V = 3 ks satu/hodinu

Sici stroj & 3

> = ] ks sati/ hodinu

Dzlna celkem 6 ks Satu/hodinu




Sériové razeni vyrobnich agregdtu

5 ks/minutu

/

o

~

Drceni plast

_l\
_l/

J

Vysledny vykon?

4 ks/minutu

/
Lisovani

kbeliku
.

_l\
_l/

10 ks/minutu

-

o

Montaz
drzaku
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Kombinované uspoidadani vyrobnich agregdtu

V=0,05ks/min

vyrobni linka “A”

V=2 ks/hod —»V=0,06 ks/min

V=4 ks/hod

V=0,08 ks/min———| V=06 ks/hod

—>

vyrobni linka “B”

SLEZSKA %

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
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Kriticke vyuZiti vyrobni kapacity onmvERZITA
4 KRIT QBZ
QO VK
VKkriT kriticke vyuziti vyrobni kapacity
Ogz produkce odpovidajici bodu
zvratu

Ovk aktualni vyrobni kapacita
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VyuZziti vyrobni kapacity

OBCHODNE PODNIKATELSKA

Pomér mezi skuteCnym objemem vyroby (Q,) a vyrobni kapacitou (Qp)
charakterizuje vyuziti Q, (interval od 0 do 1). Rozdil mezi Q; -
Q, vyjadiuje

Qs
SVVK = 0 (100

P

SVVK = koeficient celkového (integralniho) vyuziti VK,
Q, = skutecny objem vyroby,
Q, = (kapacitni objem vyroby),
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Koeficient casového (extenzivniho) vyuZiti kapacity UNIVERZITA

Rozkladem koeficientu celkového vyuziti dostaneme koeficient Casoveho
(extenzivniho) vyuziti, ukazujici stupen vyuziti vyuzitelného ¢asového fondu, a
koeficient vykonoveho vyuziti vyrobni kapacity, vyjadiujici stupen vyuziti
vykonnostnich parametru strojii nebo zafizeni.

SYVK = Os TIslVs _Ts EVS
Op Tp Vp  Tp

Kde:

T, = skutecna doba provozu,

V= skute¢ny vykon,

k. = koeficient Casového (extenzivniho) vyuziti,
k. = koeficient vykonového vyuziti.




SLEZSKA %

Koeficient celkoveho (integralniho) vyuZziti

OBCHODNE PODNIKATELSKA

Rozkladem koeficientu celkoveho (integralniho, skutecneho) vyuziti Q, dostaneme
koeficient Casového (extenzivniho) vyuziti kapacity a koeficient vykonoveého
(intenzivniho) vyuziti Q.

Obdobnym zptisobem pocitame vyuZziti vyrobni kapacity u riznorodé vyroby a
vyrobni kapacity ploch.
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Extenzivni vyuZiti vyrobni kapacity

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

K tomu dochazi zeyjména vysSSim vyuzivanim ¢asoveého fondu vyrobnich jednotek,
t]. extenzivni cestou,

DalSim zpusobem, jak zvySovat extenzivni vyuZivani vyrobni kapacity, je
zdokonalovani organizace prace.

Extenzivni zpiisob ma vSak své meze:
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Intenzivni vyuZivani vyrobni kapacity

OBCHODNE PODNIKATELSKA

Intenzivni vyuzivani vyrobni kapacity je

K riastu kapacity vede snizovani pracnosti vyrobku, zkracovani operacCnich cast,
zvysSovani kvalifikace pracovniku apod.

Tento zplisob ma velké moZnosti.




Modelova situace I: Kombinované uspoiadani vyrobnich agregatu

V=0,05ks/min

vyrobni linka “A”

V=2 ks/hod —»V=0,06 ks/min

V=4 ks/hod

V=0,08 ks/min———| V=06 ks/hod

—>

vyrobni linka “B”

SLEZSKA %

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
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Modelova situace 1

OBCHODNE PODNIKATELSKA

Vyroba Skolnich braSen je naplni ¢innosti dilny, kde se zhotovuji brasny na dvou
vyrobnich linkach o riznych vyrobné-technologickych parametrech. Na zdklade vyse
uvedeneho a popsaného schematu razeni vyrobnich agregatu pro jednotlive linky
stanovte kapacitu dilny za predpokladu, ze dilna pracuje na jednu sménu a nominalni
casovy fond za sledované¢ obdobi ¢ini /80 hodin. Ptedpokladané prostoje byly
stanoveny ve vysi 20 % z produktivniho ¢asového fondu na lince ,,A* a 20 % z

nominalniho ¢asového fondu na lince ,.B*“.




Modelova situace 1

SLEZSKA %

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE




Modelova situace 1
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UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE




Modelova situace 1
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UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE
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Modelova situace Il UNIVERZITA

Plnici linka, kterou vyuziva firma Hefmanek s. r. 0. k plnéni myci pasty na ruce do
plastovych obalt o hmotnosti 400 g/ks (400 g pasty v jednom obalu), vykazala ve
sledovaném obdobi planovany nominalni ¢asovy fond (T «p;iy<) 480 hodin. Doba
planovanych prostoji (Tprosros priv-) S€ piedpoklada, Ze bude o 200 hodin niZzsi, nez
planovany produktivni Casovy fond (7, p; 4y Planovana hodnota normy pracnosti
(tx priy+) byla evidovana ve vysi & sek/ks.

S jakou hodnotou planovaneho produktivniho casoveho fondu (Tp prin-)
management firmy kalkuloval?

Jaky objemem produkce myci pasty v kusech [ks] se predpokladal (planoval) vyrobit
za sledované obdobi?

Jaké mnozstvi myci pasty v hmotnostnich jednotkach [t] bylo skutecne vyrobeno,
pokud v uvedeném obdobi byla vyuzita planovand vyrobni kapacita pouze na 80 %?
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Modelova situace Il

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE
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Modelova situace Il

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE
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Modelova situace Il

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE




Shrnuti SLEZSKA %

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

Cilem prednasSky bylo vysvétlit vyrobni proces, planovani vyroby, vyrobniho
programu, urcit, co je optimalni vyrobni davka, vyrobni kapacita, Casove
fondy a fazeni vyrobnich agregatu.




