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Inovace 

 Typy inovací dle Oslo manuálu (2005) 

 Inovační proces (předinovační, inovační, poinovační 

fáze) 

 Faktory limitující inovační proces 

 Výběr technologického postupu 

 

 



Inovační proces – předinovační fáze 
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Inovační proces – inovační fáze 
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Inovační proces – poinovační fáze 
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Faktory limitující inovační proces 
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Inovace 

 Ovlivňují: 



Výběr technologického postupu 

 Máme vybrat nejefektivnější technologický postup pro roční výrobu 55 tis. kusů 
výrobků. Jednotlivé varianty jsou charakterizovány údaji v tabulce. 

 

 

 

 

 

 

 

 Variantu A – volné kování, varianta B – kování v zápustkách, varianta C – 
rotační kování. 

 

 

 

Ukazatel Varianta A Varianta B Varianta C 

Roční fixní náklady v Kč 10 000 40 000 100 000 

Variabilní náklady na 1 výrobek v Kč 4 2 1 

Roční výrobní kapacita výrobků v ks 70 000 80 000 120 000 



Výběr technologického postupu 
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