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Z.akladni terminologie s
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* Nakladové ucetnictvi (anglosaské oblasti)
* Ucetnictvi pro fizeni (francouzsky mluvici zemg¢)

* Ucetnictvi naklada a vynosl orientované na rozhodovani
(némecka literatura)

* Vnitropodnikové ucetnictvi




Rizeni ma nékolik diulezitych funkci e

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

* zjiStovat skute¢nosti o vzniklém jevu,

» kontrolovat tento jev,

* analyzovat jev ve vztahu k jinym jeviim,

* upozornovat fidiciho pracovnika na charakteristické znaky jevu,

* potfizovat informace potiebn¢ pro rozhodovani o tom, jak 1ze jev pomoci
aktivnich opatteni zménit,

 rozhodovat o dan¢ zméngé, tj. provest opatieni,



Nakladoveé a manazerskeé ucetnictvi %
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* Nakladové ucetnictvi, které¢ se postupné pietvorilo na manazerske
ucetnictvi, bylo zalozeno zejména na zjistovani skuteCnosti 0 vzniklém
jevu, pripadné pozdé&ji i na kontrole a analyze jevu a upozornéni fidiciho
pracovnika na charakteristiky tohoto jevu.

 ManazZerské ucetnictvi obsahuje vSechny prvky fizeni zaméfené na
rozhodnuti 0 dané zméné, které provadi vzdy pfislusny tidici pracovnik
(manazer), nikoliv specialista manazerského tcetnictvi.




Uzivatelska struktura ucéetnich informaci %

UNIVERZITA

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

 Financ¢ni ucetnictvi

 Nakladové ucetnictvi

 Danoveé ucetnictvi




r | 4

Financéni ucCetnictvi X nakladové ucetnictvi A%

UNIVERZITA

Komu je predkladano

Zpusob zpracovani

Obsah

Casova orientace




Vztah nakladového ucetnictvi a controllingu %
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« Controlling — control — ridit, ovladat
* Controlling jako samostatna védni disciplina
* Nejobecnéji je chapan jako metoda, jejimz smyslem je zvysit i€innost
systému fizeni pomoci:
— neustalého systematického porovnani skuteCnosti a Zadouciho (pfedem
stanovencho, planované¢ho) stavu o podnikatelském procesu
— vyhodnocovanim zjiSténych odchylek a nalezenim jejich pFicin,
— navrhu opatreni k jejich napravé, poptipadé k aktualizaci stanovenych
cild.

W W W

odpoveédnosti.




Odchylka e
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Vyjadiuje rozdil mezi skute¢nymi a planovanymi veli¢inami

* Odchylka nakladu
* Rozdil mezi skute¢nymi naklady a planovanymi naklady

* Odchylka vynost (popf. trzeb)
* Rozdil mezi skute¢nymi vynosy a planovanymi vynosy




Odchylka zisku (popr. VH) s
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* V navaznosti na vysledek hospodareni, popf. na faktory, které
ovliviiuji vysledek hospodareni, rozeznavame:

* Odchylku nakladu

* Odchylku vynosu




Odchylka zisku (popr. VH) s
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* V navaznosti na vysledek hospodareni, popf. na faktory, ktere
ovlivnuji vysledek hospodareni, rozeznavame:

* Odchylku nakladi
* (Odchylka variabilnich nakladu

* Odchylku fixnich nakladu

* Odchylku vynosu




Odchylka zisku (popr. VH) s
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* V navaznosti na vysledek hospodareni, popf. na faktory, ktere
ovlivnuji vysledek hospodareni, rozeznavame:

* Odchylka variabilnich nakladt
* Odchylka naturalnich vstupi (material-kg)
* Odchylka cen naturalnich vstupi (k¢/kg)

* Odchylka fixnich nakladu

* Odchylka vynost
* Odchylka prodané¢ho objemu vyrobku (ks)
¢ Odchylka prodejni ceny (k¢/ks)




Odchylka e
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* Celkova odchylka = skutecné naklady — planované naklady
* Celkova odchylka = mnozstevni odchylka + cenova odchylka

* Mnozstevni odchylka
« = (skute¢né mnozstvi — planované mnozstvi) * planovana cena

* Cenova odchylka
e = (skutecna cena- planovana cena) * skute¢ne mnoZzstvi




P¥iklad e
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OOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

Vyrobce ve svém podniku naplanoval a zjistil dle skutecnosti tyto
hodnoty ve spotfeb& materialu:

Ke ke
0 s
520 1




P¥iklad e
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OOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

Vyrobce ve svém podniku naplanovat a zjistil dle skutecnosti tyto
hodnoty ve spotfeb& materialu:

1. Vypocitejte celkovou odchylku nakladu v penéznich jednotkach.

2. Vypocitejte, jak na se na této celkové odchylce podilel rust ceny
a rust spotreby.




P¥iklad e
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OOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

1. Vypocitejte celkovou odchylku nakladu v penéznich jednotkach.

Celkova odchylka = skute¢né naklady — planované naklady

Skute¢n¢ naklady = 320 * 16 =5 120 K¢
Planované naklady = 300 * 15 =4 500 K¢
Celkova odchylka =35 120 — 4 500 = 620 K¢




P¥iklad e
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P
ARVINE

* Jedna se o negativni odchylku, jelikoZ jsou skutecné naklady vétsi
nez planovane a vyrobce tak ve skutecnosti vynalozil o 620 K¢
vice za material nez planoval.

* V teto souvislosti hovorime o prekrocCeni nakladu, protoze ve
skuteCnosti vyrobce utratil o 620 K¢ vice za material v porovnani
s planem.

* V opacném pripadé by se jednalo o Gsporu skutecnych nakladi v
porovnani s planem.




P¥iklad e
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OOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

2. Vypocitejte, jak na se na teto celkove odchylce podilel rust ceny
a rust spotieby.

Mnozstevni odchylka = (skute¢né mnozstvi — planované
mnozstvi) * planovana cena

Mnozstevni odchylka = (320-300) * 15 = 300 K¢

Cenova odchylka = (skute¢na cena- planovana cena) * skute¢né
mnozstvi

Cenova odchylka = (16-15) * 320 = 320 K¢




P¥iklad e
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e VC¢tsi vliv na celkovou odchylku méla odchylka cenova.

* Lze konstatovat, ze pifekrocCeni skuteénych nakladua o 620 K¢ bylo
zpusobeno ve vétsi mife zmeénou ceny.

* Vyrobce by se tak mél zamérit na jeji snizovani.




P¥iklad e
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Pro kontrolu:

Celkova odchylka = mnozstevni odchylka + cenova odchylka

Celkova odchylka = 300 + 320 = 620 K¢ (pro kontrolu)




ZOBRAZENI NAKLADU A @
VYNOSU VE FINANCNIM A UNIVERZITA

NAKLAD OVEM FAKULTA V KARVINE
UCETNICTVI




Piiklad e
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Ve sledovaném obdobi byly vynalozeny celkové prvotni naklady ve
druhovém clenéni ve vysi 200 K¢ (spotfeba materialu 80, mzdy a
pojisténi 50, odpisy 40, nakupované sluzby 30).

Pii vynalozeni téchto nakladi bylo vytvoreno 20 ks jednotek vykont
(napf. ks vyrobkii).

V tomto obdobi bylo vsak prodano 16 vykonu za trzni cenu 24 K¢/1 ks
(cena bez DPH).




Ptiklad e
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OOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

Zjistéte:

Jaka je vyse vynosu?

Jaka je vysSe naklada?

Kolik ¢ini hospodarsky vysledek v daném obdobi?
Kolik ¢ini rentabilitu ndklada?

Kolik ¢ini rentabilitu vynost?

Ok oW




Reseni —ad 1) - ad 3) e
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Niklady

200 K& ( na 20 ks) 16 ks X 24 k& = 384 K&

- 40 K¢ (4ks, 1ks/ 10 K<)

Celkové naklady 160 K¢
* nebo (200/20)*16 = 160 K¢

HV = zisk 224 K¢

Celkové vynosy 384 K¢




Reseni —ad 4) + ad 5

Ad 5

Y 4

Rentabilita naklada = (zisk / naklady) * 100
Rentabilita nakladd = 224 / 160
Rentabilita naklada = 1,4 * 100 % = 140 %

Rentabilita vynost = (zisk / vynosy) * 100
Rentabilita vynost = 224 / 384
Rentabilita vynost = 0,58 * 100 % = 58 %

SLEZSKA %

UNIVERZITA

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOO




Ptiklad e
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OOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

Ve sledovaném obdobi byly vynalozeny celkové prvotni naklady ve
druhovém clenéni ve vysi 200 K¢ (spotfeba materialu 80, mzdy a
pojisténi 50, odpisy 40, nakupované sluzby 30).

Pii vynalozeni téchto nakladi bylo vytvoreno 20 ks jednotek vykont
(napf. ks vyrobkii).

V tomto obdobi bylo prodano 20 vykona za trzni cenu 15 K¢/1 ks
(cena bez DPH).




Ptiklad e
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OOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

Zjistéte:

Jaka je vyse vynosu?

Jaka je vysSe naklada?

Kolik ¢ini hospodarsky vysledek v daném obdobi?
Kolik ¢ini rentabilitu ndklada?

Kolik ¢ini rentabilitu vynost?

Ok oW




Reseni —ad 1) - ad 3) e
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Niklady

200 K& ( na 20 ks) 20 ks X 15 k& = 300 K&

Celkové naklady 200 K¢ Celkové vynosy 300 K¢

HV = zisk 100 K¢




Reseni —ad 4) + ad 5

Ad 5

Y 4

Rentabilita naklada = (zisk / naklady) * 100
Rentabilita nakladd = 100 / 200
Rentabilita naklada = 0,5 * 100 % = 50 %

Rentabilita vynost = (zisk / vynosy) * 100
Rentabilita vynost = 100 / 300
Rentabilita vynost = 0,33 * 100 % = 33 %

SLEZSKA %

UNIVERZITA

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOO




POJETI NAKLADU V | @
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Cil podnikatelského procesu -

UNIVERZITA

* podnikatelsky proces ma za cil transformaci vstupt na vystupy s cilem
zhodnotit vloZené zdroje a vytvorit zisk

 zisk lze chapat jako vytézek dané aktivity, vznikly prebytkem ekonomického
prospéchu nad ekonomickymi zdroji, prevoditelny na penize

Vvsledek hospodareni (zisk/ztrata) = vynosy - naklady




Terminologie %
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Naklady

e se obecn¢ vymezuji jako vynalozeni (obétovani) ekonomickych zdroji na
urcity vykon jako vysledek aktivity, pfevoditelné na penize, piinasejici
ocekavany ekonomicky prospéch.

Vynosy
* se definuji jako ekonomicky prospéch, prevoditelny na penize a ziskany
ucelnym vyuzitim ekonomickych zdroju.

Smyslem kazdé aktivity je generovat zisk, ktery se vymezuje jako vytézek dané
aktivity, vznikly prebytkem ekonomického prospéchu nad ekonomickymi zdroji,
prevoditelny na penize.




Z.akladni kategorie ekonomického rizeni podniku A%
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« ze vztahu mezi vynalozenymi naklady a ziskanym vynosy jeé mozno
odvodit néktera Kkritéria raciondalniho pribéhu uskuteénovani
konkrétnich vykonii, procest a aktivit, mezi néz lze zaradit:

* hospodarnost

* ekonomicka ucinnost

* ekonomicka efektivnost
 solventnost

* [ikvidita

* struktura vlastniho a ciziho kapitalu




Hospodarnost s
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OBCHODNE PODNIKATELSKA
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» zakladnim kritériem pro vyjadieni racionality pii vynakladani ekonomickych
zdrojt

* Vyjadiuje prib¢h nakladt podniku, pti kterém je dosazeno zadoucich vystupd S €O
nejmensSim vynaloZenim zdroji ekonomického ristu

« meéfeni hospodarnosti je zalozeno na porovnani skuteéné vynaloZenych nakladi
s predem stanovenou urovni nakladi

* hospodarnost lze prosazovat dvéma zakladnimi cestami ¢i jejich kombinaci:

* ve formé Uspornosti
* ve formé vytéznosti ¢1 uCinnosti




Hospodarnost ve formé uspornosti -

UNIVERZITA

je ji dosazeno tehdy, jestlize je zadoucich vykoni podniku dosahovano s co
nejnizSimi naklady

uspornost Se projevuje jako realné snizeni absolutni vysSe nakladi, jejichz
¢erpani je spojeno s konkrétnim druhem aktivity

Hospodarnost = planovane naklady — skutecne naklady




Hospodarnost ve forme vytéznosti (ucinnosti) €y

SLEZSKA
UNIVERZITA

« zaméfuje Se na maximalizaci objemt provedenych vykonu pfi konstantnich nakladech (z
daného rozsahu zdrojt jde 0 maximalizaci u¢ink)

« ucinnost Se neprojevuje absolutnim, ale pouze relativnim snizenim nakladu
* lze ji vyuzit predevsim U nakladd, které jsou spojeny s urcitou kapacitou

* ob¢ formy hospodarnosti se projevuji v kombinaci a vedou ke stejnym vysledkim, a to ke
snizovani prumérnych naklada na jednotku produkce

Hospodarnost = planované naklady na jeden kus — skute¢né naklady na jeden kus




Ekonomicka uéinnost %
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OBCHODNE PODNIKATELSKA
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* ekonomicka ucinnost vynalozenych nakladu je vysledkem méfeni vynaloZenych
nakladl s dosazenym ekonomickym prospéchem (vynosy)

» zakladni formou je porovnani nakladua, které byly vynaloZeny v souvislosti s
realizaci vykont - S vynosy z prodeje téchto vykont

» ekonomickou ucinnost Ize jednoznac¢né kvantifikovat pomoci zisku

e zisk - odrazi uspésnost podnikani a jeho vySe navazuje na zvysSeni hodnoty
podniku za dané obdobi a schopnost a miru jeho rozsifené reprodukce




Nejdiilezit&jsi funkce zisku -
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 Kriterialni - jsou hlavnim kritériem pro hodnoceni uspésnosti podniku
* reprodukéni - zisk zabezpecuje v ekonomice rozsifenou reprodukci

 distribucni - vyjadfuje a zobrazuje zisk jako zdroj rozd¢leni zejména ve vztahu k
vlastniktim a danovym uradim (statu)

« stimulaéni - souvisi S vyuzitim zisku jako nastroje zainteresovanosti pracovniku
podniku na hodnotovych vysledcich




UrOVHé ZiSku SLEZSKA%
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OBCHODNE PODNIKATELSKA
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Mezi nejpouzivang;si trovné zisku pro rozhodovaci ulohy v manazerském a
nakladovém ucetnictvi lIze zaradit:

* zisk z hlavni vydéle¢né Cinnosti
* Zisk z bézné ¢innosti

 (isty zisk

* nerozdéleny zisk




Ekonomicka efektivnost %
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OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

 vychazi z porovnani vynaloZenych nakladi S dosazenym ekonomickym
prospéchem, tudiz z kvantifikace zisku hodnoceného obdobi

* Z hlediska vlastniku je nejcastéji efektivnost hodnocena pomérem mezi ziskem a
prumérnou vysi celkového nebo vlastniho kapitalu

* je potteba také sledovat kromé ekonomické efektivnosti také faktory jejiho zvySovani

EAT _ sty zisk
vlastni kapital vlastni kapital

* Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) =




Ekonomicka pridana hodnota (EVA) s

UNIVERZITA
P

rozdil mezi Cistym provoznim ziskem a kapitalovymi naklady

bere v potaz také naklady na vlastni kapital

slouzi predevsim K posouzeni hodnoty majetku vlastniki

do naklada na kapital se zapocitavaji naklady obétované prileZitosti

EVA = ¢isty provozni zisK po zdanéni — naklady na viastni kapitdal — naklady na cizi kapital




Solventnost %
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 stala a dlouhodoba schopnost podniku dostat svym zavazktim v dob¢ splatnosti

* Vyjadfuje se obvykle vztahem mezi obéznymi aktivy (pracovni kapital) a
kratkodobymi zavazky

 rozdil obou slozek se nazyva Cisty pracovni kapital

e (Cisty pracovni kapital = obézna aktiva — kratkodobé zavazky




Likvidita e

UNIVERZITA
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 kratkodoba schopnost podniku dostat svym okamzitym zavazkiim v dob¢ splatnosti

* nejcastéji se vyjadiuje jako pomér mezi tzv. likvidnimi prostfedky (které ma podnik
k dispozici v penézni formé, nebo je mozno je rychle a bez rizika za hotové penize
sménit) a kratkodobymi zavazky

« okamzita likvidita
* pohotova likvidita

* bézna likvidita




P¥iklad e
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Zakladnim materidlem pi1 vyrobé diagnostickych pristroja je
uslechtilé ocel.

Predem stanovena vySe nakladt na jeden kus je 152 K¢ (na
zaklad€ normy spotieby zakladniho materialu a predem stanovené
porizovaci ceny).

Dalsi vyznamnou polozkou nakladii je najemné za prondjem
prostor, véetné souvisejicich nakladu zahrnujicich Uklid, bézné
opravy a udrzbu, teplo, vodu a elektrickou enerqii.




P¥iklad e
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OOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

Plan na mésic kvéten predpoklada vyrobu 24 000 ks pristroji a
naklady na pronajate prostory ve vysi 1 140 000 K¢.

Ve skutecnosti se v kvétnu vyrobilo 25 000 ks pristrojt, skute¢né
se spotiebovalo uslechtilé oceli za 3 725 000 K¢.

N4ajemné a souvisejici ndklady Cinily 1 125 000 K¢.

Posud’te vysi hospodarnosti U obou nakladovych polozek a urcete,
0 jakou formu hospodarnosti se jedna.




Re\sleni SLEZSKA%
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Nakladové polozky:

* Zakladni material (variabilni naklad)
* Najemné a souvisejici ndklady (fixni naklad)




Regeni SLEZSKA%
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Z.akladni material

Predem stanovena spotreba
zakladniho materialu, Kktera

by méla byt na skuteény 25000 x 152 3 800 000 K¢
objem vyroby vynaloZena

Skuteéna spotieba materialu 3725 000 K¢

Uspora celkovych nikladi 3 800 000 — 3 725 000 75 000 K¢

Uspora na 1 ks 75000 : 25000

Jedna se o hospodarnost v uspornostni formé

3 Ké/ks




Regeni SLEZSKA%
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Najemn¢ a souvisejici naklady

Pfedem stanovena vySe 1140 000 K¢
najemného

Predpoklidana 1140 000 : 24 000 47,50 K¢/ks
prumérna vySe
najemného na 1 ks

2t ERY OIS ERARNS 1 125 000 : 25 000 45,00 K¢/ks

najemného na 1 ks

Rozdil v pramérnych 47.50 — 45,00 2,50 Kc¢/ks
nakladech na 1 ks

Jedna se o hospodarnost v uspornostni formé




Regeni SLEZSKA%
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OOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

* Vliv absolutniho snizeni celkovych nakladu (vliv ceny)

vySe najemnéeho

Planovana celkova 1 140 000 K¢

vysSe najemnéeho

IR RS L aagd ] 1 140 000 — 1 125 000 15 000 K¢&

nakladi

Uspora na 1 ks 15 000 : 25 000 0,60 K&/ks
VysSi hospodarnost v uspornostni formé




Regeni SLEZSKA%
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* Vliv zvySeni objemu vykonu
Propocet vlivu pouze vyssiho
vyuZziti kapacity za
predpokladu vynaloZeni

predem  stanovené  vySe
fixnich nakladi

1 140 000 : 24 000 47,50K&/ks

e IR VBV RN 1 140 000 - 25 000 45,60 Kc/ks

a skutecného objemu

vyrobku

Vys§i  hospodarnost vlivem 47,50 - 45,60 1’90 K&/ks
vytéznosti

VySSi hospodarnost ve vytéZnostni formé



P¥iklad e
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OOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

Kalkulovana spotieba materialu na vyrobu jednoho vyrobku (rukavice)
byla na zakladé normy spotieby a predpokladané pofizovaci ceny
stanovena ve vysi 90 K¢. V navaznosti na vyvoj poptavky byl stanoven
plan vyroby 5 000 rukavic. Celkova rozpoctovana spotieba zakladniho
materialu byla stanovena na 450 000 K¢. Ve skute¢nosti bylo vyrobeno

pouze 4 800 rukavic pii celkové spotiebé =zakladniho materialu
420 000 K¢.

* Posud’te uroven dosazené hospodarnosti pii vyrob¢ rukavic a urcete, 0
Jakou formu hospodarnosti se jedna.




Reseni %
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OOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

Rozpoctovana spotieba na 4 800 rukavic 432 000 K¢ (4 800 x 90)
SkuteCna spotieba materialu 420 000 K¢

Uspora celkovych nakladt (432 000 — 420 000) 12 000 K¢&
Uspora na jedny rukavice &ini (12 000: 4 800) 2,50 K¢

Vlivem absolutni uspory nakladt (formou uspornosti) na jeden vyrobek
se hospodarnost zlepsila 0 2,50 K¢ na 1 vyrobeny vykon.




Priklad e
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OOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

Letecka spole¢nost dosahla ve sledovaném obdobi nasledujicich
vysledku:

Polozky mil. K¢

Vynosy z prodeje 300

Naklady na leteckou prepravu (spotreba materialu, 210
nakoupené sluzby, odpisy, mzdové naklady)

10

)4
o

Cisty zisk 24 4




Priklad e
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Investovany kapital ¢ini 1,2 mld. K¢ a je tvofen ze dvou tretin
urocenymi cizimi zdroji, pfevazné dlouhodobymi bankovnimi piij¢kami
S prumérnou urokovou sazbou 6,95 %.

Vlastnici zvazili podnikatelské riziko spojené s jejich investici do této
spoleCnosti | alternativni moznosti investovani jejich kapitalu a na
zaklad¢ téchto uvah pozaduji zhodnoceni vlastniho kapitdlu spolecnosti
ve vysi 11 %.

Sazba dan¢ z ptijmu Cini 24 %.




Priklad e

UNIVERZITA

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

* Vypoctéte vysi rentability vlastniho kapitalu a vysledek interpretujte.

* Vypoctéte vysi ekonomické pridané hodnoty a vysledek interpretujte.




Reseni e
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = Cisty zisk / vlastni kapital

Polozky Vypocet

Cisty zisk 24.4 mil. K¢

Vlastni kapital 1/3z 1,2 mld. K¢ =400 mil. K¢

R L T e ] 24,4 / 400 = 0,061 * 100 = 6,1 %
(ROE)




Reseni e
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Ekonomicka piidand hodnota (EVA) = provozni zisk po zdanéni — ndklady ciziho s
kapitalu — naklady vlastniho kapitalu

300 — 210 = 90 mil. K&
Provozni zisk po zdanéni (NOPAT) 90 — 10 = 80 mil. K¢

A1 BT AR VAT DI Y d e LIV S e ([ ERad eVt 1200 * 2/3 = 800 * 0,0695 = 55,6 mil. K¢
nakladové uroky

Naklady ciziho Kkapitalu predstavuji vykazané [sIHeRal (EI0R22 N Ral R N 4[| B €9
nakladové uroky, které je potieba upravit o

nakladovy darnovy S§tit (sniZeni dané ze zisku

v dusledku uroki)

AP BT AARY BTG L D ) O 121 D ISP P O Y B UG 1200 * 1/3 = 400 * 0,11 = 44 mil. K¢
souCin pozadované vynosnosti a vySe vlastniho

kapitalu

80 — 42,26 — 44 = - 6,26 mil. K&




Pojeti nakladu v nakladovém ucetnictvi s D
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RozliSujeme:
* financni pojeti naklada
* hodnotove pojeti nakladu

* ekonomicke pojeti nakladu




Financni pojeti nakladu e

................. UNIVERZITA

penéz
* jsou to zejména naklady vyplacené bezprostiedné v penézni formé (napi. mzda)
* nebo které vyjadiuji spotfebu nebo vyuziti hmotnych zdroji, které byly opatieny
pomoci penéz (napf. spotfeba materialu, odpisy dlouhodobého hmotného majetku

apod.).

+ ve finan¢nim pojeti nemohou byt obsazeny naklady, které nemaji ekvivalent pené¢zniho
vydani (napf. vlastni goodwill, fiktivni uroky z vlastniho kapitalu)

* kvantifikuje naklady na urovni skutecnych (historickych) nakladi potizeni ptislusnych
predmétl, ptip. v jejich vykazované ucetni hodnoté.




Hodnotové pojeti nakladu e

UNIVERZITA
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spotfebované nebo vyuzité ekonomické zdroje se neocenuji historickymi naklady
pofizeni, ale na Grovni cen, které odpovidaji jejich vécné reprodukci (reprodukéni
pofizovaci cenou)

fadi se zde ndklady, které¢ nemaji ekvivalent vydaje penéz a jejich uplatnéni v dané
aktivité ma specifické ekonomické disledky

 kalkulaéni odpisy
 kalkulaéni Groky

 kalkula¢ni najemné
 kalkula¢ni podnikatelska mzda




Ekonomické pojeti nakladu e

................. UNIVERZITA
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» dtlezité zeyména pro potieby rozhodovani za ucelem vybéru optimalnich
budoucich alternativ

* Chape ndklady jako maximum hodnoty, které¢ Ize vyprodukovat prostfednictvim
zvoleng¢ alternativy

* pracuje s oportunitnimi naklady
* maximalni usly efekt, ktery byl obétovan v disledku vyuziti ekonomického
zdroje ve zvolen¢ alternative




Ptiklad e
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OOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

Spole¢nost LAK, a.s., vyrabi transparentni lak na dfevo.
Vyroba je pln¢ automatizovana, nejvetsi polozky nakladi
tvori spotieba zakladniho materialu (pryskyfice, oleje,
atd.) a odpisy vyrobni linky.

Ta byla potizena pied 4 lety za 85 000 tis. K¢ a jeji
piredpokladana doba pouzitelnosti ¢ini 10 let.

Trzni cena stejné vyrobni linky ¢ini nyni 90 000 tis. K¢.




Ptiklad e
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OOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

Zatizeni se odepisuje linearnim zptisobem PO
stanovenou dobu odepisovani 10 let ve finan¢nim I
vV nakladovém ucetnictvi.

Ve finanénim ucetnictvi Jsou vSak  odpisy
kvantifikovany z puvodni pofizovaci historicke ceny,
v nakladovém ucetnictvi je v 5. roce pouzivani
majetku stanovena jeho reprodukc¢ni pofizovaci cena
ve vysi 90 000 tis. K¢.




Ptiklad e
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 Jaka e vySe odpist vV 5. roce odpisovani ve finan¢nim
ucetnictvi a V nakladovém ucetnictvi?




Reseni e
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OOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

Odpisy Vysledek

@[ o] 152NN/ I i1 1 B:1: 0 13111 85 000 tis. K¢ / 10 8 500 tis. K¢
ucetnictvi

Oe[o]5YARRAN (£ < EXi tN73 1] 90 000 tis. K¢ / 10 9 000 tis. K¢
ucetnictvi




Priklad e
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v zaveéru minulého roku zbozi v pofizovaci cené 100 000 K¢.

Uvedené zbozi prodala za 120 000 K¢. V soucasné dob¢ nakupuje totéz
zbozi za 106 000 Kc¢.

Krom¢ moznosti toto zbozi prodat uvazuje spolecnost 0 tom, ze jej lze
vyuzit také jako polotovar v nové vyrabéném vyrobku.

Novy vyrobek podle predbéznych propoctl, které vychazeji ze soucasnych
cenovych relaci, miize prinaset az desetiprocentni nakladovou rentabilitu.




Priklad e
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* Vyjadrete naklady prodaného zbozi v zavislosti na jejich finan¢nim,
hodnotovém a ekonomickém pojeti.

« Zjistéte obchodni marzi (zisk) z prodeje zbozi.




Priklad e
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120 000 K& 100 000 K& 20 000 K¢&
120 000 K& 106 000 K¢& 14 000 K&

ekonomické 120 000 K¢ 106 000 K¢ + 10 % z 3400Kc¢
106 000 K¢ =106 000 K¢

+ 10 600 K¢ = 116 600

K¢




Priklad e
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Pan Kriz se rozhodl, ze bude podnikat coby femeslnik. Podle
raznych informaci zjistil, ze ro¢né mize vydélat cca 500 tis. K¢,
vyrobni a dalsi naklady budou 300 tis. K¢.

Do ztizeni firmy musi investovat 1 mil. K¢ s trokovou sazbou 6%.

Podnikanim vsSak piijde 0 dosavadni mési¢ni mzdu 9 000 K¢.

* Vypocitejte ucetni a ekonomicky zisk.




Priklad e
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500 tis. K& 500 tis. K&

300 tis. K¢& Niklady 300 tis. K¢&

Uroky 60 tis. K¢ (6 % (Ot BEINEGVEE 60 tis. KE (6 %
A il b1ttt Z 1 mil. K¢) financ¢niho kapitalu z 1 mil. K¢)

ho

kapitalu

01735 TR 140 tis. K¢

) gV IR BBV 108 tis. K¢ (9 000 *
uslé mzdy 12)
Ekonomicky zisk 32 tis. K¢

ZIsk




CLENENI NAKLADU V | @
NAKLADOVEM SLEZSKA

UNIVERZITA

"1 £~ - OBCHODNE PODNIKATELSKA
UCETNICT " I FAKULTA V KARVINE




Druhové ¢lenéni nakladu %

UNIVERZITA
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* naklady lze vyjadfit jako penézné vyjadienou strukturu a vysi ekonomickych zdroji,
které vstupuji do dané aktivity

* jejich nakladovy ekvivalent oznacujeme jako nakladovy druh
* naklady ucCtujeme v 5. ucCtove tridé€ a lze je rozdélit na:

* naklady provozni — souvisi s pravidelné se opakujici ¢innosti podniku (Géty skup.
50-55)

* naklady finanéni — zachycuji naklady spojené s finanénimi operacemi podniku
(acty skup.56-57)




Druhové ¢lenéni nakladu %

UNIVERZITA
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Pro vstupujici nakladové druhy jsou typické tfi zakladni charakteristiky:

 musi byt naklady prvetnimi - tj. objevuji se v dané aktivit¢ poprvé,
stavaji se predmétem zobrazeni hned na vstupu do aktivity, jsou snadno
zjistitelné a obtizné se s nimi manipuluje

* naklady externimi - vstupuji do dané aktivity zvnéjsku, tj. vznikaji
spotiebou vyrobki, praci nebo sluzeb jinych subjekti

* naklady jednoduchymi - vyjadieny jednou polozkou a na podnikové
urovni je nelze rozlisit na jednodussi slozky, ze kterych se naklad sklada




Ukelové &lenéni nakladi S,

UNIVERZITA

* je zdkladem pro stanoveni racionalniho nakladového ukolu, se kterym se
pomgéiuje skutecna vyse spotfebovanych naklad

 Z hlediska identifikace nositele, ktery vyvolava vznik nakladi, mizeme
provést rozd€leni nakladu na:

* naklady hlavni vyroby — vytvari se hlavni vlastnosti vykont

* naklady pomocné vyroby - vyrobek ziskava charakteristické znaky
(barva)

* naklady vedlejsi vyroby - vyroba nahradnich dill, soucastek
* naklady pridruzenych ¢innosti — napiiklad zuzitkovani odpadu




Ukelové &lenéni nakladi S,

UNIVERZITA

Zakladem ucelového ¢lenéni nakladu je jejich rozliSeni
na.

* naklady technologicke
 naklady na obsluhu a fizeni




Naklady technologické e
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* vznikaji v technologickém procesu dan¢ ¢innosti

* jedna se 0 naklady objektivni, které odpovidaji realnému
prub¢hu aktivity

e pokud se urcitda vyroba neuskuteCni, technologické naklady
nejsou vynalozeny

e piikladem muaze byt mzda pracovnikli, odpisy vyrobniho
zafizeni aj.




Naklady na obsluhu a rizeni s

UNIVERZITA

* jedna se o0 néklady vynalozené na ¢innosti nebo operace
vytvarejici podminky K racionalnimu prabéhu dané
¢1nnosti

e Jsou obvykle vynakladany spolecné na zajiSténi vice
druhti vyrobku

 pi1 zavedeni nebo zastaveni urcitého vykonu se rozsah
téchto nakladti méni jen ¢astecné




Naklady jednicove e
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 souvisi nejen s technologickym procesem jako celkem, ale
piimo s jednotkou dil¢iho vykonu

« zpravidla se vypocitd vynasobenim pfislusné normy s
predem stanovenym nebo skute¢nym poctem provedenych
vykont (napf. po¢tem vyrobenych vyrobki)

e zakladnim hodnotovym informaCnim nastrojem jejich
fizeni je kalkulace




Naklady rezijni e
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vysSe nakladl na obsluhu a fizeni

vySe cCasti  technologickych nakladi, ktera souvisi S
technologickym procesem jako celkem,

neroste pfimo umérné S po¢tem provedenych vykoni
nakladovy tukol je obvykle stanoven na zakladé¢ souhrnnych

limitd a normativa platnych pro urc¢ité ¢asové obdobi, popf. I
pro celkovy predpokladany objem vykont




Naklady rezijni e
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 prikladem téchto nakladi miize byt mzda mistra, naklady na otop, které
vychazi z harmonogramu topné sezony a normativu zalozeného na
vytapénych m3 a dalsi

 skutecn¢ vynalozené naklady se pak porovnavaji s nakladovym ukolem
jako celkem

VVVVVV

 zakladnim nastrojem fizeni téchto nakladu je rozpocet




Clenéni nakladi podle odpovédnosti za jejich vznik A%
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* vychozim momentem clenéni nakladi ve vztahu k utvarim je
roz¢lenéni podle mista vzniku nakladd, na to pak navazuje
¢lenéni podle odpovédnosti za jejich vznik

* vnitropodnikové utvary, kterym jsou naklady piifazovany do
odpovédnosti, Se nazyvaji odpovédnostni strediska

* mezi tyto naklady lze zaradit interni naklady




Interni naklady e
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naklady, kter¢ vznikaji odebirajicimu stredisku

vznikaji v disledku spotieby vykonu vytvorenych uvnitt dané aktivity
predstavuji vnitini obrat v ramci dané aktivity

jejich vyse je dana n¢kolika dil¢imi vnitropodnikovymi vykony

Jsou ocenény vnitropodnikovou cenou

Vlastnosti internich nakladii:

 vznikaji kooperaci mezi jednotlivymi vnitropodnikovymi stiredisky

 jde 0 naklady druhotné, které se projevi vV dané aktivité podruhé

* naklady sloZené, to znamena, ze jsou naklady komplexnimi, které se skladaji
Z n¢kolika prvotnich nakladovych druhti




Kalkulac¢ni ¢lenéni nakladu %
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* Pro ucely kalkulaci pouzivame kalkula¢ni ¢lenéni nakladu na:

* naklady pfimé
* naklady nepfimé




Pi’.imé néklady SLEZSKA%

UNIVERZITA

bezprostifedné souvisi § konkrétnim druhem vykonu
Ize je jednotlivym aktivitam pfifadit bezprostfedné pii jejich vzniku

jedna se napiiklad 0 naklady jednicové (jednicovy material, jednicové mzdy,
ostatni pfim¢e naklady)

muze se jednat také o0 naklady, které se vynakladaji v souvislosti s provadénim

pouze tohoto druhu vykonu a jejichz podil na jednici lze zjistit pomoci
prostého déleni




Nei"imé néklady SLEZSKA%

UNIVERZITA
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* nevazou se k jednomu druhu vykonu

* zajistuji prubéh podnikatelského procesu podniku v SirSich
souvislostech

* tyto naklady se pri€itaji nepfimo pomoci zvolenych veli€in




Naklad podle zavislosti na objemu vyroby s
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OOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

» Zakladem ¢lenéni nakladu podle zavislosti na objemu vyroby
jsou dv¢ zakladni skupiny nakladu:

* naklady fixni, které ztstavaji neménne 1 pf1 zménach v
ur¢itém intervalu provadénych vykonl nebo vyuziti

kapacity

* naklady variabilni, které¢ se méni v zavislosti na objemu
vykont




Fixni naklady e
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* neméni se v urCitém rozsahu provadénych vykont nebo aktivity podniku

« zpravidla se jedna o tzv. kapacitni naklady, které maji vztah k zajisténi
podminek pro efektivni prubeh podnikatelske Cinnosti

 Z hlediska jejich ovlivnitelnosti ve vazbé na pokles ve vyuZiti kapacity se
rozdéluji na dvé nasledujici skupiny:

e umrtvene (utopené) fixni naklady
* vyhnutelné fixni naklady




Fixni naklady e

UNIVERZITA
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uréitém tzv. relevantnim rozpéti vyuzité kapacity ztstavaji stejné, coz vede v praxi
K pozadavkiim maximalniho vyuziti dané vyrobni kapacity

¢im veétsi bude objem provedenych vykont v ramci dané kapacity, tim rychleji
bude Kklesat podil fixnich nakladd na jednotku vykonut (degrese fixnich nakladi)

pokud budeme zkoumat prib¢h fixnich nakladt na jednotku vykonu, plati tvrzeni 0
jejich poklesu v ramci maximalné vyuzité ptiivodni kapacité

v okamziku zmény fixnich nakladu se tento pokles zastavuje a dochazi ke skoku
nejen v jejich absolutni vysi, ale i v podilu nakladd pripadajicich na jednotku
vykont




Umrtvené (utopene) fixni naklady e
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* jsou vynakladany Casto jesté pied zahajenim vyroby

* souvisi zejména S porizenim dlouhodobého majetku (budovy, strojni
zafizeni, informacni systém) nebo realizaci jiného investi¢niho rozhodnuti

* jejich celkovou vysi nelze v pribéhu podnikatelského procesu ovlivnit

* jedinou moznosti jejich snizeni je opac¢né pusobici investi¢ni rozhodnuti
(napf. odprodej strojniho zafizeni)

* jako priklad mazeme uvést odpisy fixnich aktiv




Vyhnutelné fixni naklady s
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* souvisi se zajiSténim kapacitnich podminek podnikatelskeho
procesu, avSak nesouvisi bezprostiedné¢ S investiCnim
rozhodnutim

* pii trvalém sniZeni vyuziti kapacity lze tyto naklady omezit
» prikladem mohou byt ¢asové mzdy mistri, naklady na vytapéni

vyrobnich prostor v ptipad¢, ze podnik redukuje tiisménny provoz
na dvousménny apod.




Variabilni naklady %
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* naklady, které se méni v zavislosti na objemu vykoni

* ze je rozdélit na variabilni naklady:
* proporcionalni
* nadproporcionalni
* podproporcialni




Proporcionalni naklady s
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» predpoklada se, ze jsou vyvolany jednotkou vykonu, jejich vySe na tuto
jednotku je konstantni a jejich celkovy objem roste pfimo umérné S
poctem vykontl

* Jako priklad proporcionalnich nakladi mizeme uvést veskeré jednicové
naklady, ale i tu ¢ast rezijnich nakladu, ktera je ovlivnéna stupném
vyuziti vyrobni kapacity (napt. ¢ast nakladi na opravy automobild,
které jsou vyvolany Vv zavislosti na ujetych kilometrech)




Podproporcionalni naklady s
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« proporciondlni naklady, které rostou v absolutni vysi zpravidla
pomaleji nez objem vykonu a jejich primérny podil na jednotku
produkce tedy klesa

* napiiklad ndklady na opravu a udrzbu strojniho zafizeni sledované
ve vztahu k poctu vyrobenych vyrobkd, které na ném byly
vyrobeny, spotieba elektrické energie, ktera zahrnuje tzv. pausal a
hodinovou spotiebni sazbu a dalsi.




Nadproporcionalni naklady s
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* absolutni ndklady rostou rychleji nez objem vykont

 naptiklad zvySeni mzdovych nakladi pfi zajistovani zvySeného objemu
vykona pfesCasovou praci nebo zvysujici se spotieba pohonnych hmot a
mazadel pii zvySeni rychlosti motorovych vozidel, které v disledku
znamena zkraceni ¢asu dopravniho vykonu




Nikladova funkce o
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Celkove naklady = variabilni naklady + fixni naklady

CN = VN +FN
CN=vn*Q +FN

CN...celkové naklady
VN...celkov¢ variabilni naklady
FN....celkové fixni naklady
vn.....variabilni ndklady na jednotku
Q...... pocet vyrobku




Pi"l’klad SLEZSKA%
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Vyrobni podnik ma zjistény tyto tidaje o svych vykonech:
* celkové fixni naklady (FN) 15 000,- K¢,

* variabilni naklady na jednotku produkce (vn) 10,- K¢,
 celkova produkce (Q) 500 ks.

1) Vypoctéte celkové variabilni naklady produkce (VN).
2) Vypoctéte fixni ndklady na jednotku produkce (fn).
3) Vypoctéte celkove naklady produkce (N).

4) Vypoctéte O celkové naklady produkce (ON).




ReSeni

(1) VN =vn * Q = 10 * 500 = 5 000 K&
(2) fn = FN/ Q = 15 000 / 500 = 30 K&/ks
(3) N = FN + VN = 15 000 + 5 000 = 20 000 K&

(4) ON =20 000 / 500 = 40 K¢/ks

UUUUUUUUUU

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOO




P¥iklad e
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Celkova vyse fixnich nakladad (FN) v textilnim podniku ¢ini Vv
urcitém obdobi 5 434 610 K¢.

Optimalni rozsah vyroby, ktery je mozno zajistit stavajici kapacitou
je 9 520 000 metru latky.

Ve sledovaném obdobi se vsSak vyrobilo pouze 8 436 614 metri
latky.




P¥iklad e
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OOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

Jak velika cast fixnich nakladi ztistala vyuzita (FNV) v %?
Jak velika cast fixnich nakladt ztstala nevyuzita (FNN) v %?
Jak velika cast fixnich nakladt ztstala vyuzita (FNV) v K¢?
Jak velika ¢ast fixnich naklada zistala nevyuzita (FNN) v K¢?
Jak se zménila velikost jednotkovych fixnich naklada?




ReSeni e
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1. FNV v % = (8 436 614 /9 520 000) * 100 = 88,6 %

2. FNN v % = ((9 520 000 — 8 436 614) / 9 520 000) * 100
FNN v % = (1 083 386 /9 520 000) * 100 = 11,4 %

3. FNV v K¢ =88,6% z 5434 610 K¢ =4 815 064,46 K¢
4. FNN vK¢E=11,4% z 5434 610 K¢ =619 545,54 K¢

Za sledované obdobi zlstaly fixni naklady nevyuzity ve vysi 619 545,54 K¢. Tyto
naklady nepfispély kK vys$sim trzbam a popiipade vyssimu zisku.
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fn (optimalni rozsah vyroby) — FN / Q =5434610/9520000 = 0,57 K¢/m
N (skutecny rozsah viroby) = FN / Q =5 434 610/ 8 436 614 = 0,64 K¢&/m
Rozdil =0,64 - 0,57 =0,07 Ké/m

Neuplné vyuziti kapacity se projevilo ristem jednotkovych fixnich nakladi z
0,57 K¢/m latky na 0,64 K¢/m latky, tj. 0 0,07 K¢&/m latky.




Bod zvratu %
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» resp. bod rentability ¢asto oznaCovany mezinarodni zkratkou BEP (Break-Even
Point) odpovida na otazku,

 jaky musi byt minimalni objem vyroby, aby se trzby rovnaly nakladim

* neboli od jakého objemu zac¢ne byt firma rentabilni a za¢ne generovat zisk
» vysledek se uvadi ve vétsing piipadu v kusech

Qrz= F/(p—V)

QsBz........bod zvratu
F.......fixni naklady celkem
Peveeennn, jednotkova prodejni cena

Voo, jednotkove variabilni ndaklady
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* mnoZzstvi produkce, pi1 némz firma dosahuje nulového vysledku hospodateni
(vynosy = naklady)

e Vv kusech

fixninaklady

QBZ

N (Jednotkova prodejni cena — jednotkové variabilni naklady)
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Nakladatelstvi ABC zvazuje vydat kuchaiku a potfebuje ziskat informace o poctu
vydanych vytiska a cené. Podle predbéznych propocti ¢ini jednotkové variabilni
naklady na vyrobu a prodej jedné kucharky 100,- K¢. Podle prizkumu trhu je
pocet knih v rozsahu 1 000 — 15 000 kusti prodejny za cenu 250,-K¢ za jeden Kkus.
Fixni ndklady zakazky, které zahrnuji zeyména autorsky honoraf, naklady na
redakci a grafické feSeni kucharky, v€etné odpisti vyrobniho zafizeni, ¢ini celkem
360 000,- K¢.

Kolik kucharek musi nakladatelstvi prodat, aby:
a) z vynosu z prodeje uhradilo alespon vynalozené naklady (aby dosahlo bodu

zZvratu),
b) dosahlo zisku pied zdanénim alespon 60 000,- K¢.




Reseni %
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a) e ommg e
Q=FN/(p-vV)

Q =360 000 : (250 — 100)

Q=2400

Bodu zvratu nakladatelstvi dosahne, pokud marze z prodanych
knih uhradi fixni naklady. Tohoto bodu zvratu dosahne
nakladatelstvi pii prodeji 2 400 ks knih. Nakladatelstvi musi
prodat 2400 ks knih, aby se vynosy rovnaly nakladim. Firma tak
dosahuje nulového zisku.
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b)

Q= (FN+zisk) / (p - V)
Q = (360 000 + 60 000) : (250 — 100)
Q =2 800

Pozadovaného zisku dosahne nakladatelstvi, jestlize proda
2 800 ks knih.




Prispévkova marze (kryci prispévek) s
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vyjadiuje rozdil mezi jednotkovou ¢i celkovou prodejni cenou a jednotkovymi ¢i
celkovymi variabilnimi ndklady

predstavuje Cast penéznich prostfedkl, ktera podniku zbyde na thradu fixnich
naklada

vysledek se uvadi v ménovych jednotkach (napt. K¢, euro, USD apod.)
prispévkova marze=p -V

Peveeennn, jednotkova ci celkova prodejni cena
Voo, jednotkove ci celkove variabilni naklady




Prispévek Kk trzbam s
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OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

ptispévek na thradu fixnich nakladl a tvorbu zisku nebo takeé prispévkova marze
C1 kryci prispévek.

Jedna se o ptispévkovou marzi vyjadienou v %

PT = (Jednotkova prodejni cena — jednotkove variabilni naklady)
N jednotkova prodejni cena

marze
PT =

~ jednotkova prodejni cena




BezpecCnostni marze s
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OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

* Bezpecnostni marze neboli margin of safety (MS)
* ma ukdzat, jaky ma podnik prostor v objemu vyroby (trzeb) tak, aby si udrzel zisk
* miiZe se vypocitat pomoci objemu i pomoci trzeb

« obvykle se vyjadiuje ve vztahu k planovanému, skuteénému nebo primeérné
dosahovanému objemu produkce.

(Q lanované™ Qbod zvratu)
MS ==L

Qplénované
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Vyrobni podnik vykazuje nasledujici udaje o vyrobé svého
vyrobku:

* celkové fixni naklady ¢ini 40 000 K¢

» celkové variabilni naklady ¢ini 30 000 K¢

* prodejni cena 1 vyrobku Cini 40 K¢

* vyrabéné mnozstvi — kapacita (Q) ¢ini 2 000 ks
 planovany rozsah vyroby (Qp) ¢ini 1 700 ks
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Vypoctéte:

1) objem vyroby pro bod zvratu (Qsz),

2) jednicovou (absolutni) piispévkovou marzi (m),
3) prispévek k trzbam (PT),

4) trzby v bodu zvratu (Tsz),

5) bezpecnostni marzi — margin of safety (MS).
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Qsz = FN/(p-vn) = 40 000 / (40 - (30 000/2 000)) = 40 000/(40-15) = 1 600 ks

Ad 2)
m = p-vn = 40 — (30 000/ 2 000) = 40 — 15 = 25 K&/ks
Ad 3)

PT = (p-vn) / p = (40-15)/40 = 25/40 = 0,625 * 100 = 62,5 %
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Ad 4)

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

Tez=P*Qez=40*1 600 =64 000 K¢
Ad 5)

MS = (Qp — Qez)/Qp = (1 700 — 1 600)/ 1 700 = 0,0588 * 100 =
5,88 %




Bezpecnostni podnikatelska rezerva s
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* Bezpecnostni podnikatelska rezerva (BPR) zndzoriiuje, o kolik se mohou snizit
vynosy, nez se dosahne bodu zvratu.

BPR = celkove vynosy — celkové vynosy v bodu zvratu




Bezpecnostni koeficient s
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* bezpecnostni koeficient (BK) 1ze vyjadfit v % jako podil bezpecnostni podnikatelské
rezervy a celkovych vynosii

__ bezpeclnostni podnikatelska rezerva

BK =

celkové vynosy
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Urcete bezpeCnostni podnikatelskou rezervu a bezpecnostni

koeficient, jestlize bylo prodano 70 ks vyrobki za jednotkou cenu
60 K¢.

Celkové vynosy bodu zvratu jsou 3 500 K¢.
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Celkové vynosy:
CV=P*Q=70*60=4200KCc¢

Bezpecnostni podnikatelska rezerva:
BPR =CV - CVpg, =4 200 -3 500 = 700 K¢

Bezpecnostni koeficient:
BPK=BPR/CV =700/4 200 = 0,166666666 * 100 = 16,7 %
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* Protoze ekonomické zdroje jsou omezené, nemiize podnik uskutecnit
vSechny moznosti, ale vybira si pouze nékteré z nich.

* Oportunitni naklady jsou tak charakterizovany jako u$lé vynosy, 0 ktery
podnik pfichazi tim, ze wurcitou alternativu, ktera byla predmétem
rozhodovani, neuskutecni.

* Naproti tomu mizeme vymezit oportunitni vynosy, coz predstavuje
naklady, kterym se podnik tim, ze urcitou alternativu dalsiho vyvoje
neuskutecni, vyhyba




Oportunitni naklady A%
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« Kategorie oportunitnich nakladi a vynosi je v praxi velice
¢asto vyuzivana.

 MiZeme wuvést napiiklad optimalizacni rozhodnuti 0
sortimentu, zejména vV podminkach omezenych zdroji podniku
(napt. kapacitou strojniho zarizeni) ve formé tzv. kalkula¢niho

najemného nebo kalkulac¢nich troki.




Naklady vazané k rozhodnutim A%
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* naklady, které na zdkladé¢ soucasnych rozhodnuti vzniknou v
budoucnosti

* vznikaji zeyména ve vazbé na vyvo} a konstrukéni a
technologické feSeni vyrobkt, které ma pak vliv na budouci
uroven nakladi pii jejich vyrobé




Celkové vynosy v bodu zvratu A%
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Trzby v bodu zvratu lze vypocist dle nasledujiciho vzorce:

T'pz =P X Qp;z
Za ptredpokladu, ze firma vyrabi jeden druh vyrobku.

Jestlize vSak firma vyrabi vice druht vyrobkia (rtiznych), nelze
vypocist bod zvratu, jelikoz jsou fixni ndklady spole¢né pro vice
druhti vyrobki a kazdy druh vyrobkii S sebou nese jinou
jednotkovou prodejni cenu a jednotkové variabilni naklady.




Celkové vynosy v bodu zvratu A%
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Z tohoto duvodu je vzorec pro vypocet trzeb v bodu zvratu
nahrazen nasledujicim vzorcem pro vypocet vynosi (popf. trzeb)
v bodu zvratu:

celkové fixni naklady

_ celkové variabilni naklady
celkoveé vynosy )

CVBZ —
(1
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Urcete celkové vynosy Vv bodu zvratu, jestlize jsou celkové
vynosy 7 000 K¢, variabilni naklady jsou 2 800 K¢ a fixni
naklady 1 800 K¢.

* Vypocitejte, 0 kolik se musi zvysit obrat, aby se pokryly
naklady, jestlize budou skute¢né vynosy pouze 5 000 KC¢.
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CV4, = FN / (1-VN/CV) = 1 800/(1-2 800/7 000) = 3 000 K&

Vymosy bodu zvratu po zméné (vynosy = 5 000 K¢):
CV;z, =FN/(1-VN/CV) =1800/(1—2800/5000) =4 091 K¢

Obrat se musi zvysit o 1 091 K¢ (4 091 — 3 000)
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Spole¢nost Drink, a.s. vyrabi a prodava ovocné limonady, které
distribuuje prostiednictvim jednoho fetézce.

Limonady se sice lisi prichuti, ale z hlediska prodejni ceny,
variabilnich nakladi a narokt na kapacitu jsou srovnatelné.

Prodejni cena jednoho litru je 10 K¢&, variabilni naklady jsou 4 K¢.

Celkova vyse fixnich nakladu je 2 400 000 K¢ za mésic. Planovany
objem vyroby na mésic duben 2022 je 1 000 000 litrt.
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Zjistete:

1. prispévkovou marzi vykonu a ptispévek k trzbam
2. planovany zisk na mésic duben 2022
3. bod zvratu v naturadlnim vyjadieni a v hodnotovém vyjadieni




Redeni ad 1) S,
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Prispévkova marze (m) = jednotkova prodejni cena — jednotkove
variabilni naklady

m=10-4=6 K¢/ vykon

Prispévek k trzbam (PT) = (prodejni cena — variabilni naklady) /
prodejni cena

PT=(10-4)/10=6/10= 0,6 K&/ vykon




Redeni ad 2) S,

Polozka
Vynosy z prodeje 10 000 000
Variabilni naklady (-) 4 000 000
Celkova marze 6 000 000
Fixni naklady (-) 2 400 000
ZIsK 3 600 000

Planovany zisk na mésic duben 2022 ¢ini 3 600 000 K¢
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Qgz =FN/(p—vn)

Qgpz; =2 400000/ (10 — 4) =400 000 litri

Tg, =P *Qg, =10 * 400 000 litrd = 4 000 000 K¢

nebo CV,, (celkové vinosy v bodé zvratu) = 2 400 000 / 0,6 = 4 000 000 K&

Bod zvratu v naturdlnim vyjadieni je 400 000 litrti a v hodnotovém
vyjadieni 4 000 000 K¢.
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