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Kalkulace %
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OBCHODNE PODNIKATELSKA

e Zakladnim nastrojem tizeni po lini1 vykont

* Pojem kalkulace nakladi Ize chapat ve 3 vyznamech:

« jako cinnost, ktera vede ke zjisténi nebo stanoveni nakladi na konkrétni
vykon podniku, tj. kalkulacni jednici, ktera je vymezena druhove,
objemov¢ a z hlediska kvalit

 jako vysledek této ¢innosti, tudiz propocet celkovych nebo dil¢ich nakladi
na kalkula¢ni jednici (zpracovani kalkula¢niho vzorce)

« jako cast informacniho systému podniku, ktera je tuzce spojena S
nakladovym ucetnictvim a S rozpoc¢ty nakladu, ale je i nezastupitelna svym
informacnim obsahem a metodou jeho ziskani
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« Kalkulace nakladi je chapana jako zakladni a
nezastupitelna Informace o vlastnich nakladech ucetni

jednotky.

« Kazdy podnikatel by m¢l znat, za kolik vyrabi své vyrobky
nebo kolik jej stoji poskytovani sluzeb.




Vyuziti kalkulace nakladu A%
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 kalkulace je podkladem pro vytvoreni cen vyrobki, sluzeb a praci
(v€. vnitropodnikovych),

* pouziva se pfi sestavovani rozpoCtl nakladii hospodatskych
sttedisek a oblasti ptimych 1 rezijnich nakladu,

* pro kontrolu a rozbor hospodarnosti vyroby,

* pro porovnani a zhodnoceni vyvoje nakladi v Casove radé,

* pro stanoveni a kontrolu rentability jednotlivych vyrobki, praci a
sluzeb,

* pro hodnoceni ekonomické efektivnosti investi¢nich a
racionaliza¢nich zameéru,

* pro optimalizaCni ulohy, tj. stanoveni optimalni sortimentu vyroby
pfi minimalizaci nakladl, maximalizaci zisku apod.




Kalkulac¢ni jednice A%
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* konkrétni vykon, vymezeny mérnou jednotkou a druhem,
na ktery se stanovuji nebo zjist'uji naklady
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* je vymezen kalkula¢ni jednici nebo kalkulovanym
mnozstvim

* predmétem by mély byt vSechny druhy dil¢ich i finalnich
vykont

* tzv. zdkaznicky orientovana kalkulace




Typovy kalkulaéni vzorec A%
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Kalkulacni vzorec PAKULIAY ARYINE

Primy material
+ Piimé mzdy
+ Ostatni primeé naklady
+ Vyrobni rezie

= Vlastni naklady vyroby
+ Spravni rezie

= Vlastni naklady vykonu
+ Odbytova rezie

= Uplné vlastni naklady vykonu
+ ReZiyni prirazka (zisk)

= Cena vykonu (zakladni)
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Vyrobni podnik Zora predpoklada tyto trovné nakladi na
1 000 ks produkce:

a) spotreba prim¢ho materialu 50 000 K¢
b) pfimeé mzdy 10 000 K¢

¢) ostatni ptim¢ naklady 2 000 K¢

d) vyrobni rezie 20 000 K¢

e) spravni rezie 14 000 K¢

f) odbytova rezie 16 000 K¢

g) rezini prirazka (zisk) 12 000 K¢
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Vypoctéte na 1 ks produkce:

1) vlastni naklady vyroby,

2) vlastni naklady vykonu,

3) upln¢ vlastni naklady vykonu,
4) zakladni cenu vykonu




Priklad

Kalkulacni vzorec

Primy material
+ Piimé mzdy
+ Ostatni primeé naklady
+ Vyrobni rezie

= Vlastni naklady vyroby
+ Spravni rezie

= Vlastni naklady vykonu
+ Odbytova rezie

= Uplné vlastni naklady vykonu
+ ReZiyni prirazka (zisk)

= Cena vykonu (zakladni)
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1) (50 000 + 10 000 + 2 000 + 20 000) / 1 000 = 82 K&/ks
2) 82+ (14 000/ 1 000) = 96 K&/ks
3) 96+ (16 000/ 1 000) = 112 K&/ks

4) 112 + (12 000/ 1 000) = 124 Ké&/ks
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Akciova spolecnost zavadi novy vyrobek. Ro¢ni vyroba se predpoklada v
poctu 100 000 kust. Pfimé materialové naklady na jednici ¢ini 100 K¢,
piimé¢ mzdy 20 K¢. Variabilni vyrobni rezie ¢ini 100 % z pfimych mezd.
Vyroba si vyzada krom¢ existujiciho strojniho vybaveni dalsi jednotcelovy
stroj, ktery bude potizen formou leasingu s ro¢nim najemnym 500 000 K.
Z financniho planu vyplyva pozadavek, aby celkovy piispévek na tihradu
spole¢nych fixnich nakladt a tvorbu zisku ¢inil v absolutni ¢astce 5 000 000
K¢. Marketingove oddéleni doporucuje cenu v rozmezi 190 az 210 K¢, pii
které se poptavka bude pohybovat radové okolo 100 000 kust. Jaka bude
navrhovana cena vyrobku?




ReSeni

Nakladova kalkulace ceny 1 kusu nového vyrobku:

SLEZSKA %
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piimy material 100 Ké
piimé mzdy 20 Ké
variabilni vyrobni rezie (100 % z pi. mezd) 20 K¢
specifické fixni naklady (500 000 : 100 000) 5 Ke
jednicovy prispévek na thradu (5 000 000 : 100 000) S0 K¢
cena na bazi naklada 195 K¢

Trznim 1 nakladovym hlediskiun odpovida navrh ceny ve vys 195 Ké/ks.
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Ve firm¢ je v souCasné dobé pro vyrobek oznaCeny jako ABC platna
nasledujici kalkulace jednotkovych nakladu, ktera je platna pro 50 000
vyrobku (K¢/ks):

Polozky
Prodejni cena vyrobku 500

-Variabilni naklady 300
=prispévek na uhradu 200
-Fixni naklady pridéleného vyrobku 120

=Zisk na vyrobek 80
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Vedeni firmy zvazuje novou situaci, kdy se podarilo ziskat nového velkého
zakaznika a dohodnout se stavajicimi zakazniky zvyseni dodavek, coz by mohlo
vést ke zdvojnasobeni poctu vyrabénych kusi. Podminkou je vSak snizeni ceny
na 400 Kc¢/ks. Zvyseni vyroby vyvolalo nutnost zvyseni celkovych fixnich
nakladti 0 50 %, zejména z divodu nutného rozsifeni a modernizace vyroby.
ZvySeni vyroby a modernizace procesu (mnozstevni slevy a zvySeni
produktivity prace) bude mit také dopad na snizeni jednotkovych variabilnich
naklada o 20 %.

Urcete jednotkovou kalkulaci pro novou situaci a zménu celkového zisku.




ReSeni

1. Pocet ks =50 000 x 2 =100 000
JFN = (50000 x 1.5 x 120) / 100 000 =920 Kc/ks
JVN =300 x 0,80 =240 Ké/ks

Prodejni cena vyrobku 400
- Variabilni naklady 240
= Prispévek na tihradu 160
- Fixni naklady pfidélené vyrobku 90
= Zisk na vyrobek 70

Celkovy zisk po zméné 70 x 100 000 =7 000 000 K¢
Puvodni celkovy zisk 80 x 50 000 =4 000 000 K¢
Zvyseni zisku po zméné o 3 000 000 K¢.
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 vSechny v podniku sestavované kalkulace a vztahy mezi nimi

* kalkulacni systém se ¢leni podle vypovidaci schopnosti, ucelu
a vyuziti a techniky zpracovani kalkulaci




Piedbézna kalkulace @
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* Je to typ kalkulace, ktery vyjadiuje predem stanovené vyrobkové
naklady a Cleni se podle Casu sestaveni a funkci pri rizeni.

K pfedbéZnym kalkulacim patfi:

« Kalkulace propoctova
» Kalkulace planova
« Kalkulace operativni

e Vysledna kalkulace
* Cenova kalkulace
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* Hlavnim ukolem je vytvaret podklady pro predbézné posouzeni
efektivnosti, pripadné pro navrhy ceny nové zavadéné¢ho nebo
individualné provadéného vykonu

* PredbéZzné stanoveni nakladu

e Zasadni vyznam v dobé&, kdy nejsou stanoveny normy

* Vyznam pro rozhodovaci ulohy pi1 vyrob¢ nového vyrobku

* Pted vlastni vyrobou

* U neopakovatelnych vyrobki
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 ma zasadni vyznam pro vykony, jejichz vyroba nebo provadéni se budou
opakovat v priubé¢hu delsiho ¢asového obdobi

Planové kalkulace se sestavuji pro pirimé naklady (spotiebni normy, casové
normy, vykonové normy), nepiimé naklady se ziskaji z rozpoctu nepiimych
nakladd a na kalkulacni jednici se propoc¢tou pomoci vhodné kalkulaéni techniky.




Operativni kalkulace A%
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* vyjadfuje uroven piredem stanovenych nakladi na kalkula¢ni jednici v
konkrétnich technickych, technologickych a organizacnich podminkach,
urcenych technickou piipravou vyroby pro zhotoveni vyrobku

* sestavuje se pro jednotlivé pracovni a spotiebni operace na zaklad¢
podrobnych operativnich norem,

« normy jako standardy

» okamzité kalkulace

* nastrojem kratkodobého Fizeni zejména primych nakladu,

* neprimé naklady se v operativni kalkulaci ziskaji z rozpo€tu rezijnich
nakladu a na zvolenou kalkulacni jednici se propoc¢tou pomoci vhodné
kalkula¢ni techniky.




Vysledna kalkulace A%
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« vysledna kalkulace je nastrojem nasledné kontroly nakladu

* vyjadiuje prumérné skutecné naklady kalkula¢ni jednice po jejim
dokonceni za urcité obdobi

« porovnanim piedbézné a vysledné kalkulace Ize zjistit odchylky od
piredem stanovenych nakladu, v¢. pricin jejich vzniku




Cenova kalkulace A%
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vyjadiuje kalkulaci prodejni ceny vyrobku, zbozi nebo sluzby, ktera
krom¢ vynalozenych naklada obsahuje i kalkulovany zisk,

ma velky vyznam zejména Vv piipadé cen regulovanych statem — napf.
vymezeni maximalni sazby rezie, maximalni a minimalni vySe ceny a
podobng.
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 Metoda kalkulace je zplisob stanoveni piedpokladané vyse
nakladi, respektive nasledného zjisténi skutecnych naklada, na

urcity vykon podniku.

* Je zavisla na:
* vymezeni predmétu kalkulace,
* na zpusobu prifazovani nakladu predmétu kalkulace,
* na strukture nakladu, ve které se zji18t'uji nebo stanovuji
naklady na kalkula¢ni jednici.




Prirazovani nakladu predmétu kalkulace

« Zpusob prirazovani naklada predmétu kalkulace souvisi zejména
S ¢lenénim nakladu na pfimé a neptimé.

« Toto ¢lenéni je ¢asto kombinovano S ¢lenénim nakladi na:
* jednicové a rezijni (podle zplGsobu stanoveni
nakladového ukolu),

 fixni a variabilni (podle zavislosti na objemu provadénych
vykont),

* relevantni a irelevantni (v pfipadé, Ze jejich vyse bude
rozhodnutim 0 predmétu kalkulace
ovlivnéna).

SLEZSKA %
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Metody prirazovani nakladu A%
SLEZSK
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1. Metoda kalkulace délenim
* prosta,
e stupnovita,
* S pomécrovymi Cisly,
2. Metoda kalkulace prirazkova

3. Odecitaci metoda

4. Roz¢itaci metoda




Kalkulace délenim prosta e
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* je nejjednodussi kalkulacni metodou

 celkové naklady za obdobi se déli mnozstvim vykonl vyprodukovanych za dané
obdobi

* vysledkem jsou prumérne naklady nazyvané také jednotkové naklady

Pouziva se:

* U naprosto stejnorodych vykoni, u tzv. homogenni vyroby, typické je pouZziti pro
vyrobu s jednim druhem vykonu (doly, vapenky, elektrarny)

« dale se pouziva pri sestavovani kalkulaci unikatnich vyrobki (zde vSechny
naklady na kalkula¢ni jednici maji charakter nakladi pfimych)




Pi"l’klad SLEZSKA%
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Podnik ma v planu v mésici ¢erven vyrobit 6 000 kust vyrobki
jediného druhu. Dle norem je stanoven piimy material na 900
K¢ na jeden kus a pifimé mzdy na 560 K¢ na jeden Kus.

Rozpoctovana vyrobni rezie ¢ini 1 800 000 K¢, rozpoctovana

spravni rezie ¢ini 960 000 K¢. Sestavte predbéznou kalkulaci
vyrobku na urovni vlastnich nakladu vykonu.




ReSeni %
SLEZSKA
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JelikoZ podnik vyrabi vyrobky jediného druhu, 1ze pouzit kalkulaci prostym
délenim.

Polozky

Primy material 900 K¢

Primé mzdy 560 K¢

Vyrobni rezie 300 K¢ (1 800 000/ 6 000)
Vlastni naklady vyroby 1760 K¢
Spravni rezie 160 K¢ (960 000 / 6 000)
Vlastni naklady vykonu 1920 K¢




Kalkulace délenim stupnovita e
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* pouziva se vV prumyslové vyrobé, kde vyrobni proces probiha v jednotlivych
fazich nebo stupnich, které na sebe navazuji (od vyroby polotovar az po finalni
vyrobky)

* postupna (fazova) kalkulace, ve které se spotiecba polotovarii vyrobenych v
pfedchozich stupnich nebo fazich vykazuje v kalkulaci navazujicich stupi
vyroby komplexni poloZkou,

« kalkulace pribézna, ktera piredstavuje kalkulaci, pii niz se spotieba
vnitropodnikovych vykonl (polotovartl) vyrobenych v ptedchazejicich fazich
vykazuje v kalkulaci navazujici vyrobni faze v ptvodnich slozkach jejich
nakladi.
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e pouziva Se pri sestavovani kalkulaci vyroby nakladové nestejnych vyrobka nebo
tam, kde se pfi stejném technologickém procesu vyrabi nékolik vyrobki, liSicich se
velikosti, tvarem, hmotnosti, pracnosti a podobn¢,

e pro rozvrhovani nepfimych nakladi se pouzivaji tzv. pomérova ¢isla nebo v praxi
také koeficient obtiznosti, pricemz pomeérové ¢islo 1 se uréi pro typicky piedstavitel
vykonti, pro ostatni vykony se stanovi pomérové ¢islo pomérem K zvolené znamé
vlastnosti.




Priklad
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Podnik vyrabi tfi vyrobky, které jsou navzajem podobne, avSak se 1i§i rozmérem.
Naklady na vyrobu vyrobkt ¢inily 5 280 000 K¢. Proved’te kalkulaci tii vyrobki (A, B,
C), jejichz pocet a rozméry jsou zachyceny v nasledujici tabulce:

Vyrobek

Celkem

Pocet kusu

4 800
8 000
1 600
14 400

Rozméry
m

2

V| Pomérové

1(2/2)
1,5 (3/2)
0,5 (1/2)

Prepoctené
mnozstvi

kusu
4 800

12 000
800
17 600
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* Nejprve si zvolime naptiklad vyrobek A jako vyrobek vychozi. Dale zjistime, jakou
casti se podili ostatni vyrobky (v nasem piipad¢ vyrobek B a C) na vyrobku A.
Pomoci pomérovych cisel piepocteme objem vyroby takovym zptisobem, jako by slo
0 jeden druh vyrobku.

Dale vypocteme naklady na jeden vyrobek:
5280000/ 17 600 =300 K¢ na jeden vyrobek
Poté zjistime jednotkové naklady na vyrobky B a C.

Vyrobek B: 300 * 1,5 =450 K¢
Vyrobek C: 300 * 0,5 =150 K¢&




ReSeni
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Naklady na jeden kus | Celkové naklady (v K¢)

Celkem

(v K¢)
300 300 * 4 800 =1 440 000
450 450 * 8 000 = 3 600 000
150 150 * 1 600 = 240 000
5280 000 K¢
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* pouziva se VvV primyslovych vyrobach, kde se vyrabi vice vyrobkid, pouziva se
riznorody technologicky postup, a tim i pomér nakladi mezi jednotlivymi vyrobky
neni staly. napft. strojirenska vyroba, vyroba oceli, atd.

« primé naklady zjistime pii sestavovani planovych kalkulaci z operativnich
nebo planovych technickohospodarskych norem, pii sestavovani vyslednych
kalkulaci z prvotnich dokladi.

* neprimé naklady, které jsou spole¢né vétSin¢ vykond, se rozvrhuji podle
rozvrhovych zakladen a pficitani nakladi na kalkula¢ni jednici se provadi
pomoci rezijnich ptirazek nebo sazeb.




Kalkulace p¥iraZkova e
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nejvétSim problémem je urceni nejvhodnéjsi rozvrhové zakladny, ktera by
respektovala souvislost ndkladii a rozvrhovych zékladen

rozvrhova zakladna predstavuje zdklad pro rozvrzeni nakladu, které nelze
jednoznacné zjistit a priradit na kalkula¢ni jednici

kalkulace ptirazkova pracuje s tzv. rozvrhovou zakladnou pro vypocet
neprimych nakladi




Rozvrhova zakladna A%
SLEZSK
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Rozvrhova zakladna predstavuje zaklad pro rozvrzeni nakladd, které nelze
jednoznacné zjistit a priradit na kalkula¢ni jednici

* PenéZni rozvrhova zédkladna - vyjadiena v hodnotovych jednotkach, napft.
cena zasob, hodnota majetku, nakladové veli¢iny

* Naturalni rovrzhova zakladna - vyjadiena Vv naturalnich parametrech vyrobkii,
jednotkach, pokud vznikaji v souvislosti s rozvrhovanymi naklady, napt. ¢as
zpracovani, délka, plocha, apod

* % prirazky = (rezijni naklady / rozvrhova zakladna) x 100
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Stanovte kalkulaci nakladi na kalkulaéni jednici, jestlize znate nasledujici udaje:

Ceem | |Propotetmatks|

Primé mzdy 350 000 K¢  Pfime mzdy 50 K¢
Rezijni naklady 1225000 K¢ Piimy material 125 K¢
Strojové hodiny 2 500 hodin  Pfima energie 35 K¢
Strojové hodiny 0,15 hodin

V kalkulaci nakladia budeme vyuzivat jedinou rozvrhovou zakladnu, a to:
1. Ptimé mzdy PMz
2. Strojové hodiny
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Rezijni prirazku stanovime dle sazby v procentech vzhledem k rozvrhové
zakladné.

Sazba rezie = rozvrhovana rezie / rozvrhova zakladna
Sazba rezie = rozvrhovana rezie / pfimé mzdy
Sazba rezie =1 225 000 /350 000

Sazba rezie = 3,5 x 100 =350 % z PMZ




Reseni %
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Nakladové polozky Celkem K¢
Piimé naklady 50+ 125+ 35 210 K¢

Rezie 350 % z ptimych mezd = 350 % 175 K&
z 50 KE=3,5*50
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Rezii vypocteme v K¢&/hodinu nikoli jako sazbu v %
Rezijni ptirazka = rozvrhovana reZie / rozvrhova zakladna
Rezijni ptiraZzka = rozvrhovana rezie / strojové hodiny
Rezijni ptirazka =1 225 000/ 2 500

ReZijni pfirazka = 490 K¢ / hodinu

Jestlize vime, Ze na 1 kus vyrobku spotiebujeme 0,15 hodin, poté miizeme vypocist
celkové naklady na jeden kus.
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0+ 125 + 2
e [
Naktady na jeanict (PR PRRRPR
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tato metoda se vyuziva u sdruzené vyroby

0 sdruzZené vyrobé hovorime tehdy, kdyz v ramci vyrobniho cyklu z jednoho materialu
(nebo skupin materialu) vznikaji objektivn¢ dva nebo vice vyrobki Vv uréitém
vzajemném pomeéru, priCemz vyrobce nema bud zadnou nebo omezenou moznost
ovlivnit relace mezi t€émito vyrobky.

pro piifazovani nakladi U sdruzené vyroby Se pouZzivaji nasledujici zpusoby:

e odecitaci metoda
e rozc¢itaci metoda




Odecitaci metoda %
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* pouziva se V pripad¢, kdy predmétem kalkulace jsou pouze hlavni vyrobky

 od thrnu nakladi na vyrobu nejprve odecitame castku odpovidajici piedem
stanovenému ocenéni vedlejSich vyrobku, zbylé naklady predstavuji naklady na
vyrobu hlavniho vyrobku, jako priklad mizeme uvést kalkulaci vyroby koksu

 pfi ocenovani vedlejSich vyrobkt se obvykle vychazi z prodejni ceny, jestlize vSak
pro vedlejsi vyrobky cena neni Stanovena, odvozujeme ji z ceny podobnych
vyrobkt na trhu
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Podnik vyrabi tfi vyrobky, z nichz jeden je hlavni a dva vedle;jsi.
Hlavniho vyrobku se vyrobi 750 tun, vedlejSiho vyrobku 1 se vyrobi 600 tun a vedlejsiho
vyrobku 2 dale 1 200 tun.

Prodejni cena jedné tuny hlavniho vyrobku ¢ini 660 000 K¢&, u vedlejSiho vyrobku 1 €ini
prodejni cena 282 000 K¢ a u vedlejSiho vyrobku 2 ¢ini cena 225 000 K¢.

Celkové naklady na vyrobu vsech tii vyrobkt je 500 000 000 K¢. Proved’te kalkulaci
pomoci odecitaci metody.




Reseni %
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Nejprve je nutné zjistit naklady vedlejSich vyrobki a posléze je odecist od
celkovych nakladi. Pote zjistime naklady na hlavni vyrobek.

Ocenéni vedlejSich vyrobkl prodejnimi cenami:




Reseni %
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Vyrobek Vypocet Ocenéni prodejnimi
cenami

Vedlejsi vyrobek 1 600 * 282 000 169 200 000 K¢
Vedlejsi vyrobek 2 1200 * 225 000 270 000 000 K¢
Celkem 169 200 000 + 270 000 000 439 200 000 K¢

Naklady na hlavni

vyrobek:
Hlavni vyrobek 500 000 000 — 493 200 000 60 800 000 K¢

Naklady na 1 tunu 60 800 000/ 750 81 066, 67 K¢




Rozdéitaci metoda %
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OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

* pouziva se tehdy, nelze-li ze sdruzenych vyrobkii rovnocenného vyznamu zvolit
pouze jeden za hlavni a ostatni povazovat za vedlejsi, tj. kdyz vysledkem sdruzené
vyroby jsou dva nebo vice hlavnich vyrobki (napi. vyrobky pii zpracovani ropy,
nebo jednotlivé druhy mouky v mlynech)

« protoze mezi jednotlivymi vyrobky nelze samostatn¢ zjistit vzajemné pomeéry
nakladi, je tfeba pouzit nahradni zpisob tzv. rozéitaci kli¢, pro jehoz stanoveni
mohou slouzit rizné veli¢iny, napriklad prodejni cena, vytéznost, hmotnost apod.

e postup rozpoctu sdruzenych nakladt s vyuzitim rozcitacich klict je shodny jako v
kalkulaci délenim s pomérovymi Cisly
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Podnik vyrabi tfi vyrobky. Vyrobek A prodava v mnozstvi 500 tun. B v mnozstvi 400 tun
a C v mnoZstvi 800 tun. Prodejni cena tuny vyrobku A ¢ini 440 000 K¢, B 188 000 K¢ a

C 150 000 Ké.

Celkové naklady na vyrobu vyrobkt A, B, C ¢ini 170 000 000 K¢. Rozéitaci metodou
vypocitejte primérné naklady vyrobku, jestlize vite, ze vyrobku A je prirazen koeficient
1 a dalsi koeficienty jsou stanoveny dle prodejni ceny.




Reseni %

UNIVERZITA

Nejprve je potieba vypocitat poméroveé koeficienty pro vyrobek B a pro vyrobek C.

Koeficient vyrobku B = 188 000 / 440 000 = 0,43
Koeficient vyrobku C = 150 000 / 440 000 = 0,34

Dale je potieba prepocitat mnozZstvi jednotlivych vyrobkad.
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A 1*500 o200
0,43 * 400 172
0,34 * 800 2172

Celkem 500 + 172 + 272 944 tun
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V dalSim kroku stanovime sdruzen¢ naklady na 1 tunu a jednotkové naklady vyrobkl A,
BaC.

Vyrobek A: 170 000 000 / 944 = 180 084,75 K¢
Vyrobek B: 180 084,75 * 0,43 =77 436,44 K¢
Vyrobek C: 180 084,75 * 0,34 =61 228,82 K¢

Stanovime celkove naklady jednotlivych vyrobki.
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A

180 084,75 * 500 90 042 375 K¢

77 436,44 > 400 30974 576 K¢
61 228,82 * 800 48 983 056 K¢

SEUCUIN 90 042 375 + 30 974 576 + 48 983056 170 000 000 K&
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Informace pro rizeni ve dvou liniich A%

UNIVERZITA

Manazerské ucetnictvi by mélo poskytovat informace pro
fizeni po dvou liniich:

* linie dle vykont (kalkulace)

* Informace pro fizeni po linii utvari, jejimz hlavnim
nastrojem je rozpocet




Sledovani nakladu podle utvaru A%
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Dvoji orientace sledovani naklada podle utvart:

« zjiStovani nakladd tak, aby bylo mozno z jejich vztahi k atvarim
odvodit naklady vykoni — ve kterém utvaru naklad vznikl?

* sledovani nakladi podle mista vzniku se stale vétSim dirazem na
¢lenéni nakladti podle odpovédnosti za jejich vznik — ovliviiuje
utvar vysi nakladu ¢i nikoliv?




Vykonovy pristup A%

UNIVERZITA

* uplatnuje se pii zjisStovani prvotnich nakladl, které se nejdiive
zachycuji podle mista vzniku, a teprve potom podle jejich
charakteru jako primé naklady konkrétnich vykonti nebo jako
naklady spole¢né vice druhiim




Odpovédnostni pristup A%
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 na ktery navazuje sledovani utvarovych ndkladi primarné
¢lenénych podle odpovédnosti za jejich vznik,

* vyuziva se zejmena pii UCetnim zobrazeni druhotnych nakladu,
které jsou zpravidla ocenovany na urovni pfedem stanovenych
nakladd, nutnych K jejich provedeni, pripadné¢ na jiné, avsSak
predem stanovené urovni




RIZENI PO LINII @
ODPOVEDNOSTI
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FAKUL
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Naklady odpovédnostnich stredisek

Pro vnitropodnikové fizeni maji zasadni vyznam zejména nasledujici pohledy na
probihajici reproduk¢ni proces:

vykonovy pohled, zaméfeny na zobrazeni vztahu nakladii k jednotlivym
vyrobkim, pracim a sluzbam,

odpovédnostni pohled, ktery vychazi ze sledovani pritb¢hu naklada z
hlediska stiedisek, ktera odpovidaji za jejich vznik,

v n¢kterych ptipadech i pohled, ktery zndzornuje naklady procesu a dilé¢ich
aktivit, zajistovanych v prarezu naklada jednotlivych utvarti a vykona v nich
realizovanych.

SLEZSKA %

UNIVERZITA
P




Vynosy odpovédnostnich stiredisek a vnitropodnikové ceny mm%
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 Odlisné formy hodnotového fizeni stfedisek Se projevuji
nejvyraznéji ve zptusobu ocenovani Vv jejich vykont, tudiz jak jsou
koncipovany jejich strediskové vynosy.

e Nastrojem ocenéni vykonud stiedisek jsou tzv. vnitropodnikové
(predaci) ceny.




Vnitropodnikova cena A%
SLEZSK
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Vnitropodnikova cena neni terminem, ktery by piesné vyjadroval
podstatu, cile a metody ocenéni vnitropodnikovych vykonii.

Zasadni obsahova odliSnost mezi trzni a vnitropodnikovou cenou
vyplyva z nestejné tirovné¢, na niz je uznana ucelnost provadéného
vykonu.




Vnitropodnikova cena A%
SLEZSK

UNIVERZITA

« Pti prodeji vyrobku mimo podnik se jeho prospésnost projevuje
tim, ze ekonomicky nezavisly zakaznik je ochoten za prodavany
vykon zaplatit cenu, ktera odpovida podle jeho nazoru uzitnym
vlastnostem vykon.

« Naproti tomu ocenény vystup stiediska vyjadiuje vnitini uznani
ucelnosti vykonu z urovné podniku.

 Pokud je vykon predavan Kk dalSi spotiebé uvniti podniku, je
odebirajici stfedisko pti vybéru podobneho vykonu z vnéjsiho okoli
zpravidla omezeno prioritou zajmu podniku jako celku.




Funkce vnitropodnikovych cen A%
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« méla by plsobit motivaéné na pracovniky odpovédnostnich stredisek pfi
jejich chovani a rozhodovani, které by mélo byt efektivni nejen pro né, ale
hlavné pro podnik jako celek.

« me¢la by fungovat jako méritko ¢innosti stiediska,
* meéla by odrazet rovnéz tiroven pravomoci a odpovédnosti stfediska nejen

ve vertikalnich vztazich nadfizenosti a podfizenosti, ale i v horizontalnich
kooperac¢nich vazbach.




Typy vnitropodnikovych cen A%
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Vnitropodnikova cena s pripoctenim ziskové prirazky

* Trzni cena ve funkci vnitropodnikové ceny

* Vnitropodnikova cena na urovni plnych strediskovych nakladi
* Vnitropodnikova cena na urovni variabilnich nakladu

* Vnitropodnikova cena na bazi oportunitnich nakladu

* Vnitropodnikova cena stanovena dohodou
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Utvar Doprava zajistuje pepravu, k dispozici ma jeden typ automobilu.

Pro 1. ctvrtleti 2016 podle predpokladanych pozadavki ostatnich
vnitropodnikovych utvart a vyuzitelny casovy fond vozidel byl stanoven plan
¢innosti utvaru 60 000 km. Prodejni cena externim zakaznikim ¢inila 22,50
K¢ za 1 km.

Norma spotieby pohonnych hmot je 35 litra nafty na 100 km, predpokladana
nakupni cena je 34,50 K¢ za litr.

Rozpocet rezijnich naklada je stanoven ve vysi 355 500 K¢, z toho 175 500
Jsou variabilni naklady utvaru a 180 000 K¢ naklady fixni.
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Podnik ocekava za sledované obdobi dosazeni rentability nakladi ve vysi 30 %.
Ve skutecnosti za 1. ¢tvrtleti ttvar Dopravy najezdil 63 000 km.

Celkové skute¢né vynalozené naklady stiediska byly 1 162 500 K¢, z toho na
pohonné hmoty 792 000 K.
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Stanovte vnitropodnikovou cenu na urovni

a) Variabilnich nakladu

b) Plnych naklada

c) Plnych nakladu se ziskovou piirazkou
d) Naturovni trzni ceny




~ \"4 1 4
Reseni
Kalkulace na 1 km prepravy:

Jednicovy material 35 x 34,50 x 0,01 12,075
Variabilni rezie 175 500 / 60 000 2,925
Varabilni rezie celkem 15
Podil fixni rezie 180 000 / 60 000 3
Plné naklady 18
Ziskova prirazka 18x03 54
Plné naklady plus ziskova piirazka 234

a) Vnitropodnikova cena na urovni variabilnich niklada = 15 K&km
b) Vnitropodnikova cena na trovni plnych nikladi = 18 K&/km.
¢) Vnitropodnikova cena na urovni plnych nakladu se ziskovou piirazkou = 234

Ké/km

d) Vnitropodnikova cena na urovni trzni ceny 22,50 K&/km

SLEZSKA %

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE
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Spole¢nost ABC dodava na trh jeden druh smési pro ptipravu ovocnych
napoji, cena za 1 kg ¢ini 100 K¢. V roce 2018 predpoklada vyrobu a prodej
500 000 kg smési, ve skutecnosti bylo vyrobeno 520 000 kg, ale prodano pouze
480 000 kg (nebyl zadny pocatecni ani kone¢ny zistatek nedokoncené vyroby).
Organizacné je firma ¢lenéna jen do dvou utvart, a to na vyrobu a prodej.

Predem stanovené naklady jsou uvedeny v nasledujici tabulce:




riklad

Polozky Variabilni naklady na 1 kg | Fixni naklady Celkem

J ednlcovy material

Jednicové mzdy 5

Rezijni naklady na

SLEZSKA
UNIVERZ[TA

5 /7 500 000
vyrobu

Rezijni naklady na

_ 10 6 000 000
prodej
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» Stanovte vnitropodnikovou cenu na trovni plnych naklada pro
ocenéni vykoni stiediska Vyroba a stiediska Prodej.
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20+5+5+
(7 500 000 /
500 000) =

20+5+5+15
Prodej 10 + (6 000 000 / 5
500 000) = 10 + 12 LS

Vnitropodnikova cena stiediska Vyroby ¢ini 45 K¢ na jeden vyrobek a
sttediska Prodeje 22 K¢ na jeden vyrobek.

45 K¢
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Utvar dopravy, ktery je fizeny v rezimu nakladového stiediska, pfedava ostatnim
utvaram Vv ramci podniku své vykony, které jsou vyjadreny ujetymi Km a ocenéné
vnitropodnikovou cenou na urovni pfedem stanovenych plnych stiediskovych
nakladl. Vnitropodnikova cena 1 km cini podle kalkulace 20,- K¢ a byly
odvozena z nasledujicich udaja:

* spotieba jednicovych pohonnych hmot 10,00 K¢
* variabilni reZie (opravy a udrzba) 2,00 K¢
e fixnirezie 8,00 K¢
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Podil fixni rezie, ktery piipadaji na | km byl odvozen ze stiediskového rozpo&tu
fixnich nékladt 800 000 K& a ze stanoveni kapacity ttvaru 200 000 km.

Ve sledovaném obdobi piedal utvar dopravy ostatnim stiediskiim VvV ramci
podnikové struktury celkem 102 000 km. V souvislosti s jejich provedenim
vynalozil 1 016 000 K¢ na spotiebu jednicovych pohonnych hmot, 194 000 K¢
variabilni rezie na opravy a udrzbu vozidel a 808 000 K¢ fixnich rezijnich
nakladd.

Zjistéte vnitropodnikovy hospodaisky vysledek hospodareni utvaru dopravy.




ReSeni

SLEZSKA %

Nakladova polozka

Naklady (skute¢né

naklady)
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Vynosy (planované

Spotreba JPH

Variabilni rezie

Fixni rezie

Celkem

1016 000 K¢

194 000 K¢

808 000 K¢

2 018 000 K¢

naklady — dle Vnitropodnikovy
vnitropodnikovych vysledek hospodareni
cen)
1 020 000 K¢ (10x102 L
000) 4 000 K¢
204 000 K¢ (2x102 000) 10 000 K¢
816 000 K¢ (8x102 000) 8 000 K¢

2 040 000 K¢ 22 000 K¢
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