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Planovani (plan) %
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* V jednotlivych jazykovych oblastech se setkdvame s tim, Ze neni zcela rozliSen
pojem rozpocet a plan

r~

* planovani pojima SiFeji nez rozpocetnictvi, zeymeéna z téchto divodi:

* je nastrojem prosazovani tzv. podnikovych politik nebo jinak vymezenych
strategickych a taktickych cilii a koncepci

* nékdy vymezuje pouze vécné ukoly, napiiklad pouze pomoci kvantitativnich
ukazatel




Rozpodet .
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Rozpocet ma piimou nebo nepiimou vazbu na podnikové politiky, a to pomoci
planovych tkoli.

stanovuji se jim hodnotové ukazatele v penéZnich jednotkach,
musi stanovit urcité ukoly
sestavuje se na urcité ¢asové obdobi,

nepouziva pouze skute¢né propoctené veliCiny (napt. normy pfimych nakladi
pro sestaveni kalkulaci), ale n€kdy 1 veli¢iny odhadované.




Funkce rozpoctu %
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Rozpocet zajist'uje v podniku tyto funkce:

e stanovuje a vymezuje nakladové ukoly vnitropodnikovych Utvaru,
» kontroluje troven hospodarnosti vnitropodnikovych utvart,

* umoznuje poskytnout informace o urCovani rezijnich sazeb potrebnych pii
sestavovani predbéznych kalkulaci.




Normy .

UNIVERZITA
ve vetSiné pripadu Se pouziva U rozpoctovani piimych nakladu

jedna se 0 vztahovou ¢i smérnou velic¢inu tykajici se napiiklad spotieby
materialu, prace apod., ktera je vyjadiena v naturalnich jednotkach

nasledné je skrze vztahovou veli¢inu pfevedena na penézni jednotky

prikladem mize byt napiiklad hodina, kg, kWh apod.




Limit %
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* Je vyuzivan ve vztahu K rozpoctovani nepiimych ¢i rezijnich nakladi

* vyjadifuje horni nebo dolni mez ¢i hranici, kterd je stanovena v
hodnotovych i v naturdlnich jednotkach

 jedna-li se o limit nakladi, hovoiime 0 hornim omezeni nakladu
* V pfipad¢ limitu vynosta hovofime 0 dolnim omezeni vynost
* urcujeme, kolik by mély ¢init maximalné naklady a kolik by mély Cinit

minimalné vynosy (shnahou kazdého podniku o minimalizaci nakladi a
maximalizaci vynost)




Faze rozpoctu e
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Rozpoctovaci proces v sob¢ zahrnuje nékolik fazi, a to:

e pfipravu rozpoctl

* tvorbu rozpodcta

* kontrolu plnéni rozpoctl véetné jeho prabéhu a identifikace odchylek

 odstranéni odchylek




Kontrola rozpoctu e
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Aby byl zajistén ucel rozpocetnictvi, nelze pouze rozpocet sestavit, ale musi
dojit také k jeho nasledné kontrole. Ta mtze byt v podniku zajisténa 4
zpusoby, a to:

* porovnanim skute¢ného stavu s absolutnim rozpoctem,

* porovnanim skuteCn€¢ho Sstavu s rozpoCtem piepocCtenym na skutecny
objem vykont,

e porovnanim skute¢ného stavu s rozpoc¢tem variantnim,

e zajiSténim nasledné kontroly jednicovych nakladi dle kalkulace
standardnich néakladu.




Typy rozpoctu s

...................... UNIVERZITA
P

Dle Casového obdobi, na které jsou rozpocty sestavovany, se nejcasteji

A 7

rozliSuji:

» kratkodobé rozpocty (tzv. taktické rozpocty)
* dlouhodobé rozpocty (tzv. strategické rozpocty)

Dle stupné rizeni, na které se podnikové rozpocty sestavuji.

» zakladni rozpocet
* souhrnny rozpocet




Typy rozpoctu s O
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Dle rozsahu zobrazovani a zachycovani nakladu a vynosu:

* rozpocCty zahrnujici veskeré podnikové ndklady a vynosy
* rozpocCty zahrnujici pouze ¢ast podnikovych nakladi a vynosu

Dle poctu variant planu:

* pevny rozpocet
* variantni rozpocet




Kratkodoby rozpocet e
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* sestavuje se na obdobi kratsi nez jeden rok a je primarn¢ zaméfen na rezijni
naklady jednotlivych utvara uvniti podniku (vnitropodnikové utvary)

* zabyva se zeyména tokovymi veliCinami (naptriklad naklady a vynosy zobrazen¢ ve
vykazu zisku a ztrat)

» stavove veliCiny (naptiklad aktiva a pasiva zobrazena v rozvaze) jsou pouze
doplikovymi veli¢inami

* Vramci kratkodobych rozpo¢tl rozeznavame dva typy rozpocti:
* ato vnitropodnikovy rozpocet a
e podnikovy rozpocet.




Vnitropodnikovy rozpocet s
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* je zaméfen na vnitropodnikové utvary, jejich ¢innosti a fizeni

 Jde pfevazn¢ o vymezeni a stanoveni ukoli dle odpovédnosti za naklady,
vynosy a dalsi hodnotové veli€iny

* tyka se zejména jednicovych naklada (dle kalkulace ¢i norem) a nakladi
rezijnich

 zahrnuje v sob¢ rozpocet vykond, pen¢znich piijmi a vydaji, vynosii a
nakladi, aktiv a pasiv a reZijnich naklad




Vnitropodnikové rozpocty s

* rozpocty jednotlivych podnikovych vykont (vyrobki, sluzeb apod.),
* rozpocty penéznich piijmda,

* rozpocty penéznich vydaji,

* rozpocCty tokovych velicin,

* rozpocCty stavovych veliCin,

* rozpocCty rezijnich naklada




Podnikovy rozpocet e
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* neni zaméfen na jednotlive vnitropodnikové utvary podniku, ale na podnik
jako celek

 podnikovy rozpocet je slozen z:

* rozpoctove vysledovky
* rozpoctové rozvahy

* rozpoctu penéznich tokl (rozpocet cash flow)




Rozpoctova vysledovka s
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* hlavnim ukazatelem je hospodaisky vysledek

primarni pozornost je vénovana vysledku hospodareni z hlavni vydélecné ¢innosti

nejvvznamnéisi ¢ast rozpoctové vysledovky je tvorena:

rozpoc¢tem vynosu (vychazejici z planu prodeje)
nasledné z rozpoctu jednicovych naklada (vychazejici z planu vyroby),

rozpoctu piimych nakladi na konkrétni druh vykonu a rozpoctu rezijnich
nakladi.




Rozpoctova rozvaha s
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* zamcéfuje Se na zménu stavu aktiv a pasiv
« v kratkodobych a takticky orientovanych rozpoctech se sestavuje
rozvaha, ktera je méné podrobna nez prisluSny ucetni vykaz

finan¢éniho ucetnictvi

e Vv ramci ob¢znych aktiv a kratkodobych zavazkd je zpracovavan na
zakladé€ rozpoctu penéznich tokiu s cilem zjiSténi tzv. pracovniho kapitalu

 rozpocet pracovniho kapitalu spojuje rozvahu s rozpoctem penéznich tok




Rozpocet penéznich toku (rozpocet cash flow) -
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* Je zaméien na koordinaci vztaht mezi jednotlivymi ¢innostmi v podniku,
jez Jsou hlavnim zdrojem ¢i nositelem penéznich popf. financ¢nich
prostiedku

 jeho hlavni funkci je zajistovani likvidity podniku a platebni schopnosti
podniku

* rozpocet pen¢znich tokl se ¢leni na provozni ¢innost, investi¢ni ¢innost
a finan¢ni Cinnost




Vstupni naklady — zakladatelsky rozpocet

Niklady na zaloZe ni podniku

Castka v K¢

Castka vé. DPH v K¢

Notaiské poplatky, zapis do obchodniho rejstiiku 25 000 25 000
Vydani zivnostenskych lista 3 000 3 000
Ostatni poplatky, rezerva 5 000 5000
Niklady na zrize ni kancelare

Stavebni upravy 15 000 17 850
Kancelarsky nabytek 12 000 14 280
Pocita¢ véetné software MS Office a tiskarny 30 000 35 700
Niklady na niakup stroju a zarize ni

Michacka 125 | 13 600 16 184
Elektricky vratek 9 100 10 829
Sekaci kladivo 25 400 30 226
Nivela¢ni pristroj 16 200 19 278
Ostatni drobné naradi 50 000 59 500
LeSeni Haki sada 100 m2 102 500 121 975
Vstupni niklady celke m 306 800 358 822

SLEZSKA %
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Pocatecni rozvaha

Aktiva K¢ Pasiva K¢
1. Dlouhodoby majetek 1. Vlastni kapital
Dlouhodoby nehmotny majetek Zakladni kapital 500 000
Dlouhodoby hmotny majetek Kapitalové fondy
Dlouhodoby finan¢ni majetek Fondy ze zisku
Vysledek hospodareni
2. Obézny majetek 2. Cizi zdroje
Zasoby Rezervy
Kratkodobé pohledavky Kratkodobé zavazky
Dlouhodobé pohledavky Dlouhodobé zavazky
Finan¢ni majetek 500 000 Bankovni uvéry
3. Ostatni aktiva 3. Ostatni pasiva
Celkem aktiva 500 000 Celkem pasiva 500 000

SLEZSKA %
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Plan nakladu na provoz podniku

Naklady na provoz podniku

Castka v K&¢/mésic

Leasingova splatka na osobni automobil 5481
Leasingova splatka na nakladni automobil 10 027
Silni¢ni dan 650
Najem sidla podniku 2 500
Poplatky za mobilni telefony 2400
Poplatek za pevnou tlf.linku a internet 600
Provoz osobniho automobilu 2 000
Poplatek za vedeni Gi¢etnictvi a mezd 1 800
Poplatek stavebné ekonomické kancelari 4 200
Poplatek za inzerci v deniku Partner 1160
Niklady na provoz podniku celkem za mésic 30 818
Niklady na provoz podniku celkem za rok 369 816

SLEZSKA %
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Plan osobnich nakladu

1 a2 rok 2008 - 2009

Niklady na zaméstnance

Castka v K&/mésic

M¢sicni hruba mzda - 2 femeslnici 32 000
M¢ési¢ni hruba mzda - 1 pomocny pracovnik 12 000
Zdravotni pojiSténi 9 % 3 960
Socialni pojisténi 26 % 11 000
Niklady na zaméstnance celkem za mésic 58 960
Niklady na zaméstnance celkem za rok 707 520

3 rok 2010

Niklady na zaméstnance

Castka v K&/mésic

M¢si¢ni hruba mzda - 3 femeslnici 48 000
M¢sicni hruba mzda - 1 pomocny pracovnik 12 000
Zdravotni pojiSténi 9 % 5400
Socialni pojisténi 26 % 15 000
Naiklady na zaméstnance celkem za mésic 80 400
Naklady na zaméstnance celkem za rok 964 800

SLEZSKA %
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Primé provozni naklady 2008 s

1 rok ¢innosti 2008 Pesimisticka var.| Realisticka var.| Optimisticka var. et S
Materidl RD Balkova Lhota 1 047 925 1 047 925 1 047 925
Zemni prace stroem Case 12 640 12 640 12 640

Autojerab AD 20 17 820 17 820 17 820

Naklady na autodopravu 29 857 29 857 29 857

Material RD Krtov - 961 789 961 789

Zemni prace stroem Case - 7900 7900

Autojefab AD 20 - 5292 5292

Naklady na autodopravu - 19 744 19 744

Material RD Radostice - - 915414

Zemni prace strojem Case - . 10 270

Autojerab AD 20 . - 12 450

Naklady na autodopravu - - 24 625

Material subdodavatelské prace 252 500 90 000 -

Naklady na autodopravu 74 000 35000 -

Piimé provozni niklady celkem 1434742 2227 967 3065726




Plan trzeb

1 rok ¢innosti 2008

Trzby podniku Pesimisticka var. | Realisticka var. | Optimisticka var.
RD Balkova Lhota 1719744 1719 744 1719 744
RD Krtov - 1727 972 1727 972
RD Radostice - - 1 588 494
Subdodavatelské prace 1 010 000 360 000 -
Trzby podniku celkem 2729 744 3807716 5036210

2 rok ¢innosti 2009

Trzby podniku Pesimisticka var. | Realistickd var. | Optimisticka var.
RD Balkova Lhota 1719 744 1719 744 1719 744
RD Krtoy 1727 972 1727972
RD Radostice - - 1 588 494
Subdodavatelské prace 1 010 000 360 000 -
Trzby podniku celkem 2729 744 3807716 5036 210

3 rok ¢innosti 2010

Trzby podniku Pesimisticka var. | Realistickd var. | Optimisticka var.
RD Balkova Lhota 1719744 1719 744 1719 744
RD Krtov 1727972 1727972 1727972
RD Radostice - 1 588 494 1 588 494
Subdodavatelské prace 360 000 - 360 000
Trzby podniku celkem 3807 716 5036 210 5396 210

SLEZSKA %
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Rocni Cash flow

Rok ¢innosti 2008 2009 2010
Prijmy 3 082 843 3007 631 4222 736
Trzby akce RD Balkova Lhota 1 805 731 1 805 731 1 805 731
Trzby akce RD Krtov 1814 371
Trzby akce RD Radostice

Trzby akce Subdodavky 1 201 900 1 201 900 428 400
Platba DPH Fin.urad 75 212 174 234
Vydaje

Vstupni naklady 358 822

Naklady na provoz podniku 369 816 369 816 369 816
Naklady na zaméstnance 707 520 707 520 964 800
Piimé provozni naklady 1 247 031 1247 031 1 247 031
Piimé provozni naklady 1 144 529
Piimé provozni naklady

Piimé provozni naklady 300 475 300 475 107 100
Naklady na zemni prace 12 640 12 640 20 540
Naklady na prace autojerabem 17 820 17 820 23112
Naklady na autodopravu 123 590 123 590 100 675
Dan z piijmu pravnickych osob 502 46 766
Platba DPH Fin.trad 11074

Vydaje celkem 3137714 2 790 468 4 024 369
Hotovostni tok - 54 871 217 163 198 367
Kumulovany CF - 54 871 162 292 360 659

SLEZSKA %
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Dlouhodobé rozpocty e
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Dlouhodobé rozpocty jsou v podniku sestavovany na obdobi delsi nez jeden rok a
vychazi z dlouhodobych cilti podniku.

* Rozpocty dlouhodobého charakteru

jez jsou zameétreny pouze na oblasti, popf. ¢innosti, které mohou ovlivnit chod
celého podniku v del$im ¢asovém obdobi

Jsou zaméteny piedevsim na investi¢ni rozpocty, kapitalové rozpocty a rozpocty
vydaji na védu a vyzkum




Dlouhodobé rozpocty e
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* Velitelsky rozpocet (tzv. Master Budget)

« sestavovan Jako obecny rozpocet, ktery VvV sob¢ zahrnuje rozpoctovou
vysledovku, rozpoc¢tovou rozvahu a rozpocet penéznich tokd v dlouhodobém
horizontu

* Rozpocet vyvoje nakladi

» sledujici fizeni nakladt z dlouhodobého hlediska

* je zaméfen na moznosti ovliviiovani vyvoje jednotlivych nakladt v podniku.




DalSi dlouhodobé rozpocty s
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* Klouzavy rozpocet

V jehoZ ramci je sestavovan detailni rozpocet na nejblizsi Casové obdobi a pouze
okrajovy €1 ramcovy rozpocet pro dalsi Casova obdobi.

* Pevny rozpocet

» ktery je vyuzivan ve vyrob¢ se stalym vyuZitim vyrobni kapacity a kde je velmi
naro¢né méfeni vykont.

* Pruzny (variantni) rozpocet
[ ]

ktery je sestavovan pro rizn¢ urovné vykoni utvart. Hlavni myslenka spociva v
rozdé¢leni nakladd na variabilni a fixni slozku.




Rozpoctovani rezijnich nakladi pribéhu v minulosti A%
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V praxi se vyuziva n¢kolik metod pro rozpoctovani rezie, mezi které lze zaradit:
 grafické zjisténi primky odhadem,

 extrapolace (interpolace) na zaklad¢ dvou reprezentativnich udajt 0 skute¢nosti,

* statistické metody,

* metoda variatoru.




Metoda variatoru A%
SLEZSK
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* Urceni vzajemného pomeéru variabilnich a fixnich naklada pfimo z ucti je pomérné
narocne.

« Z tohoto divodu se jako nastroj pro urceni nakladového tkolu v oblasti rezijnich
nakladua Casto pouziva tzv. variator.

* Pomoci variatoru lze vyjadfit stupen zavislosti vynalozenych rezijnich nakladt na
konkrétni vztahové veliing.

* Vyjadiuje, 0 kolik % vzroste (klesne) vyse rezijnich nakladd, jestlize vztahova
veli¢ina vzroste (klesne) o nékolik %.




Rozpocet podle zduvodnéného odhadu budouciho vyvoje smsm%
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* metoda je zalozena na odhadu budouciho vyvoje a pfi¢in vzniku jednotlivych
polozek

* informace jsou vyuzity ke zdtivodnéni a propoctu odpovidajici vyse rezijni polozky

* vhodna zejména tehdy, kdyz
» dochazi k nepravidelnostem pii vzniku rezijni polozky,
 utvar nemuze vznik rezijniho nakladu ovlivnit
 anebo vyse nakladl neni podle utvaru méfitelna,
 pripadné by méteni bylo nehospodarné




Klasifikace a technika sestaveni rozpoctu %
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Pri rozpoctovani se musi rozliSovat nejméné tyto dil¢i typy:

* Pevny rozpocet

* Variantni (alternativni, flexibilni) rozpocet

» Prirastkovy (inkrementalni) rozpocet

* Rozpocet vychazejici od nuly (ZBB — Zero Based Budget)

* Rozpocet sestavovany za pevné vymezene obdobi

* Rozpocet sestavovany za klouzaveé obdobi

* Rozpocet vymezujici ukoly globalné

* Rozpocet vymezujici tkoly podle dil¢ich aktivit

* Rozpocet limitni

* Rozpocet indikativni




Pevny rOZpOéet SLEZSKA%
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je stanoven pro jedinou uroven ¢innosti, tj. stanoveny objem aktivity

nerozliSuje variabilni a fixni slozky nakladii.

jeho pouziti neni vhodné pii kolisavém objemu ¢innosti a v situaci, kdy se skute¢ny
objem miize podstatné liSit od rozpoctované urovngé.

Kontrola se provadi dvéma zpiisoby:
* rozpocet Se nepiepocitava

* rozpocet se prepocitava jako celek




Variantni (alternativni, flexibilni) rozpocet %
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 vychazi z c¢lenéni nakladi na variabilni a fixni a predpoklada moZnost
odchyleni skute¢ného a rozpoctovaného objemu cinnosti.

« dualezity pro kontrolu rezijnich nakladt, a to zejména Vv ramci vnitropodnikového
odpovédnostniho fizeni.

» vychazi z pfedpokladu, Ze manazer na stfedni Grovni fizeni muze ovlivnit variabilni
naklady, avSak fixni nadklady ovliviiuje manaZzer na vyssi irovni fizeni.

» pokud dojde k prekroceni objemu ¢innosti podle rozpoctu, vychazi se z predpokladu,
Ze utvar je opravnén umeérné vynakladat vyssi variabilni naklady




Variantni (alternativni, flexibilni) rozpocet %
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« prepocet variabilnich nakladia se provadi linearné, tj. predpoklada se
jejich proporcionalni vyvoj

e tento vyvoj nakladi muzeme Sledovat zejména u kratkodobé kontroly
nakladi, ale z dlouhodobého hlediska mize byt vyvoj podproporcionalni i
nadproporcionalni

 dalsim divodem pro kratkodobou kontrolu je pojeti fixnich nakladu, které
jsou fixni pouze pii kratkodobém pfristupu, pfi delSim obdobi se méni
obvykle jejich priristek skokem




Prirustkovy (inkrementalni) rozpocet %
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Tento typ rozpoctu vychazi z:

Z rozpocCtu za minulé obdobi,
ze skute¢nych vysledkii za minulé obdobi, zejména za posledni obdobi

tyto udaje se pi1 stanoveni rozpoctu na priSti obdobi upravi 0 urcity
procentni podil, ktery vychazi ze zmény rozpoc¢tovaného objemu ¢innosti
a z cenovych zmén

pirednosti tohoto rozpoctu je jeho jednoduchost, snadné vyuzivani
softwarovych programli pro pocitaCe, ma omezené naroky na zapojeni
manazer do rozpoctovani a relativné nizké naklady na rozpoctovani




Rozpocet vychazejici od nuly S,
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* vSechny cinnosti se hodnoti nové, jako by se rozpocet sestavoval pro
novou dosud neexistujici ¢innost a jJako by neexistovaly udaje o0 nakladech
za predchozi obdobi

« Sestavuje se zejména U:
* Cinnosti které poskytuji sluzby,
e utvarg, jejichz vyse vydaji zavisi na rozhodnuti vyssiho stupné fizeni,
e nevyrobnich ¢innosti
* a U ostatnich atvart pfi rozpoctovani rezijnich nakladi.

Velmi dobré zkusenosti ma pouziti U podnikli samospravy.




Rozpodet sestavovany za pevné vymezené obdobi >
SLEZSKA
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zeyjména U kratkodobého rozpoctovani se vychazi z predpokladu, Ze
rozpocet se sestavuje za vymezené rozpoctované obdobi (napi. ro¢ni),

mnohdy byva tento zakladni ¢asovy usek rozdélen na dil¢i ¢asové tiseky
(napf. Ctvrtleti)

¢im jsou dil¢i Casové useky vzdalenéjsi od doby sestaveni zakladniho
rozpoctu, tim meéné presné byvaji

Z tohoto davodu se sestavuje klouzavy rozpocet




Rozpodet sestavovany za klouzavé obdobi >
SLEZSKA

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

Sestavovani tohoto rozpoctu ma nékolik zasad:

sestavuje se na zakladni obdobi a povinné i na kratsi ¢asové useky

kratsi useky neplni pouze pasivni funkci rozpisu, ale aktivni roli aktualizace
rozpoctu

na konci kratsiho useku (napft. Ctvrtleti) a pocatku dalsiho se ukoly na dalsi obdobi
zptesiuji tim, ze se bere do uvahy dosavadni plnéni a budouci o¢ekavané zmény
podminek, ke kterym mezitim doslo, nebo které jsou pravdépodobné,

pro zachovani zakladniho rozpoctované obdobi se piipoji rozpocet nasledujiciho
kratkého obdobi (napf. Ctvrtleti)




Rozpocet vymezujici ukoly globalné A%

UNIVERZITA
Tradi¢ni postup pii1 vnitropodnikovém rozpoctovani stanovi globalni ukoly:

 V jednotlivych polozkach pro celkovou ¢innost utvaru

* V jednotlivych polozkach pro celkovou skupinu utvaru

* Vjednotlivych polozkach pro jinak vymezena mista vzniku nakladi




Rozpocet limitni -

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

« stanovuje tkol formou castky nakladi, ktera nema byt piekrocena — tzv.
limitem

* limit je absolutné nebo relativné neprekrocitelnou ¢astkou pro dané rozpoctované
obdobi

 pripadné pickro¢eni povoluje nadiizeny vedouci, a to bud’:
« formou explicitniho souhlasu s vydajem specifické castky,
* dodatecného zvyseni limitu pro vydaje daného typu
* nebo zvysenim limitu na dané obdobi pro cely utvar bez ohledu na specifikaci
polozky, u které doslo Kk prekroceni




Rozpocty indikativni

* je opakem rozpo¢tu limitniho

stanovi se jim odhadovana, pfedpokladana nebo propoctena ¢astka, jejiz
nedodrzeni miize mit disledek pouze pro systém stimulace (prémiovani)

SLEZSKA %

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE




Piiklad %

UNIVERZITA
P

Firma ABC vyrabi specialni bundy. Cena jedné bundy je 1 300 K¢ a na jeji
vyrobu je potieba 450 K¢ jednicového materialu, 120 K¢ jednicovych mezd,
95 K¢ pripada na variabilni vyrobni rezii a 65 K¢ na variabilni prodejni rezii.
Rozpoctované fixni rezijni naklady firmy jsou: vyrobni fixni rezie 1 200 000
K¢ a prodejni fixni rezie 950 000 K¢.

« Sestavte rozpocet vynost, nakladi a zisku pro predpokladany objem
prodeje 5 000 ks bund.




Reseni mm%
UNIVERZITA
Polorka &
Vynosy z prodeje 1300 6 500 000
Jednicovy material 450 2 250 000
Jednicové mzdy 120 600 000
Variabilni vyrobni rezie 95 475 000
Variabilni prodejni rezie 65 325000
Variabilni naklady celkem 730 3 650 000
Marze 570 2 850 000
Vyrobni rezie fixni 1 200 000
Prodejni rezie fixni 950 000
Fixni naklady celkem 2 150 000
Zisk 700 000




Priklad %

UNIVERZITA
P

Spolecnost Palma s. r. 0. vyrabi lamelové rosty, které¢ dodava vyrobciim
nabytku.

V unoru probiha vyroba pouze jednoho druhu rostu. Operativni kalkulace
jednicovych naklada na vyrobu jednoho rostu ¢ini 250 K¢.

Pro rizeni variabilni vyrobni rezie je stanoven normativ ve vysi 50 K¢ na 1
hodinu pracovniho ¢asu. Vyroba jednoho rostu dle norem spotieby ¢asu trva 3
hodiny.

Na mésic unor byl stfedisku Vyroba stanoven limit fixnich rezijnich nakladi
ve vysi 4 000 000 K¢.




Piiklad %

UNIVERZITA
P

Na zaklad¢ planu vyroby, odvozeného z planu prodeje, ma stiedisko vyroba v
unoru vyrobit 10 000 ks rostu.

Ve skutecnosti se vyrobilo 9 800 ks rosta a skute¢né naklady Cinily:

e Jednicové naklady 2 420 000 K¢
e Variabilni vyrobni rezie 1 495 000 K¢
* Fixni vyrobni rezie 3 950 000 K¢




Priklad %

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

1. Sestavte rozpocet nakladii na unor.

2. Sestavte variantni prepocteny rozpocet na skuteCny objem vykont v inoru.

3. Sestavte linearné prepocteny rozpocet na skutecny objem vykont v tinoru.




ReSeni — ad 1)

Resfeni:

1. Rozpodet ndkladh stfediska na planovany objem vyroby 10 000 ks

Polozka Lpusob stanoveni |
Jednicove Na zakladé operativni kalkulace a planu vvroby 3 500 000
naklady 250 = 10 000
Variabilni Na zakladé pfedem stanovenych variabilnich nakladn
vrobni refie na jednotku (30 = 3 = 150) a planu vyroby 1 500 000

i 150 = 10 000
Fixai vyrobnd Na zakladé limitu 4 000 000
rezie
Celkem 8 000 000

SLEZSKA %

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE




Reseni — ad 2)

2. Variantni pfepocteny rozpocet na skuteény objem vyroby 9 800 ks

Polozka Zpusob stanoveni K¢
T Na zakladé operativni kalkulace a skutecného objemu
Jednicové A é
niklady vyroby 2450000
250 x 9 800
e Na zakladé pfedem stanovenych variabilnich nakladu
\'?nabx!m B na jednotku a skute¢ného objemu vyroby 1470 000
vyrobni rezie 150 x 9 800
Exent vjrobod Na zikladé limitu 4000 000
rezie
Celkem 7920 000

SLEZSKA %

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE




Reseni — ad 3)

3. Linearné piepocteny rozpocet na skuteény objem vyroby 9 800 ks

SLEZSKA %

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

Polozka Zpusob stanoveni K¢

Tednicove Na zikladé operativni kalkulace a skute¢ného objemu

naklady vyroby 2 450 000
250 x 9 800

Variabilni Na zakladé predem stanovenych variabilnich naklada

vyrobni rezie na jednotku a skute¢ného objemu vyroby 1 470 000
1530 x 9 800

Fixni vyrobni Na zakladé linearniho pfepoctu limitu na skute¢ny objem

rezie vykont 3 920 000

4 000 000/ 10 000 = 9 800 000
Celkem 7 840 000




Priklad %

UNIVERZITA
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Spolecnost ABC vyrabi tekuta mydla. Sestavte rozpocet trzeb a inkasa trzeb
za druhé Ctvrtleti, jestlize znate plan prodeje a vite, ze cena 1 litru mydla je 70
K¢, 60 % zakaznikll tvori maloodbératelé, kteti plati pif1 nakupu a ostatni
zakaznici Jsou velkoodbératelé, kteri hradi své zavazky za mésic po dodavce.

Plan prodeje mydla (v tis. litrech) je uveden v nasledujici tabulce:

Plin  prodeje gse 650 480 520

mydla




Reseni %
SLEZSKA

 |bfezen |duben |kvEten  |Zrven |II tvrtleti S
Plan prodeje 500 650 480 520

mydla

ISOLGRNGIERATE 35 000 45500 33600 36 400 115500

K¢

Inkaso trieb — X 14000 18 200 13 440 45 640

velkoodbératelé

Inkaso trZzeb — X 27300 20160 21 840 69 300

maloodbératelé

Inkaso trZzeb X 41300 38360 35 280 114 940

celkem
Rozpoctovane trzby ve druhém ctvrtleti budou 115 000 tis. K¢ a priymy spolecnosti

budou 114 940 tis. K¢.




Priklad %

UNIVERZITA

Sestavte rozpocet cash flow podniku ABC na mésic fijen, jestlize znate
nasledujici daje:

« stav penéznich prostfedkll v pokladné a na uctech podniku ¢ini k 1. fijnu
21 000 K¢

* trzby z prodeje jsou inkasovany ve vysi 60 % v mésici prodeje, 25 %
V nasledujicim meésici, 10 % ve druhém mésici a 5 % jsou nedobytné

« objem prodeje ¢inil v srpnu 325 000 K¢, v zari 240 000 K¢ a na fijen je
piredpoklad 350 000 K¢.




Piiklad %

UNIVERZITA
P

* 65 % uskutecnovanych nakupti zasob je hrazeno v mésici nakupu a zbytek
V nasledujicim mésici

Vv zafi nakoupil podnik zbozi v objemu 140 000 K¢ a na fijen je
rozpoctovana 170 000 K¢

* navyplaty mezd v fijnu je pocitano 47 500 K¢

 odpisy dlouhodobého majetku za fijen byly vypocteny v ¢astce 10 000 K¢




Priklad %

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
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 ostatni vydaje dle rozpoc¢tu na fijen ¢ini 31 000 K¢
* zaloha na dan z pfiymu odvedena v fijnu bude ¢init 12 500 K¢

e uroky z avéru prevadéné z uctu podniku v fijnu jsou stanoveny na 3 750
K¢




<

ReSeni

Pocdateéni stav  penéinich 21 000
prostiredki

Inkaso trZeb z prodeje v mésici | 60 %o z 350 000 210 000
prodeje

Inkaso trzeb z prodeje | 25 % z 240 000 60 000
v nasledujicim meésici

Inkaso trzeb z prodeje ve dru- | 10 %0 z 325 000 32 500
hém mésici po prodeji

Celkem  disponibilni pro- | 21 000 + 210 000 + 60 000 | 323 500
stredky + 32 500

Vydaje na nakup zboZi | 65 %% z 170 000 110 500
v mésici nakupu

Vydaje na nakup zboZi | 35 %% =z 140 000 49 000
v nasledujicim mésici

Vyplaty mezd 47 500
Ostatni rozpoétované vydaje 31 000
Zaloha na dan z pfijmu 12 500
Uroky placené z tiétu 3750
Celkem vydaje 254 250

SLEZSKA
UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE




Kontrola plnéni rozpoctu %

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

zakladem kontroly plnéni rozpocCti je kvantifikace a analyza rozdili (tzv. odchylek)
mezi skuteéné dosazenou a rozpoctovanou urovni konkrétni veliiny

snadn¢jsi je kontrola a vyhodnocovani kratkodobych rozpoctu, protoze s prodluzujicim
se ¢asovym horizontem dochazi ke komplikovanému vycisleni vySe odchylek, ale 1

vvvvvv

* priCiny
* aodpovédnosti




Kontrola plnéni rozpoctu %

UNIVERZITA
OOOOOOO E PODNIKATELSKA

P¥i zjistovani odchylek se skute¢né veli¢iny srovnavaji zpravidla se tfemi typy
rozpoctul:

* S absolutnim rozpoctem

* S rozpoftem linearné prepoctenym na skuteény objem aktivity (napf. na
skute¢ny objem a sortiment vyrobenych nebo prodanych vykont, ujetych
kilometrt, hodin poskytnutych sluzeb apod.)

* S variantnim rozpoctem, pii kterém je respektovana zavislost, resp. nezavislost
hodnocené veliCiny ve vztahu k objemu aktivity, jako priklad je mozno uvést
stanoveni nakladového tkolu na rtzné objemy vyrobenych vyrobki, ktery
respektuje fixnost a variabilitu naklada




ZAkladni typy odchylek @

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

« kvalitativni odchylky

vznikaji jako rozdil mezi rozpoctovanou a skutecnou urovni dosazené ceny,

mzdového ocenéni a jinych parametrti souvisejicich s ocenénim hodnocené
veli¢iny

« kvantitativni odchylky

vznikaji naopak z rozdilu mezi rozpoc¢tovanou a skute¢nou urovni naturalni
spotteby, prodanych vykontil a jinych parametra, které souviseji S vécnou
podstatou hodnocené veliiny




Typy odchylek %

UNIVERZITA
P

sortimentni odchylky, které kvantifikuji rozdil mezi smérnym a
skuteCnym sortimentnim sloZenim nakupovanych a prodavanych
vykond,

odchylky z vytéznosti a dspornosti vynakladanych ekonomickych
zdroju a dalsi.




Priklad

e Firma eviduie nasleduiici udaie:
Plan (K£):
Celkem rozpocet reZie: 5 000 000
7 toho: fixni sloZka 4 000 000
variabilni sloZka 1 000 000
Variabilni slozka stanovena na: | 100 000 hodin prace.
Po uplynuti obdobi byly zjitény nasleduyici skutecné hodnoty rezie:
Skutecnost (K&):
Celkova skuteéna refie: 5 500 000
z toho: fixni slozka 4 000 000
variabilni sloZzka 1 500 000

Vykazano: 115 000 hodin prace

SLEZSKA %

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE




P¥iklad e

UNIVERZITA
P

1. Vyhodnotte plnéni rozpoctu postupem tzv. pevného
nepiepoctenc¢ho rozpoctu

2. Vyhodnot'te plnéni rozpoctu postupem tzv. pevného prepocten¢ho
rozpoctu

3. Vyhodnotte plnéni rozpoctu postupem tzv. variantniho rozpoctu




Reseni %

Adl.
Skutecna :rei_ie _ _ 5 500 000
— pevny nepiepocteny rozpodet 5 000 000
Prekroceni rozpoctu 500 000




Reseni @

UNIVERZITA
P

Ad2.
Rozpocet na 100 000 hodin = 5000 000
Pevny piepocteny rozpocet na 115 000 hodin =5 750000
- Skuteéna rezie -5 500 000
Uspora rozpoétu 250 000




Reseni @

UNIVERZITA

Ad3.
Fixni naklady 4 000 000
Prepoctené vanabilni naklady na 115 000 hodin x VN 10 K¢&/1 hod. 1150 000
Vanantni rozpocet 5 150 000
- Skutecna rezie 5> 500 000
Piekroceni rozpoctu 350 000




M ETO DA SLEZSKA @

STANDARDNICH

OOOOOOO E PODNIKATELSKA

NAKLADﬁ FAKULTA V KARVINE




Norma %

UNIVERZITA

je obvykle uzsi nez standard

smérnd veli¢ina Se vyjadifuje pomoci naturalnich jednotek, pro tyto
naturalni jednotky jsou stanoveny normované ceny, pomoci nichz
stanovime normu Vv penéznich jednotkach

za stanoveni normy Vv mnaturalnich jednotkach obvykle odpovida
technicka priprava vyroby, ktera se muze v praxi d¢lit na konstrukéni,
technologickou a vyrobné organizacni slozku




Standard %

UNIVERZITA
* je chapan Sifeji

* norma se pievazné pouziva pro oznaceni primych (jednicovych) nakladu,
pojem standard zahrnuje 1 rezijni naklady, kdy funkci standardu plni
rozpocet rezijnich nakladu

* mezi standardy se zahrnuji 1 dalsi smérné veliciny, kterymi mohou byt
cena materialu, vyrobku, mzdova sazba, ale 1 standardni kapacita,
standardni objem vyroby nebo prodeje

e protoze Se stanovuje standard pro objem vyroby (prodeje), stanovi Se
nepifimo I standardni vynosy




Metoda standardnich nakladu %

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

* komplexni metoda fizeni nakladu, pripadné vynosu ve
vnitropodnikoveém pojeti

* vyuziva vSechny zakladni prvky manazerského ucetnictvi, a to:

* uctovani nakladu, piipadné 1 vynost
 kalkulace

* rozpoctovani

 vnitropodnikové odpovédnostni ucetnictvi

* rozbor a poskytovani informaci pro rozhodovani




Cile metody standarnich nakladu e

UNIVERZITA
P

« poskytuje informace pro kontrolu, zejména bézné rizeni nakladi
Pro manazery

* vyuziti informaci 1 ve finan¢nim ucetnictvi, zvlasté pro sestaveni
rozvahy, popft. 1 vysledovky




Zpusob fungovani metody standardnich nakladu A%

UNIVERZITA

Probiha v 5 etapach: it

» stanovi se standardy
« zjiStuji se skutecné veli¢iny, u né¢kterych jak v naturdlnim, tak 1 hodnotovém vyjadieni
» kontroluje se dodrzeni standardu a zjist'uji se odchylky

» provadi se rozbor odchylek a zjist'uje se pri¢ina vzniku odchylek a utvary, piipadné
osoby zodpovédné za jejich vznik

* narozbor navazuje opatieni, které mize byt dvojiho druhu:
e opatreni, které ma zabranit vzniku negativni odchylky ze stejné¢ pticiny do
budoucnosti,
e opatreni, které si vynuti zménu podminek (napt. vyrobnich)




Typy standardu RS

UNIVERZITA
P

Z hledisky typologie standardi je nutno rozlisit, zda jde o:
 standardy primych nakladi, oznacované jako normy
 standardy rezijnich nakladi, jejichZ nastrojem je rozpocet rezie

 standardy celkovych nakladi, které vyjadiujeme jako piredbézné
kalkulace




Typy standardu B

UNIVERZITA

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

Ve vztahu k trvani a zméné standardu (¢asu) miizeme rozlisit
tyto typy standardu:

* operativni

e prumérné

» zakladni

* odhadované (nejsou standardem stanovenym jako
striktni norma, ale plni analogické funkce)




Piiklad e

UNIVERZITA
P

Spolecnost Brener sije sportovni bundy. Pldnovany objem vyroby a prodeje v mésici leden
byl 12 000 ks bund. Pfedpokladana prodejni cena byla stanovena ve vysi 7 000 K¢.

Norma spotieby zakladniho jednicového materialu ¢ini 3 bm na jednu bundu, predem
stanovena cena 1 bm materialu byla stanovena ve vysi 800 K¢.

Variabilni rezijni naklady jsou zavislé na poCtu hodin prace. VySe variabilnich reZijnich
nakladl na jednu hodinu ¢ini 200 K¢ a usiti jedné bundy trva 3 hodiny (norma spotieby

casu).

Fixni ndklady byly rozpoc¢tovéany limitem ve vysi 24 000 000 K¢.




Piiklad e

UNIVERZITA
Ve skutec¢nosti se vyrobilo a prodalo 10 000 ks bund, skute¢na spotieba jednicového
materialu ¢inila 30 100 bm a skute¢ny pocet hodin prace byl 32 000 hodin. Skutecna vyse

nakladt a vynost byla nasledujici:

Skute¢né vynosy z prodeje 71 500 000 K¢

Skutecna spotireba jednicového 24 170 000 K¢
materialu

Skutecna vySe variabilnich 6 080 000 K¢
rezijnich nakladu

Skute¢na vyse fixnich nakladu 24 250 000 K¢




Piiklad e
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OOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

r

UKkoly:

1. Stanovte standardy na 1 bundu
2. Zjistéte rozpocCtovany (standardni) a skutecny zisk




Re\slenl’ - ad 1) SLEZSKA%

UNIVERZITA

OOOOOOO E PODNIKATELSKA
KARVINE

Standardni prodejni cena 7 000 K¢

Standardni jednicové naklady na 5
1 ks 3 *800 2400 K¢

Standardni  variabilni rezijni

naklady na 1 ks e SO LEs
Standardni marzZe na 1 kS marze

7 000 -2 400 -600 4 000 K¢
Standardni fixni naklady na 1 ks

24 000 000/ 12 000 2 000 K¢

Standardni zisk na 1 ks 4 000—-2 000 2 000 K¢




Re\slenl’ - ad 2) SLEZSKA%
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OOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

Vynosy z prodeje 84 000 000 (7 000 * 12 000) 71 500 000
Jednicové naklady 28 800 000 (2 400 * 12 000) 24 170 000

Virll'labllnl rezijni 7 200 000 6 080 000
naklady

Fixni rezijni naklady 24 000 000 24 250 000




Pr

iklad e

UNIVERZITA

Vypoditejte vysi standardu pfimého materialu na jeden kus vyrobku a posléze
naklady na jeden kus vyrobku, znate-li idaje 0 nasledujicich polozkach:

Nakupni cena materialu na 1 kg vyrobku ¢ini 108 K¢, preprava nakladnim
automobilem od dodavatele za urcity pocet hodin po objednavce 13,20 K¢,
ptijem a manipulace 1,50 K¢, mnozstevni sleva 2,70 K¢.

Standard kvality pro urcity vyrobek, do jehoz produkce vstupuje nakoupeny
material, musi zohlednit nejen potfebné mnozstvi tohoto materialu, ale i
nutny provozni odpad (napf. profez). Spotfeba materialu na jeden Kkus
vyrobku ¢ini 81 kg, nutny odpad 6 kg a zmetkovost (zmetkovitost) 3 kg.




Reseni %

UNIVERZITA
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KARVINE

Abychom mohli vypo¢ist standard pfimého materialu na jeden vyrobek, je =
nejprve nutné vypocist standardni potizovaci cenu za 1 kg. Tu vypocitame
nasledujicim zplisobem:

Nakupni cena materialu 108 Kc/kg

Preprava nakladnim autem od dodavatele 13,20 Ké/kg
Prijem a manipulace 1,50 K¢/kg
Mnozstevni sleva - 2,70 K¢/kg

Standardni porizovaci cena za 1 kg 120,00 K¢/kg




P¥iklad e
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Nyni, kdyz zname standardni pofizovaci cenu za 1 kg, je potieba zjistit, kolik kg
materialu bude potieba k vyrobé urcitého vykonu. To zjistime nasledovné:

Spotieba materialu 81 kg/ks

Nutny odpad 6 kg/ks

Zmetkovost 3 kg/ks

Spotireba materialu 90 kg/ks




P¥iklad e
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Jakmile jsme v ramci standardu urcitého vykonu zjistili jak potizovaci cenu
piimého materidlu (hodnotovy ukazatel), tak 1 mnoZstvi potfebné pro jeho
vyrobu, miizeme celkovou standardni cenu pfimého materialu konkrétniho
vykonu vypocitat takto:

90 kg x 120 K¢ 10 800 K¢ za jeden vykon

Tato vysledna hodnota (10 800 K<) se pak objevi v kalkulaci konkrétniho
vykonu v kalkulac¢ni poloZce ,,Pfimy material.*




P¥iklad e

UNIVERZITA

Vypoditejte vysi standardu pfimych osobnich nakladt na jeden kus vyrobku a
posléze naklady na jeden kus vyrobku, jestlize znate nasledujici udaje:

* Mzdovy tarif pracovnika za hodinu ¢ini 270 K¢, prémie a odmény 30 % ze
mzdového tarifu, pojistné na socialni zabezpeCeni 25 % ze mzdovych
nakladi a pojistné na zdravotnim pojisténi 9 % ze mzdovych nakladd.

« Cas zaméstnance potfebny na vyrobu jednoho vyrobku ¢&ini 5,7 hodin,
prostoje 0,3 hodinu, tdrzba vyrobnich zatizeni 0,9 hodin, odstranovani
zmetkovitosti 0,6 hodiny.




P¥iklad e
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OOOOOOO E PODNIKATELSKA
LTAV K

Abychom byli schopni urcit vysi ptimych osobnich ndkladu, je nejprve nutne
vypocist hodinove sazbu osobnich nakladii za zaméstnance.

Mzdovy tarif pracovnika 270 K¢

Prémie a odmény 81 K¢

Pojistné na socialnim zabezpeceni 87,75 K¢
Pojistné na zdravotnim pojisténi 31,59 K¢

Primé osobni naklady na 1 hodinu 470,34 K¢




P¥iklad e

UNIVERZITA
OOOOOOO E PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

Jestlize jste j1z vypocetli mzdove naklady na hodinu prace zaméstnance, je
potiteba dale vypocist dobu, po kterou dany zaméstnanec vyrabi jeden vyrobek.

5,7 hod.

Zakladni ¢as zaméstnance na vyrobek

0,3 hod.
Udriba vyrobnich zarizeni 0,9 hod.
Odstranovani zmetkovitosti 0,6 hod.
Pocet normohodin na jeden vyrobek 7,5 hod.




P¥iklad e
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Na zédklad€ znalosti hodinové sazby osobnich nakladii a normohodin Ize zjistit
celkovou vysi primych mzdovych ndkladii na jeden vyrobek, a to nasledovné:

7,5 hod. x 470,34 K¢ 3 527,55 K¢ za jeden vyrobek

Tato vysledna hodnota (3 527,55 K¢) se pak objevi v kalkulaci konkrétniho
vykonu Vv kalkula¢ni polozce ,,Pfimé mzdy.*




Odchylky od standardu e
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OOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

 Kkontrola hospodarnosti a efektivnosti

* propojeny s prémiovanim




Zjistovani odchylek s

............... UNIVERZITA

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

Zj18t'uji se 2 zpusoby:
* prubézné

* dodatecnym vypoctem




Zjistovani odchylek - prubézné %

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

* ma vyznam hlavné v malosériove a stiredné sériové vyrobé,
kdy je castka odchylek za urcité obdobi u urcité kalkulacni
polozky souctem dil¢ich odchylek

skute¢né naklady = naklady podle standardia + odchylky




Zjistovani odchylek — dodateCnym vypoctem A%

UNIVERZITA
P

* pouziva se v procesni technologii a u rezijnich nakladu
* Plati:

Skute¢né naklady = naklady podle standardu £ odchylky




Odchylky e

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

* podle mista

* podle vyrobku
* pozitivni

* negativni

* prizniva

* Neprizniva




Typy odchylek A%

UNIVERZITA
P

Zjistuji se dva typy odchylek:

* U variabilnich nakladi spotiebni odchylka, ktera ukazuje, zda ve vztahu
ke skute¢né urovni aktivity byly variabilni naklady vyssi nebo nizsi, nez
odpovida rozpoctu pro skute¢ny objem, prepocet vychazi z piredpokladu
proporcionalniho (linearniho) kratkodobého vyvoje

U fixnich nakladi objemova odchylka, ktera ukazuje, zda se viibec fixni
naklady li$i ve skutecnosti od rozpoctovanych a jak objem produkce
ovliviuje podil fixni rezie na jednotku produkce




Typy odchylek A%

UNIVERZITA
P

Zjistuji se 4 typy odchylek, kdy u wvariabilnich nakladi se spotfebni
odchylka rozklada na:

* rozpoctovou odchylku, ta urcuje, 0 kolik je skutecna rezie vétsi nebo
mensi nez rozpoctované variabilni ndklady zahrnuté ve variantnim
rozpocCtu, ktery je prepocteny pro skute¢nou uroven aktivity

* vykonnostni odchylku, ktera ukazuje, kolik variabilnich nakladi bylo
neucelné¢ vynalozeno na nékterou z neproduktivnich aktivit jako jsou
vyroba zmetka a jejich opravy




Typy odchylek A%

UNIVERZITA
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Objemova odchylka u fixnich nakladt se rozklada navic na:

* ucinostni odchylku, ktera ukazuje naopak dusledky dopadu neproduktivni
¢innosti na fixni naklady

« Kkapacitni odchylku, kterda vznika v disledku nizsi nebo vyssi drovné
celkové aktivity, nez je stanoveno V rozpoctu rezie, bez ptrihlédnuti k tomu,
zda se jedna o0 produktivni nebo neproduktivni ¢innost




Typy odchylek .

UNIVERZITA

Zj18tuji se tri typy odchylek, pricemz se obvykle spojuje
disledek neproduktivni ¢innosti. Pak se rozlisuje:

* rozpocCtova odchylka
» kapacitni odchylka

* ucinnostni nebo vykonnostni odchylka v Sir§Sim pojeti




Typy odchylek .

Kapacitni odchylka se né¢kdy navic Cleni na podrobnéjsi typy:
 odchylka z prostoju,

* odchylka z kalendarnich rozdilu,

* odchylka z nevyuzivané kapacity.

U kapacitni odchylky je tfeba dale rozliSovat, jestli se odvozuje od:

« optimalniho vyuziti kapacity, nebo
e planovaného vyuziti v daném obdobi.




Urceni odpovédnosti za odchylky e
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* rozpoctova odchylka — obvykle je v odpovédnosti utvaru, ve
kterém vznikla

 vykonnostni a ucinnostni odchylka — protoze se vaze Kk
neproduktivnimu vyuziti kapacity, vystavuji se pro tyto piipady
samostatné doklady (mzdové doklady, hlaseni zmetki, odchylkové
doklady a dalsi), u kterych lze stanovit individualni odpovédnost




Urceni odpovédnosti za odchylky e
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OOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

« kapacitni odchylka — obvykle byva v odpovédnosti vedeni

podniku (zavodu, odd¢leni) podle podminek konkrétniho
podniku

« odchylky z prostoji nebo z jiného neproduktivniho uziti
kapacity - obvykle je mizeme rozliSovat podle odpovédnosti
vinika




Kvantitativni a kvalitativni odchylka %

UNIVERZITA

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

* Kbvantitativni odchylka
* = (predem stanovena spotieba materialu - skute¢na
spotifeba materialu) * predem stanovena porizovaci cena

« Kbvalitativni odchylka
* = (pfedem stanovena porfizovaci cena- skutecna porizovaci
cena) * skuteCna spotfeba materialu




Piiklad e
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Zakladnim materidlem pfi vyrobé specialnich nozt je uslechtila ocel. Norma
spotfeby zakladniho materialu je 0,4 kg na jeden kus vyrobku a piedem
stanovena pofizovaci cena materialu ¢ini 380 K¢ za kg.

Piredem stanovena vyse spotfeby zakladniho materialu na jeden kus je 152 K¢. Ve
skute¢nosti se v kvétnu vyrobilo 25 000 ks nozi, skuteéné bylo nakoupeno a
spotfebovano 9 975 kg uslechtilé oceli za 3 725 000 K.

Vypocitejte kvalitativni a kvantitativni odchylku.




Reseni %

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

* Zména ceny materialu = kvalitativni odchylka

* Zména naturalni spotfeby materidlu = kvantitativni odchylka




Reseni %

UNIVERZITA
e Piedem stanovena spotieba materialu na vyrobu 25000 ks nozi Cini: e Eoema e
« 25000*0,4=10000 kg

. Kvantitativni odchylka = (10 000 — 9 975) * 380 = 9 500 K&

» Skutecna potizovaci cena 1 kg uSlechtil¢ oceli €inila:
« 3725000/9975=373,43356 K¢

. Kvalitativni odchylka = (380 — 373,43356) * 9 975 = 65 500 K&

» Celkem spole¢nost uspofila vlivem nizsi spotfeby materialu 9 500 K¢. Naklady na 1 ks byly
vlivem nizsi spotieby materialu o 0,38 K¢ nizsi (9 500 K¢ /25 000 ks).

» Celkem spole¢nost uspofila vlivem nizsi pofizovaci ceny materialu 65 500 K¢. Naklady na 1 ks
byly vlivem nizs§i pofizovaci ceny materialu o 2, 62 K¢ nizsi (65 500 K¢ /25 000 ks).




Reseni %
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Pro kontrolu:

* 9500+ 65500 =75000K¢

 0,38+2,62=3KC¢




Dékuji za pozornost
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