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UVODEM

Cilem predkladaného studijniho textu je poskytnout studentim bakalaiskych studijnich
obort zakladni informace a znalosti z oblasti bankovnictvi. Primarn€ je urena studentim
Obchodné podnikatelské fakulty v Karviné Slezské univerzity v Opavé v piedmétu Ban-
kovnictvi, jeji vyuziti je vS§ak samoziejmeé mozné i1 na jinych ekonomickych fakultach. Pro
cetbu a studium tohoto textu nejsou zapotirebi zadné vstupni znalosti.

Studijni text je usporddan do sedmi kapitol. Struktura jednotlivych kapitol je popsana
Vv ¢asti rychly nahled studijni opory. ProtoZe je text zpracovan s distancnimi prvky, je
vhodny 1 pro studenty v kombinované formé studia. Rychly nahled kapitoly, uvedeny na
pocatku kazdé kapitoly, slouzi zeyména pro zakladni orientaci v tom, co je obsahem dané
kapitoly. Cast cile kapitoly obsahuje to, co budete umét po nastudovani kapitoly. Klicova
slova jsou urc¢ena zejména pro rychlou orientaci ve studijnim textu. Tyto distan¢ni prvky
muzete vyuzit 1 v ramci ptipravy ke zkousce, kdy si mizete ovéfit, zda umite definovat
pojmy z kli¢ovych slov a zda ovladate dovednosti uvedené v cilech kapitoly. V textu jsou
zvyraznéné definice. V nékterych kapitolach naleznete feSené piiklady, v posledni ¢asti je
feSeny priklad uveden formou piipadové studie. Na konci kazd¢é kapitoly naleznete otazky
a odpovédi k procviceni latky.

Studijni opora je zaroven soucasti kurzu v informacnim systému a je tedy propojena
s dalSimi dostupnymi studijnimi materidly.

Doufam, ze studijni opora pro Vas bude uzite¢na pii studiu. Uvitdm jakékoliv ndméty
ke struktuie, obsahu i formalni strance tohoto textu.

Pavla Klepkova Vodova (klepkova@opf.slu.cz)

Karvina, 2021
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RYCHLY NAHLED STUDIJNi OPORY

Prvni kapitola je vénovana bankovnimu systému a jeho regulaci. Zaméfuje se na misto
a ulohu bankovniho sektoru ve finan¢nim systému, fizeni bank a jejich organiza¢ni struk-
turu. Charakterizuje cile a divody bankovni regulace, nastroje a instituce bankovni regu-
lace a dohledu, zékladni varianty institucionalniho uspofadani regulace a dohledu a tlohu
vertitele posledni instance.

Druha kapitola se zabyva managementem aktiv a pasiv bank. Popisuje primarni a sekun-
darni aktiva, ivery a investice. V ramci pasiv jsou charakterizovany druhy depozit, naklady
na depozita, zajisténi depozit, kapital banky, funkce a zdroje kapitalu, regulativni opatfeni
Kk urceni kapitalové pfiméfenosti a hedepozitni zavazky banky.

V treti kapitole se zaméfime na ivérové obchody bank. Podrobnéji na uvérovy vztah
mezi bankou a klientem, ¢lenéni uvéra podle riznych hledisek, charakteristiku zakladnich
druhi uvérn, produkty bank k financovani bydleni, zasady a formy zajisténi avérd. Zmi-
nime i vyhody a nevyhody produktii, kombinace produkti. Nastinime metody pro porov-
navani uvérovych produkta.

Ctvrta kapitola je vénovana uvérovym analyzam: analyze pravnich poméri klienta, ana-
1yze bonity fyzické osoby — obcana, analyze bonity podniku, typologii avérovych registri
podle Svétové banky, avérovym registrim vyuzivanym v Ceské republice, analyze podni-
katelského zdméru a analyze zajisténi.

Pata kapitola se zabyva ostatnimi bankovnimi produkty. Charakterizuje investi¢ni ban-
kovnictvi, formy bankovnictvi mimo bilanci, zakladni principy a produkty islamského ban-
kovnictvi ve srovnani s tradi¢nim bankovnictvim.

Sesta kapitola se zaméfuje na nelegélni bankovni praktiky, jejich p¥i¢iny, charakteristiku
a klasifikaci, zpronevéry, bankovni loupeze a kradeze, insider trading, insider informace,
insider osoby, Spinavé penize, postup pfi prani Spinavych penéz, legislativu zamezujici le-
galizaci vynosu z trestné ¢innosti, Korupci a jeji méfeni.

Posledni sedma kapitola je vénovana finan¢ni analyze a hospodafeni bank. Popisuje me-
tody pro hodnoceni hospodafeni bank, naklady a vynosy bank, specifika finan¢ni analyzy
bank, informa¢ni zdroje pro finanéni analyzu bank, pomérové ukazatele kvality aktiv, ka-
pitalové pfimétenosti, rentability, likvidity a produktivity. Interpretace hodnot ukazateli je
ukazana na ptipadové studii.



Bankovni systém a jeho regulace

1 BANKOVNI SYSTEM A JEHO REGULACE

[2] memsmameosonony

V prvni ¢asti kapitoly je vymezena podstata banky a bankovniho systému, jsou charak-
terizovany jednotlivé typy bankovnich systému, mira otevienosti bankovniho systému,
usporadani bank a faktory ovliviiujici charakter bankovniho sektoru. Poté je popsana struk-
tura ¢eského bankovniho sektoru, jsou nastinény zakladni typy organizacni struktury bank,
faktory ovliviujici jeji volbu a ukoly fidicich organt banky. Dalsi ¢ast kapitoly se zaméfuje
na regulaci a dohled nad bankovnim sektorem, seznamuje s podstatou, cilem a divody re-
gulace a dohledu, charakterizuje nastroje regulace a dohledu. Pozornost je vénovana
také institucionalnimu uspotadani regulace a dohledu a tloze véfitele posledni instance.

Hlewewwrory ]

e Definovat banku a jeji zakladni ¢innosti.

e Pochopit rozdil mezi jednostupfiovym a dvoustupiiovym bankovnim systémem.
e Popsat strukturu bankovniho sektoru v Ceské republice.

e Vysvétlit rozdil mezi produktovou a klientskou organiza¢ni strukturou banky.

e Vyjmenovat jednotlivé fidici orgdny banky a popsat jejich zakladni ¢innosti.

e Charakterizovat jednotlivé druhy bankovnich mist.

e Vysveétlit rozdil mezi bankovni regulaci a dohledem.

e Pochopit, pro¢ je potiebné regulovat a dohlizet ¢innost bank.

e Charakterizovat jednotlivé nastroje bankovni regulace a dohledu.

e Vysvétlit podstatu fungovani vétitele posledni instance.

_

Banka, bankovni systém, jednostupiiovy bankovni systém, monobanka, dvoustupiiovy
bankovni systém, organizacni struktura produktového typu, organizaéni struktura klient-
ského typu, centralizace, decentralizace, valna hromada, pfedstavenstvo, dozor¢i rada, vy-
bor, utvar vnitiniho auditu, pobocka, filidlka, afilace, expozitura, reprezentace, bankovni
regulace, bankovni dohled, princip jednotné bankovni licence, pravidla obezietného pod-
nikani, nedostatek v ¢innosti bank, opatieni k naprave, vetitel posledni instance.

oo
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1.1 Banka a bankovni systém

Zakon ¢. 21/1992 Sb., o bankéch, definuje v § 1 banku jako akciovou spolecnost se
sidlem v Ceské republice, ktera piijima vklady od vefejnosti, poskytuje avéry a ma k vy-
konu téchto ¢innosti bankovni licenci. Kromé toho banka miiZze vykonavat 1 dalsi ¢innosti,
ma-li je povoleny v ji udélené licenci: mize investovat do cennych papirti na vlastni ucet,
nabizet finan¢ni leasing, platebni styk a zactovani, vydavat a spravovat platebni prostedky,
poskytovat zaruky, otevirat akreditivy, obstaravat inkasa, poskytovat investicni sluzby
a sluzby financniho makléistvi, vykonadvat funkci depozitaie ¢i sménarenskou ¢innost a
dalsi ¢innosti. Banka nesmi vykonavat jiné podnikatelské Cinnosti nez ty, které ma povo-
leny v licenci, mize vSak vykonavat plisobnost kontaktniho mista vefejné spravy ¢i posky-
tovat elektronickou identifikaci, autentizaci a sluzby vytvatejici divéru pro elektronické
transakce na finan¢nim trhu, jakoZ i souvisejici sluzby, zejména identifikaéni sluzby.

Banky nefunguji v trznich ekonomikach odd¢leng, ale spolu s ostatnimi bankami. Po-
jmem bankovni systém oznacujeme souhrn bank plisobicich na daném tizemi, jejich vza-
jemné vztahy a vazby okoli. Bankovni systém muzeme z hlediska jeho institucionalniho
usporadani rozlisit na jednostupniovy a dvoustupiiovy.

1.1.1 JEDNOSTUPNOVY BANKOVNI SYSTEM

V jednostupnovém bankovnim systému neni centralni banka institucionalné¢ oddélena
od ostatnich bank. Jednostupiiovy bankovni systém fungoval v po¢atcich bankovnictvi, kdy
existovala soukroma emise penéz komer¢nich bank. Pozdéji se tento model uplatioval
Vv centralné pldnovanych ekonomikach. Typickym prvkem jednostupiiového bankovniho
systému je monobanka, ktera v sobé slucuje funkce centralni banky i funkce obchodnich
bank. V Ceskoslovensku takto v letech 1950 — 1989 fungovala Statni banka ¢eskoslovenska
(SBCS). Kromé monobanky mohou v jednostupiiovém bankovnim systému piisobit i jiné
banky. Ty vSak byvaji specializované na pfedem velmi Gzce vymezeny rozsah ¢innosti.
V Ceskoslovensku to byla Ceské a Slovenska statni spofitelna (naplni innosti obou spofi-
telen byly depozitni a uvérové operace pro obyvatelstvo; ucely pouziti vkladl obyvatelstva
byly dany rozpisem uvérového planu SBCS), Ceskoslovenskéa obchodni banka (specializo-
vala se na uvérové, platebni a zuctovaci operace se zahranic¢im pro podnikovou sféru; ucel
pouziti prostfedkii v zahrani¢nich ménach byl dan rozpisem devizového planu SBCS), Ziv-
nostenska banka (provadéla platebni styk se zahrani¢im pro drobnou soukromou klientelu)
a Investi¢ni banka (do roku 1958 se specializovala na dlouhodobé¢ investi¢ni uvéry, od roku
1958 byla povétena tischovou a spravou cennych papirt). Podrobnéjsi informace o vyvoji
bankovniho sektoru uvadi naptiklad Zimkova (2009).

Bankovni
systém
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Bankovni systém a jeho regulace

Banky v jednostupniovém bankovnim systému funguji zcela odlisné: jde o systém, ktery
pusobi centralisticky a potlacuje konkurenci a podnikéni. Banky jsou zcela zavislé na roz-
hodnutich monobanky, jejich tkolem je Gvérovat rozepsané potieby podnikii podle vladou
nebo ministerstvem stanoveného planu. Rozhodovaci pravomoci bank jsou velmi malé.
Z toho také vyplyva, ze hlavnim cilem jejich ¢innosti neni zisk ani maximalizace trzni hod-
noty majetku, ale maji zajem pfedevSim na splnéni ukazateli zadanych planem. Jednostup-
fové bankovni systémy nefunguji pfili§ efektivné, zejména v centralné planovanych eko-
nomikéch. Divodem jsou chybéjici podnikatelské aktivity bank a poskytovani avéra
zejména podnikové sféfe bez ohledu na jejich navratnost.

1.1.2 DVOUSTUPNOVY BANKOVNIi SYSTEM

V ramci dvoustupiiového bankovniho systému jsou obchodni banky instituciondlné od-
délené od banky centralni. Centralni banka jakoZto prvni stupent zabezpec€uje specidlni
funkce (provadi ménovou politiku, emituje hotovostni penize, ptipadné vykonava bankovni
regulaci a dohled). Druhy stupen piedstavuji obchodni banky, které za ucelem dosazeni
zisku zprostfedkovavaji pohyby docasné volnych penéznich prostfedkti podle pozadavki
trhu a v prostfedi vymezeném pravidly obezietného podnikani. Jejich ¢innost neni fizena
zadnymi z centra rozepsanymi plany, banky jsou pii rozhodovani zcela samostatné. Pro
dvoustupiiové bankovni systémy je charakteristicky vyssi poCet bank.

Vznik dvoustupiiového bankovniho systému v Ceskoslovensku umoznily dva zdkony
(zékon ¢. 158/1989 Sb., o bankach a spofitelnach, a zdkon ¢. 130/1989 Sb., o Statni bance
eskoslovenské), které vstoupily v platnost v roce 1990. Na jejich zakladé SBCS ziskala
pravomoci centralni banky v trzni ekonomice a jejim hlavnim cilem se stalo zabezpecovani
stability ¢eskoslovenské koruny. Soucasné byly ze SBCS vyélenény dvé nové obchodni
banky: Komer¢ni banka Praha a VSeobecnd uvérova banka Bratislava. Na tyto dvé banky
a ¢asteéné i na Investicni banku piesla ze SBCS aktiva a pasiva, ktera svou povahou odpo-
vidala aktivitim obchodniho bankovnictvi. Ve své ¢innosti pokracovaly Ceskd a Slovenska
statni spofitelna, Ceskoslovenska obchodni banka, Zivnostenskéa banka a Investi¢ni banka.
Vsechny banky mély ptes svou vychozi specializaci univerzalni charakter, tj. mohly pro-
vozovat veskeré sluzby v souladu se zdkonem o bankach. Kromé toho od roku 1990 vzni-
kaly i nové banky. Od roku 1993 plni v Ceské republice funkci centralni banky Ceska na-
rodni banka (CNB).

vvvvvv

dil vyplyva z rozsahu opravnéni jednotlivych bank nabizet produkty komer¢niho a inves-
ti¢niho bankovnictvi: rozliSujeme univerzalni a specializovany bankovni systém. Bankovni
systémy se odliSuji i svou mirou otevienosti a uspotradanim bank.
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UNIVERZALNI A SPECIALIZOVANY BANKOVNI SYSTEM

V ramci specializovaného bankovniho systému je provadéni obchodnich aktivit institu-
cionalné oddéleno od provadéni investi¢nich aktivit. Banka muaze nabizet bud’ pouze pro-
dukty obchodniho bankovnictvi (tj. pfijimat vklady, poskytovat uvéry, provadet platebni
styk a dal$i souvisejici ¢innosti) nebo miize nabizet pouze produkty investi¢niho bankov-
nictvi (tj. investovat do cennych papirt a obchodovat s nimi, spravovat finan¢ni aktiva,
investovat do majetkovych tcasti apod.). Obchodni banky tedy nesmi provadét obchody
S cennymi papiry, investicni banky nesmi piijimat vklady a poskytovat uvéry. Divodem
oddéleni aktivit obchodniho a investi¢niho bankovnictvi je snaha zamezit konfliktu z4jmu
a oddélit informace ziskané pti poskytovani uvérti od investi¢ni ¢innosti.

V univerzalnim bankovnim systému potom banky mohou provadét aktivity jak inves-
ticniho, tak 1 obchodniho bankovnictvi. Piednosti systému univerzalniho bankovnictvi je
poskytovani riznych bankovnich sluzeb u jedné banky. To klientim bank umoziuje do-
sahnout uspor nakladi. Banky mohou Iépe diverzifikovat své ¢innosti.

MIRA OTEVRENOSTI BANKOVNIHO SYSTEMU

V USA a v Japonsku existuji legislativni bariéry, kdy zahrani¢ni banky musi pro pro-
niknuti na tyto trhy splnit tvrd$i podminky nez domaci banky a i po jejich splnéni jsou
jejich aktivity riznym zptisobem omezovany. Naproti tomu v zemich Evropské unie jsou
bankovni systémy vii€i zahrani¢nim bankdm velice oteviené. V Evropské unii jsou pro
banky z ¢lenskych zemi prakticky rovnocenné podminky, bez ohledu na to, zda jde o do-
maci ¢i zahrani¢ni banku. Podil zahrani¢niho vlastnictvi bank ve vybranych zemich stiedni
Evropy zachycuje Obrazek 1-1. Z grafického vyobrazeni je patrné, Ze v Ceské republice a
na Slovensku je v rukou zahrani¢nich vlastnikti vice nez 80 % aktiv bankovniho sektoru.

CE: Foreign ownership SEE: Foreign ownership
100% 100%

80% A 80%

60% 60% A

40% 40% -

20% 20% A

0% 0% -

BG | RS | BA | AL | HR | RO
% of total assets % of total assets

2010 m2016
* excluding OTP

2010 m2016

Obrazek 1-1: Podil zahrani¢niho vlastnictvi bank ve vybranych zemich (v % z cel-
kovych aktiv)

Zdroj: CEE Banking Sector Report, June 2017, s. 6.
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USPORADANI BANK

Charakter usporadani bank potom urcuje, zda je bankovni systém pobockového, unitér-
niho nebo propojeného typu. V rdmci pobockového typu v bankovnim systému existuje
malo bank, které¢ maji hodn€ pobocek. Unitarni bankovni systém je charakteristicky velkym
poctem bank, avSsak malo pobockami. Pro propojeny bankovni systém je potom typicky
relativné velky pocet bank, které jsou navzajem propojené vlastnickymi podily. Ve vétSing
zemi Evropy a v Japonsku pfevlada pobockovy bankovni systém, v nékterych zemich se
vSak zvySuje vzajemné vlastnické propojeni mezi bankami. Disledkem piedchozi regulace
v USA (zakazu zakladat pobocky a filialky v jiném c¢lenském staté — blize viz kap. 1.3.1)
je unitarni bankovni systém.

1.1.3 FAKTORY OVLIVNUJICi BANKOVNi SYSTEM

Utvaieni bankovniho systému je ovlivnéno fadou faktorti. Cernohorsky a Teply (2011)
uvadi nasledujici faktory:

e Charakter ekonomiky, kdy vétsi planovitost a direktivita hospodaiské politiky
vede k zuzeni poctu a druhi bank, naopak liberalismus pocet a druhy bank zvy-
Suje. Pfi vy$§im podilu statu v ndrodnim hospodaistvi nékteré vyznamné banky
funguji jako statni, pfipadné nékteré ¢innosti piebiraji finan¢ni instituce statu.

e Stupeii rozvoje ekonomiky, kdy vyspélé ekonomiky jsou spojené s ¢lenitéjsim
bankovnim systémem a vét§im poctem bankovnich mist na pocet obyvatel. V
méné rozvinutych ekonomikach nedochazi k realizaci velkého poctu obchodi,
staci tedy mensi pocet bankovnich mist a uzsi paleta nabizenych bankovnich
produkti.

e Struktura ekonomiky, kdy charakter a struktura podnikové sféry ovliviiuje
strukturu bankovniho systému. Velké banky se zpravidla orientuji na velké pod-
niky, malé banky na malé podniky.

e Tradice, kdy struktura bankovniho systému je do zna¢né miry ovlivnéna histo-
rickym vyvojem v dané zemi. Tento faktor ovlivituje i pocet bank v jednotlivych
zemich.

e Proces ménové a hospodaiské integrace a proces globalizace, kdy se ban-
kovni systém v dané zemi ptizpisobuje objemem operaci, strukturou i vysi ob-
chodu tak, aby banky mohly podnikat i v integrovanych celcich. ZvySuje se podil
zahrani¢nich bank.

1.2 Bankovni sektor v Ceské republice

Jak jiz bylo uvedeno v predchozich podkapitolach, ¢esky bankovni sektor je od ledna
1990 dvoustupiiovy.

12



Pavla Klepkova Vodova - Bankovnictvi

V souladu s metodikou CNB se banky déli do nékolika skupin. Zakladnim kritériem je
pfitom podil jejich bilanéni sumy (celkovych aktiv) na bilanéni sumé celého bankovniho
sektoru. Podle toho rozliSujeme:

e velké banky, které maji bilancni sumu vétsi nez 10 % celkového objemu bi-
lan¢ni sumy bankovniho sektoru,

e stiedni banky, u kterych se podil jejich bilan¢ni sumy na celkovém objemu bi-
lan¢ni sumy bankovniho sektoru pohybuje v rozmezi 2 az 10 %,

e malé banky, jejichz bilan¢ni suma je nizsi nez 2 % celkového objemu bilan¢ni
sumy bankovniho sektoru.

Dalsi skupiny tvoii skupina stavebnich sporFitelen a pobo¢ek zahrani¢nich bank.

Kritéria
pro cle-
néni bank
dle veli-
kosti

ez N

Takto nastavené kritérium pro ¢lenéni bank do skupin na malé, stfedni a velké plati od
roku 2016. V minulosti bylo nastaveni skupin bank nasledujici:

e do roku 2008 byly za velké banky povazovany banky s bilan¢ni sumou nad 150
mld. K¢, za stiedni banky s bilanéni sumou mezi 50 a 150 mld. K¢ a za malé
banky s bilan¢ni sumou niz8i nez 50 mld. K¢,

e v letech 2009 — 2011 byly za velké banky povazovany banky s bilan¢ni sumou
nad 200 mld. K¢, za stfedni banky s bilan¢ni sumou mezi 50 a 200 mld. K¢ a za
malé banky s bilan¢ni sumou nizsi nez 50 mld. K¢,

e Vvletech 2012 — 2015 byly za velké banky povazovany banky s bilan¢ni sumou
nad 250 mld. K¢, za stfedni banky s bilan¢ni sumou mezi 50 a 250 mld. K¢ a za
malé banky s bilan¢ni sumou nizsi nez 50 mld. K¢.

Dosazené limitni hodnoty pro zafazeni banky do skupiny neznamena okamzité pretazeni
dané banky — zatazeni do jednotlivych skupin plati vzdy po cely rok a pti rocni revizi se
vzdy zvazuje dlouhodobost prekra¢ovani hrani¢ni hodnoty.

Rozhodujici podil na celkové bilanéni sumé maji v Ceské republice pravé velké banky
(v poslednich letech se jedna o Ceskou spotitelnu, Ceskoslovenskou obchodni banku, Ko-
mer¢ni banku a UniCredit Bank); jejich celkovy podil se pohybuje okolo 60 %.

Na pocatku roku 1990 v bankovnim sektoru na uzemi Ceské republiky piisobily Ko-
meréni banka, Investiéni banka, Ceska statni sporitelna, Ceskoslovenska obchodni banka
a Zivnostenska banka (Veobecna tiverova banka a Slovenska statni spofitelna piisobily
pouze na uzemi Slovenska). Zakon o bankach umoznil zakladat nové banky, avSak bez
toho, aby dostatecné upravil podminky pro jejich vznik a dal$i ¢innost. K 1. inoru 1992
proto nabyly G¢innosti nové zdkony, a to zakon €. 22/1992 Sb., o Statni bance ceskoslo-
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venské a &. 21/1992 Sb., o bankach. Bankovni dohled jako tutvar Statni banky Ceskoslo-
venské vznikl k 1. ¢ervenci 1991. Regulatorni opatieni se zptisiiovala postupné (naptiklad
pozadovand minimalni vySe zakladniho kapitalu, potiebného po zalozeni banky, byla
v roce 1990 stanovena na 50 mil. K¢, v roce 1992 zvySena na 300 mil. K¢ a v roce 1994 na
soucasnych 500 mil. K¢). Tlak na udélovani licenci byl zdivodiovan predevsim pottebou
zajistit konkurenci velkym bankam.

Tabulka 1-1: Vyvoj po¢tu bank v Ceské republice

Rok | Celkem Velké Stiedni Malé Pobocky Stavebni Banky v nuc.
banky banky banky zahr. bank spoFitelny spravé
1989 5 5 0 0 0 0 0
1990 9 5 0 4 0 0 0
1991 24 6 0 18 0 0 0
1992 37 6 0 27 3 1 0
1993 52 5 2 32 7 5 1
1994 55 5 5 30 8 6 1
1995 55 5 10 24 10 6 0
1996 53 5 9 19 9 6 5
1997 50 5 13 13 9 6 4
1998 45 5 12 12 10 6 0
1999 42 5 12 9 10 6 0
2000 40 4 11 8 10 6 1
2001 38 4 10 8 9 6 1
2002 37 4 9 9 9 6 0
2003 35 4 10 6 9 6 0
2004 35 4 10 6 9 6 0
2005 36 4 10 5 11 6 0
2006 37 4 9 5 13 6 0
2007 37 4 8 5 14 6 0
2008 37 4 4 8 16 5 0
2009 39 4 4 8 18 5 0
2010 41 4 4 9 19 5 0
2011 44 4 6 8 21 5 0
2012 43 4 8 6 20 5 0
2013 44 4 8 6 21 5 0
2014 45 4 8 6 22 5 0
2015 46 4 8 6 23 5 0
2016 45 4 5 8 23 5 0
2017 47 4 5 9 24 5 0
2018 50 4 5 9 27 5 0
2019 49 4 5 10 25 5 0
2020 49 4 5 10 25 5 0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaji Ceské narodni banky

Cesky bankovni sektor v prvni poloving 90. let prosel etapou prudkého nartistu poétu
aktivnich bank (Tabulka 1-1). Poéet bankovnich subjektii rostl zpocatku piedevsim ve sku-
pin¢ malych bank. Do konce roku 1994 vzrostl celkovy pocet bank na 55, ¢imz doséahl
svého maxima. Rada nové vzniklych, zejména malych bank, viak byla nedostateéné kapi-
talové vybavena a vlastnici i management postradali potiebné znalosti a zkusenosti. V di-
sledku krachtl a fuzi a akvizic existujicich bank tak celkovy pocet bank v Ceské republice
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postupné klesal. 18 licenci bylo odebrano z divodu Spatné ekonomické situace ¢i neobe-
zfetného podnikéni, 10 licenci v disledku fuzi a akvizici, jedna banka se transformovala na
nebankovni subjekt, jedna banka ukoncila svou ¢innost a jedna banka nezahajila svou ¢in-
nost v zakonem stanovené lhute.

Ke zménam v poctu bank dochazi v poslednich letech jednak v diisledku fuzi a akvizic,
jednak v dasledku vstupu novych pobocéek zahrani¢nich bank na trh. Banky ze stati Evrop-
ské unie (EU) mohou od vstupu Ceské republiky do EU nabizet na uzemi CR bankovni
¢innosti 1 bez nutnosti zalozit pobocku, a to na zakladé principu jednotné bankovni licence
(blize viz kap. 1.5.1).

Ke konci roku 2019 tvofilo bankovni sektor Ceské republiky 49 bank, poboéek zahra-
ni¢nich bank a stavebnich spofitelen. Rozhodujici ¢ast jejich kapitalu je pfitom v rukou
zahrani¢nich subjektt.

1.3 Organizaéni struktura banky

Organizacni struktura banky pfedstavuje zptsob, jakym jsou jednotlivé ¢asti banky spo-
jeny k realizaci vyty¢enych cilii. Znamena to tedy, jak je aktivita banky rozdélena na jed-
notlivé ¢innosti, odd€leni a pobocky, jaka je pravomoc a zodpovédnost jednotlivych odd¢-
leni, kolik mé banka pracovnikti, pracovnich skupin, jaké jsou jejich pravomoci a jaky je
tok ukolti a informaci v bance.

1.3.1 FAKTORY OVLIVNUJICi ORGANIZACNI STRUKTURU BANK

Organizacni struktura kazdé banky je specificka. K hlavnim faktortim, které ji ovliviiuji,
patii zejména tyto faktory:

e velikost banky (vétsi banky obvykle nabizi $ir$i paletu produktt, proto je jejich

e nabizené sluzby a klienti (nékteré sluzby n¢kterym klientim je mozné dorucit
elektronickou formou, jiné sluzby/klienti vyzaduji zaloZeni pobocky),

e znalosti a profesni zaméreni pracovniki banky (ovliviiuji zptisob vedeni
banky, ptistup k zakaznikiim a k rizikiim),

e podminky vzniku a historie vyvoje banky (kdy napf. Union banka byla pt-
vodné zalozena jako banka pro velké firmy, proto se nepiedpokladalo zakladani
vétsiho poctu pobocek, se zménou managementu vSak doslo ke zméné strategie
na tradi¢ni banku s pobockovou siti),

o geografické piisobeni banky (zda ptisobi mistné, regionalné, nairodné nebo me-
zinarodng),

o legislativni omezeni (zde je velmi dilezité, zda banky mohou neomezen¢ zakla-
dat pobocky a filidlky, zda mohou mit holdingovou strukturu a zda je v daném
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bankovnim systému striktné oddéleno investi¢ni a komercéni bankovnictvi nebo
se jedna o univerzalni bankovnictvi).

MOZNOST ZAKLADAT POBOCKY A FILIALKY

Skute¢nost, zda banky mohou ¢i nemohou neomezené zakladat pobocky ¢i filidlky,
velmi ovliviiuje strukturu bankovniho systému. Typickym ptikladem jsou USA, kde
McFadden-Pepperiv zakon z roku 1927 zakazoval bankam zakladat pobocky a filialky
Vv jiném staté¢ USA, neZ ve kterém ziskaly licenci. V jednotlivych statech USA navic exis-
tovala dalsi regulativni opatfeni, tykajici se druhu a poc¢tu pobocek, které¢ banka mohla ote-
viit. Divody vzniku tohoto zakona spocivaly zejména v odlisné bankovni legislativé v jed-
notlivych statech USA, nedostatecné centralni regulaci a snaze izolovat dopady ptipadnych
krachli bank pouze na izemi daného statu. Unitarni bankovni systém (kap. 1.1.2) v USA
neni tedy vysledkem vysoké konkurence, ale prave této regulace. Od poloviny 70. let do-
chazelo k postupnému uvoliiovani pravidel, kdy bankam bylo nejprve umoznéno prevzit
Vjiném stat¢ bankrotujici banky, aby pak vétSinu restrikci zruSil v roce 1994 pfiijaty
Rigle-Nielav zakon (Riegle-Niel Interstate Banking and Branching Efficiency Act).

UNIVERZALNI BANKOVNICTVI CI ODDELENI KOMERCNIHO A INVESTICNIHO BANKOVNIC-
TVi

Typickym piikladem, kde legislativni oddéleni komeréniho a investi¢éniho bankovnictvi
ovlivnilo organizaéni strukturu bank i celkovy charakter bankovniho sektoru, jsou opét
USA. V roce 1933 byl piijat Glass-Steagaliv zakon, ktery mél oddélenim aktivit komerc-
niho a investicniho bankovnictvi branit konfliktu z4jmt a podporovat bankovni systém
mén¢ nachylny k upadkim. Podstatou tohoto zdkona je omezeni, Ze komercni banky nesmi
vyvijet aktivity pfi obchodovani s cennymi papiry ani do cennych papirti investovat, a sou-
Casné investi¢ni banky nesmi podnikat v aktivitich vyhrazenych pro komercni banky,
zejména piijimat depozita. Na zakladé tohoto zakona doslo v USA k rozdéleni n€kolika
bank a ke specializaci vSech bank. Kritikové tohoto zakona namitali, Ze zakon je nesysté-
movy (platil jen pro americké banky a na izemi USA), ze vede k nedostatecné diverzifikaci
bank (ve srovndni se syst¢émem univerzalniho bankovnictvi) a Ze brani a omezuje konku-
renci. Restrikce proto byly postupné uvoliovany; bariéry mezi komerénim, investicnim
bankovnictvim, kolektivnim investovanim a pojiStovnictvim potom prakticky zrusil
Gramme-Leach-Bliley Act z roku 1999.

1.3.2 TYPY ORGANIZACNICH STRUKTUR BANKY

Organizaéni struktura banky mtize byt zalozend bud’ spiSe na produktech, nebo spise na
zakaznicich. Mlze byt také spiSe centralizovana nebo decentralizovana.
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PRODUKTOVA A KLIENTSKA ORGANIZACNI STRUKTURA

Tradi¢ni pfistup k organizaci bank vychazi z hlavnich oblasti jejich ¢innosti. Organi-
zaéni struktura produktového typu tedy odrazi hlavni ¢innosti banky, tj. hlavni polozky
bilance banky. Zejména se jedna o Gvery, investice, depozita, hotovostni operace, provozni
oddéleni. Veskeré ¢innosti Ize pochopitelné dale délit podle potieby, zejména kdyz banka
roz§ifuje své aktivity. V organizacni struktuie pak mohou byt napf. Gvéry roz¢lenény na
hypotecni, spotiebitelské a podnikatelské apod. Soucasné ale plati, Ze pokud né&jaka ¢innost
V organizacni struktuie chybi, nemusi to znamenat, ze banka sluzbu viibec nenabizi — tato
¢innost pouze muze byt zaclenéna pod jinou aktivitu.

Klientska organizacni struktura (organizacni struktura zaloZzend na zdkaznicich) vy-
chazi ze skutecnosti, Ze banka se snazi zdkaznikiim umoznit to, aby pfi jediném kontaktu
s bankou vyftidili vSechny produkty, které pozaduji. V organiza¢ni struktuie potom nalez-
neme Clenéni oddéleni podle typt zdkazniki na drobné (retailové) zdkazniky (coz jsou ob-
¢ané a drobni podnikatelé) a velké (wholesale) zakazniky (jde o velké firmy, institucionalni
investory, statni sektor). Specifickym typem zékaznikd jsou potom svéfenecti zakaznici
(viz kap. 8.2). Kromé toho mlize organizacni struktura zaloZzena na zakaznicich vychazet
i Z bali¢kt sluzeb pro jednotlivé skupiny klientu.

Produk-
tova orga-
nizacni
struktura

Klientska
organi-
zacni
struktura

swosamoor [

Vyberte si banku, navstivte jeji webové stranky a vyhledejte tam jeji organiza¢ni struk-
turu. Zamyslete se nad tim, zda byste organizacni strukturu Vami vybrané banky oznacili
spise jako produktovou nebo klientskou. S nejvétsi pravdépodobnosti v organizaéni struk-
tufe naleznete oblasti, které budou odpovidat produktové organizaéni struktuie, soucasné
S oblastmi, které naznacuji spise klientskou organiza¢ni strukturu. Pfesto se zkuste rozhod-
nout, k jakému typu byste se piiklonili, a popiste divody, proc.

CENTRALIZACE A DECENTRALIZACE

Centralizace znamena takové fizeni banky, kdy rozhodnuti ptijima vlastnik nebo tzka
skupina manazert v centru banky. Rozhodovaci pravomoc i samostatnost pobocek je tedy
Na minimdalni urovni.

Vyhody centralizace spocivaji pfedevsim v jednotnéjSim vystupovani banky navenek,
V operativnéjsim fizeni banky, moznosti centralizované zpracovéavat udaje, mén¢ naklad-
nych expertizach, jednoduché kontrole a transparentnosti. K nevyhodam centralizace po-
tom patii pomalejsi a méné pruzné poskytovani sluzeb, méné sluzeb v pobockach, filial-
kach i celé bance, a neosobni sluzby, které¢ mohou vyvolavat nedivéru a nespokojenost
zakaznikl. Dochazi také k pietézovani omezeného poctu lidi, ktefi mohou rozhodovat,

17

Centrali-
zace



Decentrali-
zace

Valna hro-
mada

Predsta-
venstvo

Bankovni systém a jeho regulace

¢imz jejich Cinnost piestava byt efektivni. Banka se také daleko mén¢ zajima o regionalni
aktivity a je mén¢ schopna reagovat na specifika mistniho trhu.

Decentralizace naproti tomu ptedstavuje takové fizeni banky, kdy maximalni rozhodo-
vaci pravomoci jsou ponechdny na tirovni pobocek ¢i filidlek.

Rovnéz decentralizace je spojena s urcitymi vyhodami a nevyhodami. K vyhodam de-
centralizace patii vét§i rozmanitost poskytovanych sluzeb, efektivni, okamzité a osobni
sluzby, znalost mistnich podminek a zajem o region, maximalni zajem persondlu na rozvoji
pobocky a vyssi aktivita pracovnikli na niZ$i a stfedni trovni fizeni, coz se pozitivné projevi
v kvalité¢ nabizenych sluzeb. Nevyhodou decentralizace je mozny problém s dosazenim
jednotnosti banky pii interpretaci a provadéni politiky banky, obtiznéjsi prosazovani pted-

stav vrcholového managementu i vyssi naklady a potieba specifickych néstroji pro kon-
trolu.

Rozsah centralizace a decentralizace zavisi zejména na velikosti banky, nabizenych
produktech a informacnich technologiich. I v jedné bance existuji oblasti, které jsou vice
centralizované, a jiné, které jsou spiSe decentralizované.

1.3.3 RiDICi ORGANY BANKY

Protoze banka muze byt podle zdkona o bankach zalozena pouze jako akciové spolec-
nost, stejné jako ostatni akciové spolecnosti musi mit vypracované stanovy a musi mit tyto
organy: valnou hromadu, ptedstavenstvo a dozor¢i radu.

Valna hromada je nejvyssim orgdnem banky. Pfedstavenstvo svolava valnou hromadu
alesponl jedenkrat rocné. Valna hromada rozhoduje o zésadnich otazkach jako je zruSeni
banky, fuze banky ¢i zvySeni nebo snizeni zakladniho kapitalu.

Predstavenstvo je statutdrnim organem banky. Musi mit nejméné tfi ¢leny — vedouci
zaméstnance banky. Pravomoci predstavenstva musi byt uvedeny ve stanovach banky.
Predstavenstvo zejména stanovuje celkovou strategii banky a jeji organizac¢ni usporadani,
strategii fizeni rizik (v€etn¢ limit pro jednotliva rizika) a kapitalu banky, zdsady systému
vnitini kontroly a bezpecnostni zdsady. Kromé& toho schvaluje nové produkty, zajistuje
kompetentni management, zajisti vytvotreni uceleného a ptiméteného fidiciho a kontrolniho
systému a soustavné udrzovani jeho funkcnosti a efektivnosti, véetné oddéleni neslucitel-
nych funkci a zamezovani vzniku mozného stietu zajmi. Clen predstavenstva plni své po-
vinnosti fadné, Cestné a nezdvisle a vénuje vykonu této funkce dostate¢nou casovou kapa-
citu, proto mize soucasn¢ zastavat funkce v organech jinych pravnickych osob jen tehdy,
pokud to neovlivni dostate¢nost jeho ¢asové kapacity pro plnéni povinnosti v piedstaven-
stvu banky. Clenové predstavenstva banky, ktefi porusili své povinnosti z titulu ¢lena sta-
tutarniho organu banky, odpovidaji spolecné a nerozdiln¢ za skodu, kterd v dusledku toho
vznikne vétitelim banky.
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Dozor¢i rada je kontrolnim organem banky. Musi mit nejméné tfi ¢leny, konkrétni po-
&et Elenti musi byt vzdy délitelny tiemi. Clen dozoréi rady nesmi byt sou¢asné ¢lenem pied-
stavenstva nebo osobou opravnénou jednat jménem banky. Dozor¢i rada dohlizi na usku-
te¢novani podnikatelské ¢innosti banky, aktivity predstavenstva a managementu, funkénost
a efektivnost fidiciho a kontrolniho systému banky, vyhodnocovani fizeni rizik. Vysledky

své kontrolni ¢innosti ptedklada valné hromadé.

Krom¢ toho byvaji v bance na urovni pfedstavenstva i managementu ziizovany vybory.
Vybor je povéieny vykonem néjaké specifické ¢innosti. Nazvy prikladi vybori — ivérovy,
pro rizika, pro odménovani, investi¢ni, svéfenecky vybor — ilustruji, jakou ¢innost tyto vy-
bory vykonavaji. V nékterych zemich je zfizeni nékterych vybort pozadovano zdkonem ¢i
jinou formou regulace. V Ceské republice je takto Vyhlaskou ¢. 163/2014 Sh., 0 vykonu
¢innosti bank, spofitelnich a tivérnich druzstev a obchodnikli s cennymi papiry pozado-
vano, aby v kazdé bance fungoval Utvar vnitiéniho auditu, ktery kontroluje dodrzovani
pravidel obezietného podnikéni, stanovenych zasad a postupt, funkénost a bezpe€nost in-
formacniho systému i Gplnost, priikaznost a spravnost tcetnictvi banky. Kromé toho je sta-
noveno, ze banky, jejichz podil na celkové bilanéni sumé bankovniho sektoru dosahuje
alespoil 5 %, musi ziidit vybor pro jmenovani, vybor pro rizika a vybor pro odménovani.

1.3.4 BANKOVNI MIiSTA

Pod pojmem bankovni misto rozumime pobocky, filialky, afilace, expozitury, reprezen-
tace, sménarny, bankomaty, elektronické platebni terminaly nebo samoobsluzné zony (Po-
loucek a kol., 2013).

Mezi jednotlivymi druhy bankovnich mist existuji podstatné rozdily. Pobo¢ka je orga-
niza¢nim Utvarem spravniho nebo vykonného charakteru. Prostor pro obchody a sluzby
pobocky vymezuje centrala. Pobocka nema pravni subjektivitu, je vSak organiza¢né¢, admi-
nistrativné a materialn¢ vybavena tak, aby mohla vykonavat aktivity, pro které byla zalo-
zena. Jednotlivé pobocky maji riznou miru samostatnosti: zatimco velké pobocky mohou
byt v podstaté samostatné, malé pobocky mohou vétSinou vykonéavat pouze operace, které
schvali centrala, a vést jednoduchou evidenci.

Filialka je samostatny pravni subjekt s vlastnim kapitalem a samostatnym Gcetnictvim.
Banky filidlku obvykle zakladaji v zahranici. Filidlka je obvykle soucasti holdingu a je
kontrolovana matetskou spolecnosti prostiednictvim kontrolniho baliku akeii.

Afilace je taktéz samostatny pravni subjekt s vlastnim kapitalem a samostatnym ucet-
nictvim, avSak matetska spole¢nost nevlastni kontrolni balik akcii.

Expozitura je mistn¢ odlouceny samostatny organizac¢ni utvar pobocky. Obvykle nabizi
jen vybrané sluzby. Je zakladana vétSinou proto, aby banka pfibliZila co nejvice nabizené
sluzby sv¢ klientele.
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Reprezentace (obchodni zastoupeni) obvykle pfedstavuje nékolik zastupcli banky, kteti
v daném regionu zajistuji a rozviji obchodni aktivity. Casto jde o piipadny krok pied ote-
vienim pobocky.

Pfitomnost banky v daném regionu je pro banky vyhodna, nebot’ ji umozni odpovidaji-
cim zpisobem reagovat na potieby a pozadavky klientll a miize snizit informacéni asymetrii
mezi bankou a klienty. Na druhou stranu, vytvafeni a udrZzovani jednotlivych bankovnich
mist je pro banku spojeno s relativné vysokymi ndklady. Pro kazdou banku je proto duilezité
optimalizovat rozlozeni bankovnich mist. Obrazek 1-2 zachycuje vyvoj po¢tu pracovnikt
a obchodnich mist v Ceské republice v poslednich deseti letech.
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Obrazek 1-2: Pocet pracovnikii a obchodnich mist v ¢eském bankovnim sektoru

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ dat z databaze ARAD [online]. Dostupné z
https://www.cnb.cz/cnb/STAT.ARADY_PKG.PARAMETRY_SE-
STAVY?p_sestuid=55246&p_strid=BAK&p_lang=CS, [vid. 7. 2. 2021].

1.4 Podstata, cile a duvody regulace a dohledu nad bankovnim
sektorem

Podle zakona ¢&. &. 6/1993 Sb., o Ceské narodni bance je hlavnim cilem Ceské narodni
banky pé&e o cenovou stabilitu, CNB dale pe¢uje o finanéni stabilitu a o bezpetné fungo-
vani finanéniho systému v Ceské republice. CNB vykonava dohled nad osobami piisobi-
cimi na finanénim trhu (konkrétni vycet téchto osob je v § 44, nas vzhledem k zamé&feni
studijniho textu nejvice zajimaji banky, pobocky zahrani¢nich bank, spofitelni a avérni
druzstva), rozpoznava, sleduje a posuzuje rizika ohrozeni stability finan¢niho systému a
Vv z4jmu pfedchazeni vzniku nebo snizovani téchto rizik vytvaii makroobezietnostni poli-
tiku. Jinymi slovy tedy CNB vykonava regulaci a dohled nad bankovnim sektorem i celym
finan¢nim trhem.
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Regulaci rozumime vytvafeni a prosazovani podminek a pravidel podnikani v bankov-
nictvi, a to jak zdkonodarnymi organy (pomoci zdkont), tak i dalS$imi institucemi (pomoci
podzakonnych norem, tzn. vyhlaSek, nafizeni a opatient).

Regulace muZe byt trzni nebo administrativni. Trzni regulace byla typicka pro pocatky
bankovnictvi. Je zalozena na tom, ze klienti bank prostfednictvim ziskanych informaci sle-
duji financni situaci a chovani bank a na zakladé toho rozhoduji, do které banky svéii své
penize. To omezuje ¢innost téch bank, které se nechovaji v souladu se zajmy klientl. Pro-
blémem trzni regulace je vSak nedostate¢na mira aktualnich informaci o bankach, omezena
schopnost klientl tyto informace spravné vyhodnotit a existence trznich selhani.

Tim vyvstava nutnost administrativni regulace, tj. procesu vytvareni pravidel pro ¢in-
nost bank formou zakoni a podzdkonnych pravnich norem. V rdmci administrativni regu-
lace je ptitom mozné vyuzivat dva typy regulativnich opatieni:

e pozitivni opatieni podporuji a povzbuzuji urcité ekonomické a bankovni akti-
vity,

e negativni opatieni zakazuji urcité druhy ¢innosti nebo nabidku nékterych pro-
duktt.

Druhy ban-
kovni re-
gulace

Dohled chapeme jako kontrolu, zda banky stanovena pravidla dodrzuji, a s tim souvise-
jici stanoveni postihil a sankci v ptipad¢ jejich nedodrzovani.

Bankovni regulace a dohled je nedilnou soucasti péce o stabilitu finan¢niho systému
v Ceské republice. Pod timto obecné definovanym cilem se rozumi piedevsim podpora
zdravého rozvoje, trzni discipliny a konkurenceschopnosti bank a ostatnich tivérovych in-
stituci, pfedchazeni systémovym krizim a posilovani diivéry vefejnosti v bankovni systém.

Cilem bankovni regulace a dohledu naopak neni za kazdou cenu zabranit selhani kazdé
jednotlivé banky, nahrazovat ¢innost soudu ¢i arbitrazi ani nahrazovat funkei organti ¢in-
nych v trestnim fizeni. Dohled sdm o sob&é nemize zabranit uzavieni ztratovych obchodt
bankami, je vSak povinen pfi zjisténi nedostatkil zasahnout svymi nastroji. Smyslem je
chranit bankovni sektor jako celek a omezit moznosti vyskytu obdobného protipravniho
jednani v budoucnosti.
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gulace a
dohledu



Asymetrie
informaci

ZneuZiti
dominant-
niho po-
staveni

ZneuZiti
trha

Systémové
riziko

Bankovni systém a jeho regulace

1.4.1 DUVODY PRO REGULACI A DOHLED V BANKOVNICTVi

Diivody pro regulaci a dohled v bankovnictvi je mozné rozdélit do tiech zakladnich sku-
pin:

e existuji trzni selhani,
e Cinnost bank je specificka,
e regulace a dohled vytvafi prostor pro provadéni mé€nove politiky.

Ekonomicka teorie uvadi ¢tyfi zakladni typy selhani trhu: asymetrii informaci, zneu-
ziti dominantniho postaveni, zneuziti trhli a systémové riziko.

Asymetrie informaci vznika, jestlize na trhu (obecné i v bankovnim sektoru) kontrakty
uzaviraji subjekty, jejichz informace se vyrazné lisi. Pfi uzavirani smluv jsou vétSinou vy-
uzivany pouze veiejné informace. Ti, ktefi maji k dispozici také informace soukromé, je
mohou vyuzit (zneuzit) ve sviij prospéch na tkor ostatnich subjekti. To je povazovano za
vyznamné a nezadouci naruseni konkurencniho prostiedi. Rozlisuji se dva zakladni typy
informacni asymetrie: nepifiznivy vybér a moralni hazard. Disledkem asymetrie informaci
je skutecnost, Ze ekonomické transakce nékterych tcastnikli trhu mohou byt neefektivni,
¢imz dochazi k mén¢ efektivni alokaci zdrojt.

Dominantni postaveni ma banka tehdy, pokud ma takové postaveni, které¢ ji umoznuje
omezovat hospodarskou soutéz (mtze se do jisté miry chovat nezavisle vii¢i ostatnim kon-
kurentlim). Konkuren¢ni trh pfindsi klientim vyhody ve form¢ rtstu kvality sluzeb nebo
inovaci. Trh s dominantnim postavenim banky ¢i bankovni skupiny v§ak mtze tyto vyhody
omezovat — a pak jde o dalsi typ selhani trhu.

Zneuziti trhi byva spojovano s vyuzitim neveiejnych informaci (insider informaci) pii
obchodovani s cennymi papiry na financnich trzich. Pfi insider obchodech jsou vyuzity
(zneuzity) ostatnim subjektiim nedostupné informace (blize viz kap. 8.3).

Systémové riziko vznika v situaci, kdy se neschopnost jedné banky dostat svym zavaz-
kiim pienasi na dal$i banky v systému. Rozsah selhani ohrozuje stabilitu bankovniho sek-
toru a mize zplsobit krizi v ekonomickém systému. Pfi¢inou mize byt Spatné fizeni bank
nebo vnéjsi pficiny, jako napt. vyrazné neocekavané zmény trokovych sazeb, transformace
ekonomického systému aj. Systémové riziko zplsobuje financni ztraty a neumérné naklady
i stranam, které nejsou ucastniky bankovniho sektoru, pfedevs§im dafiovym poplatnikdm.
Snizuje se duvéra vetejnosti v bankovni sektor a v diisledku toho se omezuje nebo dokonce
pferusuje tok financnich transakci v ekonomice. Stabilita bankovniho sektoru je tak velice
diilezita pro stabilitu ekonomiky jako celku.
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Druhym hlavnim diivodem pro regulaci a dohled v bankovnictvi je skute¢nost, ze ¢in-
nost bank je velice specificka. Specifi¢nost bankovnich ¢innosti spo¢iva zejména v tom,
ze:

e Dbanky hospodaii s cizimi zdroji — pfipadné ztraty by se proto vyrazné dotkly
vkladatelq,

e Dbanky uskuteciiuji rozhodujici ¢ast platebniho styku; tato zivotné dilezita sou-
cast ekonomiky vyzaduje jasna pravidla jeho fungovani a stanoveni povinnosti
jeho ucastnik (tj. nelze ptipustit jeho poruchovost),

e Upadky bank maji pro ekonomiku mnohem horsi disledky nez upadky jinych
podnikatelskych subjekti.

Posledni argument pro regulaci a dohled v bankovnictvi je ten, ze bankovni regulace
vytvaii prostor pro provadéni ménové politiky, kdy centrdlni banka mtze prostfednic-
tvim komerc¢nich bank regulovat mnozstvi penéz v obéhu. Tento diivod je vSak v soucasné
dob¢ povazovan spise jiz za pirekonany.

1.4.2 ARGUMENTY PROTI REGULACI A DOHLEDU V BANKOVNICTVi

Lze se ovSem setkat 1 s kritikou systému bankovni regulace a dohledu. Kritikové regu-
lace a dohledu zpravidla namitaji, Ze:

e bankovni regulace zvysuje nestabilitu — banky ¢asto nevédi, jakou zménu pravi-
del mohou ocekavat,

¢ bankovni regulace nuti banky k orientaci na mimobilan¢ni operace, které se hlire
kontroluji,

e systém bankovniho dohledu je nakladny,

e banky vzdy budou vyvijet snahy o obchéazeni stanovenych pravidel,

e né¢ktera pravidla piimo stimuluji banky K pfebirani nadmérnych rizik,

e existyji pochybnosti o efektivité systému dohledu a dalsi.

Neékteré kritické ndzory maji jisté své opodstatnéni. Bankovni sektor je vSak natolik
specificky a dulezity pro chod celé ekonomiky, ze panuje vSeobecna shoda, ze urcita mira
regulace a dohledu je nutné a Zadouci.

1.5 Nastroje bankovni regulace a dohledu

Bankovni dohled je v Ceské republice upraven zejména zakonem ¢&. 6/1993 Sb., o Ceské
narodni bance a zakonem ¢&. 21/1992 Sb., o bankach. Podle téchto zdkonti CNB vydava
bankovni licence, vydava opatieni a vyhlasky definujici pravidla obezietného podnikani
bank, monitoruje ¢innost bank, pobocek zahrani¢nich bank a druzstevnich zalozen, provadi
kontroly v bankach, véetné pobocek zahrani¢nich bank a v druzstevnich zaloznach, vydava
predchozi souhlasy podle zakona o bankach napf. pfi nabyvani podilu na bance, pfi prodeji
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podniku banky, slouc¢eni banky, zruSeni banky ¢i ukonceni bankovnich aktivit, uklada opat-
feni k naprave a sankce za zji$t€né nedostatky v ¢innosti bank, rozhoduje o zavedeni nucené
spravy a odnéti bankovni licence. Regulace a dohled tedy zahrnuje:

licen¢ni ¢innost,

povolovaci ¢innost,

stanovovani pravidel obezietného podnikani bank,
dohledové ¢innosti,

reakce na zjisténé nedostatky.

1.5.1 LICENCNi CINNOST

Piisobit jako banka mohou v CR pouze akciové spoleénosti, které k této ¢innosti ziskaly

licenci. Zadost o licenci se predklada Ceské narodni bance, ktera také rozhoduje o jejim
udéleni. Pro ud¢leni licence musi byt splnény podminky vymezené v § 4 zakona ¢.
21/1992 Sb., zejména:

zakladni kapital musi mit prihledny a nezavadny puvod, musi byt v dostate¢né
vysi a vyhovujici skladbé (minimalné 500 milionti K&t a minimalné v této vysi
musi byt tvofen penézitymi vklady), musi byt v plné vysi splacen,

osoby navrhované do statutarnich a fidicich organii banky musi mit dostatecnou
diavéryhodnost, odbornou zptisobilost a zkuSenost, rovnéz hlavni akcionati musi
byt diveéryhodni a zplsobili,

banka musi mit technické a organizaéni ptfedpoklady pro vykon navrhovanych
¢innosti, funkéni fidici a kontrolni systém, obchodni plan vychazejici z navrho-
vané strategie ¢innosti banky podloZeny realnymi ekonomickymi kalkulacemi,
skupina 0sob s tzkym propojenim s bankou je prihledna a nebrani vykonu ban-
kovniho dohledu,

sidlo banky musi byt na izemi CR.

Zadost o licenci se podava na piredepsaném formulafi, jehoz vzor a pozadované piilohy

1ze nalézt ve Vyhlasce ¢. 355/2020 Sb., o zadostech a nékterych informacich podle zakona
o bankéch a zakona o spofitelnich a Gvérnich druzstvech. Na zaklad€ posouzeni Zadosti se

vydava licence, a to na dobu neurcitou. V licenci je uveden vycet ¢innosti, které je banka
opravnéna provozovat.

! Minimalni vy$e pozadovaného zékladniho kapitalu je piisn&j$i nez v pravidlech EU: dle Smérnice Evrop-
ského parlamentu a rady 2013/36/EU ze dne 26. ¢ervna 2013 o pfistupu k ¢innosti Givérovych instituci a o
obeztetnostnim dohledu nad ivérovymi institucemi a investi¢nimi podniky nesmi byt bankovni licence vy-
dana uv€rové instituci, jejiz kapital ¢ini méné nez 5 miliond EUR.
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V CR mohou piisobit i pobo&ky zahraniénich bank. Zahraniéni banky ze zemi mimo Ey- Licence
N . ) e et e . 1 . . propo-
ropskou unii (dale EU) ke své €innosti rovn€Z potiebuji licenci. Pro ud€leni licence jsou poZa- pogky za-
dovany obdobné informace (a splnéni obdobnych podminek) jako v piipadé bank, navic je l’)”a'll"cv""c”
M 7 A 14 r W 14 v 14 r W w7 . an
vyZadovano 1 vyjadieni bankovniho dohledu ze zemé¢ sidla zahrani¢ni banky k zdméru ziidit

pobocku v CR a jeho prohlaseni, e nad pobo¢kou bude vykonavat bankovni dohled.

Banky se sidlem v EU mohou (v souvislosti se vstupem CR do EU) vyuZivat tzv. princip Princip
jednotné licence. Princip jednotné licence je upraven Smérnici Evropského parlamentu a f::kc:,tc:,'
2013/36/EU ze dne 26. Cervna 2013 o pristupu k ¢innosti uvérovych instituci a o obeziet- licence
nostnim dohledu nad Gvérovymi institucemi a investicnimi podniky, o zméné smérnice
2002/87/ES a zruseni smernic 2006/48/ES a 2006/49/ES. Na jeho zékladé se bance vydava
pouze jedna licence, kterd vedle moznosti nabizet bankovni sluzby na uizemi domovského
statu, dava bance moznost vykonavat bankovni sluzby i na tzemi jiného clenského statu
Evropské unie (hostitelsky stat) bez nutnosti ziskat licenci od ptislusného organu tohoto
hostitelského statu. Pokud hodla banka poskytovat sluzby prostiednictvim pobocky, musi
pouze splnit oznamovaci proceduru. To znamena, ze banka informuje organ dohledu do-
movského statu a sdéli mu informaci o tom, na tizemi kterého ¢lenského statu hodla zalozit
pobocku, jaky je jeji obchodni plan véetné vyctu predpokladanych Cinnosti, jaka je plano-
vana organizacni struktura pobocky, jakd je adresa v hostitelském staté, které osoby jsou
zodpovédné za tizeni pobocky.

V ramci principu jednotné bankovni licence dohled nad pobockou zahrani¢ni banky vy-
konava organ dohledu domovského statu. Organ dohledu hostitelského statu miize od po-
bocky banky vyzadovat pro statistické a informacni ucely a pro tcely vykonu dohledu pra-
videlné hlaseni o jejich podnikatelskych aktivitach na izemi hostitelského statu.

Dilezita je i skuteGnost, za jakych okolnosti mize bankovni licence zaniknout. Licence fé”"“, f,a"'
o, ovni IiI-
zanika dnem: cence

e kterym nabyva pravni moci rozhodnuti o odnéti licence (CNB odejme bankovni
licenci pii pretrvavani zdvaznych nedostatcich v ¢innosti banky nebo pobocky
zahrani¢ni banky, pti ipadku banky nebo pobocky zahrani¢ni banky z jiného nez
Clenského statu, byla-li licence ziskdna na zaklad¢ nepravdivych udaji nebo
banka nezahgjila svou ¢innost ve stanovené lhut¢),

e ke kterému se banka zrusuje, pokud se zrusuje s likvidaci,

e od kterého podle rozhodnuti valné hromady banka nebude déle vykonavat ¢in-
nost, k niz je potieba bankovni licence,

e vymazu banky z obchodniho rejstiiku, pokud zanika bez likvidace,

e ke kterému nabylo pravni moci rozhodnuti o zikazu &innosti banky na uzemi CR.

Licence udélend zahrani¢ni bance pro jeji pobocku zanika rovnéz dnem, ke kterému:
e zahrani¢ni banka ukon¢i ¢innost své pobocky na izemi CR,

e zahrani¢ni banka pozbyla ve staté svého sidla opravnéni plisobit jako banka.
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Ode dne zaniku licence nesmi banka nebo pobocka zahrani¢ni banky pftijimat vklady a
poskytovat Givéry ani provozovat dalsi ¢innosti. Vyjimkou jsou pouze ¢innosti nezbytné
k vypotadani pohledavek a zavazku banky.

1.5.2 POVOLOVACI CINNOST

g c’) 3‘;}";:8"”’ Zakon &. 21/1992 Sb., o bankach v fadé piipadi vyzaduje, abél banky pied provedenim
CNB urcité operace ¢i ukonu pozadaly o souhlas nebo informovaly CNB. Pfedchozi souhlas
CNB je vyzadovan k uzavieni smlouvy, na jejimz zakladé dochazi k jakékoliv dispozici
s obchodnim zavodem nebo jeho ¢asti, k rozhodnuti valné hromady o zruSeni banky, k fuzi
nebo rozdéleni banky, k pfevodu jméni na banku jakozto spole¢nika, k rozhodnuti valné
hromady o sniZeni zakladniho kapitalu banky (neni-li déivodem tihrada ztraty). CNB neu-
déli ptedchozi souhlas k dispozicim se zdvodem ¢i k fuzi nebo rozdéleni banky, pokud by

to vedlo k ohrozeni finané¢ni stability a bezpe¢ného fungovani ¢eského finanéniho systému.

[ [mozsewes ]

Obchodni zavod je definovan v § 502 zakona ¢. 89/2012 Sb., novy obcansky zakonik,
jako organizovany soubor jméni, ktery podnikatel vytvofit a ktery z jeho viile slouzi k pro-
vozovani jeho ¢innosti. Ma se za to, ze zavod tvofi vse, co zpravidla slouzi k jeho provozu.
Dle zakona €. 21/1992 Sb., o bankach, miiZze banka ptevést sviij obchodni zadvod pouze na
jinou banku; dnem nabyti u¢innosti smlouvy o pfevodu obchodniho zavodu se banka, ktera
obchodni zavod pievedla, zruSuje a vstupuje do likvidace.

Informacni

povinnost Banka je povinna informovat Ceskou narodni banku o zamyslené zméné stanov, o per-
sonalnich zménach ve statutarnim organu banky, spravni rad¢ a dozor¢i rad¢ banky, o za-
meéru zalozit pravnickou osobu v zahrani¢i nebo se na ni majetkové podilet.
1.5.3 STANOVOVANI PRAVIDEL OBEZRETNEHO PODNIKANiI BANK

POVi”,:‘l?ft Banky jsou povinny provadét své obchody obezietné, tj. zptisobem, ktery neposkozuje

provadé

obchody ~ z&jmy vkladatell a neohrozuje bezpecnost a stabilitu banky. Za timto uc¢elem musi banky

obezfetné  dodrzovat celou fadu stanovenych povinnosti, zejména dodrzovat pravidla kapitalové pii-
meéfenosti, Uverové angazovanosti, poskytovani informaci, tvorby rezerv a opravnych po-
lozek, udrzovani povinnych minimalnich rezerv, pozadavkl na fizeni likvidity, pojisténi
vkladt a dalsi.
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Povinnost bank uvefejiiovat v€asné, piesné a dostate¢né informace ma za cil snizit asy-
metrii informaci a zvySit divéru vefejnosti v bankovni systém. Banky jako akciové spolec-
nosti jsou povinny kazdoro¢né zvetejnovat vyrocni zpravu, kterd musi krome jiného obsa-
hovat predevs§im vysledky tetni zavérky a vyrok externiho auditora. Banky rovnéz musi
ve svych provoznich prostorach srozumitelnym zpisobem informovat klienty a potencialni
klienty o podminkach pro pfijimani vkladi, poskytovani uvéri a dalSich bankovnich ob-
chodi a sluzeb, o své ucasti v platebnich systémech. Banka nebo pobocka zahrani¢ni banky
musi prokazatelné pied uzavienim obchodu informovat klienta o systému pojisténi pohle-
déavek z vkladt. Banky jsou rovnéz povinny zavést vlastni u¢inné postupy pro vyfizovani
stiznosti jejich klientl a o téchto postupech klienty informovat ve svych provoznich pro-
storech. Na své internetové adrese také banky musi uveiejnovat zakladni udaje o sobé,
0 sloZeni akcionari, o struktuie konsolida¢niho celku, 0 své ¢innosti a finan¢ni situaci.

Ostatni pravidla obezietného podnikani budou bliZe charakterizovana v dalsich kapito-
lach této studijni opory.

1.5.4 DOHLEDOVE CINNOSTI

Bankovni dohled mtze byt vykonavan bud’ jako dohled na dalku nebo jako dohled na
misté. Dohled na dalku vyuziva informace bank, které poskytuji prostiednictvim stanove-
nych vykazi (mési¢ni bilance, ¢tvrtletni vykazy zisku a ztraty, periodické hlaSeni o obe-
zietném podnikani, statistické udaje), ale i z auditorskych zprav, vetejné dostupnych data-
bazi a informaci jednordzové ziskanych pfimo od bank. Na zéklad€ téchto informaci je
kazda banka pravideln¢ analyzovana, hodnocena podle jednotnych kritérii a podle vysledkii
téchto analyz je navrhovan dalsi zpiisob monitoringu banky, dohlidky na misté, opatfeni
k napravé apod. Kromé toho z téchto udaji také CNB vyhodnocuje vyvoj bankovniho sek-
toru jako celku. Vyhodou dohledu na délku jsou relativné nizké ndklady, nevyhodou je
moznost, ze CNB ziska jen netiplné informace.

Dohlidky na misté jsou vyuzivany pro ziskani detailniho piehledu o aktivitach pfislusné
banky. Postupné se stavaji rozhodujicim nastrojem bankovniho dohledu, nebot’ 1ze daleko
Iépe posoudit systémy fizeni jednotlivych rizik v bance. Podle rizikového profilu kazdé
banky Ize nasledné zvolit optimalni formu dohledu tak, aby kazda banka byla kvalitné a
efektivné monitorovana a doslo k efektivnimu vyuziti dostupnych kapacit a casovych moz-
nosti bankovniho dohledu. Dohled na dalku je sice spojen s vysSimi naklady a klade naroky
na odbornost dohlizejicich pracovnikt, poskytuje vSak daleko presnéjsi a detailné;jsi infor-
mace o dané bance.

1.5.5 REAKCE NA ZJISTENE NEDOSTATKY

CNB miiZe pii vykonu dohledu, at’ uZ na dalku nebo na mist&, odhalit v ¢innosti bank
urc¢ité nedostatky. Pii provadéni svych obchodt jsou banky povinny postupovat tak, aby
neposkozovaly z4jmy vkladatelli, neohrozovaly bezpecnost a stabilitu banky, dodrzovaly
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podminky stanovené licenci a pravnimi pfedpisy. Pokud banky tato pravidla nedodrzuji,
CNB ma k dispozici uréité nastroje, jak na zjisténé nedostatky reagovat, a to v zavislosti na
povaze nedostatku a jeho zavaznosti.

CNB tak miiZze bance uloZit, aby:

e udrzovala kapital nad minimalni poZadovanou trovni,

e uplatiiovala specifické zasady a postupy pro tvorbu rezerv a opravnych polozek
k aktiviim nebo pro stanoveni kapitalovych pozadavkad,

e omezila, ukoncila nebo neprovadéla nékteré obchody, operace nebo Cinnosti,
které pro banku znamenaji nadmérné riziko,

e omezila distribucni sit’, v€etné ptipadného snizeni poctu obchodnich mist,

e snizila rizika spojend s jejimi ¢innostmi, produkty nebo systémy,

e pouzila zisk po zdanéni prednostné k doplnéni rezervnich fondii nebo ke zvyseni
zakladniho kapitalu,

e ve stanovené lhité odstranila nedostatek v ¢innosti a zdrzela se jeho opakovani,

e dodatecné nebo Castéji predkladala vykazy,

e plnila zvlastni pozadavky na likviditu a na dodatecné zvetejnovani informaci,

e dodrZela pfisnéjs$i omezeni rozdéleni zisku po zdanéni,

e vymeénila Clena statutarniho orgénu, ¢lena spravni rady, ¢lena dozor¢i rady nebo
osobu ve vedeni banky,

e vytvorila odpovidajici vysi opravnych polozek a rezerv,

e snizila nebo zvysila zékladni kapital ve stanoveném rozsahu,

e nebo jina vhodna opatieni k naprave.

CNB je opravnéna i

e zmeénit licenci vyloucenim nebo omezenim nékterych ¢innosti v ni uvedenych,

e nafidit mimofadny audit na naklady banky,

e zakazat nebo omezit provadéni operaci s osobami, které jsou spjaty tizkym pro-
pojenim s bankou nebo maji k bance zvlastni vztah,

e pozastavit vykon hlasovacich prav akcionafi nebo akciondiim zodpovédnym za
protipravni jednani,

e uvefejnit informaci o tom, ktera osoba je odpovédna za protipravni jednani a jaka
je jeho povaha,

e odejmout bance licenci.
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V piipad€ ohroZeni stability bankovniho nebo finan¢niho systému nebo pokud jiz byla
stabilita naruSena (tj. jedna se o hrozbu ¢i jiZ existenci makroobezietnostniho nebo systé-
mového rizika), je CNB opravnéna vydat opatieni obecné povahy. Opatienim obecné po-
vahy CNB bankam, pobotkam zahrani¢nich bank, skupiné druhové uréenych bank nebo
pobocek zahrani¢nich bank mutize stanovit doc¢asnou vyjimku z dodrzovani povinnosti nebo
pravidel (respektive tato pravidla nastavit podstatné piisnéji; zejména se jednd o pravidla
kapitalové primeétenosti, pravidla tykajici se velkych expozic, pozadavki na likviditu aj.),
docCasn¢ zakazat nebo omezit n¢které ¢innosti nebo obchody, nebo stanovit docasné jiné
lhiity a periodicitu pro plnéni informacénich povinnosti banky/pobocky zahrani¢ni banky.

prozomwce ]

V minulosti byla CNB dle zakona o bankéach opravnéna zavést jako krajni opatieni k na-
praveé nedostatkli v ¢innosti banky nucenou spravu na tuto banku. S uc¢innosti od 1. ledna
2016 vsak byla v zakon¢ o bankach tato ustanoveni zrusena, a to v souvislosti s pfijetim
zakona €. 374/2015 Sb., o ozdravnych postupech a feSeni krize na finan¢nim trhu (také se
pouziva pojem ,,zdkon o feseni krize*). Pokud by vas konkrétnéji zajimaly rozdily a spo-
pro krizovou situaci, kterd predpokladaji odnéti spravy banky, vice se dozvite v ¢lanku pod
nasledujicim odkazem.

GRIM, P., 2016. Nucena sprdva bank po implementaci smérnice BRRD. [online]. Do-
stupné z https://tablet.epravo.cz/5-2016/tema-vydani-nucena-sprava-bank-po-implemen-
taci-smernice-brrd/, [vid. 17. 2. 2021].

1.6 Instituce bankovniho dohledu
Procesu bankovni regulace a dohledu se ti€astni tfi skupiny subjektii:

e regulujici subjekty, tj. instituce, které zdkon zmocnuje k tomu, aby stanovovaly
pravidla regulace a vykonavaly dohled nad jejich dodrZzovanim (jinak také regu-
latorni instituce),

e regulované subjekty, tj. samotné banky,

e externi auditorské firmy, které provéiuji pravdivost, spravnost a iplnost i€etnich

dokumenti bank, a provétuji fungovani vnitiniho fidiciho a kontrolniho systému
bank.

Uéastnici
bankovni
regulace a
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Jednim z dulezitych ptedpokladi pro efektivni fungovani regulace a dohledu je neza-
vislost regulatora. Ta miZe byt:

e personalni — ta spo¢ivad v omezeni politickych tlakli na personalni obsazeni du-
lezitych zaméstnanct (kdo je jmenuje, za jakych podminek je 1ze odvolat apod.),

e finan¢ni — instituce bankovni regulace a dohledu by méla byt samostatna pii sta-
novovani svého rozpoc¢tu, podle kterého bude hospodafit (a pokud je touto insti-
tuci centralni banka, pak finan¢ni nezavislost znamena i zékaz ptimého financo-
vani vetejného sektoru),

e funk¢ni — znamena miru autonomie dané instituce pii stanovovani svych cilii
a zpusobt, jak téchto cili dosdhnout,

e instituciondlni — pfi plnéni svych stanovenych cilii regulujici instituce nepiijima
ani nevyzaduje pokyny od prezidenta, vlady ¢i parlamentu.

Mezi regulujici subjekty zpravidla patii centralni banka, ministerstvo financi nebo spe-
cializovana instituce. Hlavni nevyhodou ministerstva financi je nepochybné to, Ze nelze
zajistit jeho nezavislost regulace a dohledu.

Pokud bankovni regulaci a dohled vykonava centralni banka, jednoznaénym pozitivem
je v prvni fadé informacni provazanost, kdy centralni banka ziskava celou fadu dat o ban-
kach a bankovnim sektoru jako celku. Vyhodou centralni banky je i jeji tiloha v platebnim
styku, kdy dohlizi nad platebnimi systémy, podporuje jejich hladké fungovani a Casto je 1
jejich provozovatelem. Centralni banka ma i velmi dobré instituciondlni ptedpoklady pro
feSeni finan¢ni krize — miiZe totiZ koordinovat fizeni ménové politiky pravé s regulaci a
dohledem bankovnictvi. V fad€ zemi centralni banka vykonava funkci véfitele posledni
instance (viz kap. 1.7), coz dava v¢étsi Sanci na to, Ze se centralni banka bude snazit zabranit
vzniku systémového rizika. A konecné vyhodou je i velkd nezavislost centralni banky ve
vét§in€ zemi — a tim 1 odolnost viici vykyvim politického cyklu.

Pusobeni centralni banky jakoZzto regulujici instituce je vSak spojeno i S ur€itymi nega-
tivy. Pfedn¢ je to mozny konflikt zajmt mezi ménovou politikou a bankovni regulaci a do-
hledem: centralni banka mtiZze ve snaze vyhovét pozadavkiim regulatora ptijmout kompro-
misni ménove-politicka rozhodnuti. Nevyhodou je i moznost reputac¢niho rizika, kdy cen-
tralni banka miize neadekvatnim fesenim problémové situace v bankovnim sektoru posko-
dit svou kredibilitu, ktera je vSak klicovou podminkou efektivnosti ménové politiky.
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Unified supervision inside the central bank in 1996

CBIS Index
7 .

LT

Missing values

Notes: Figure presents the evolution of the index of central bank involvement in supervision (CBIS)
constructed in this paper. Darker colours correspond to higher central bank involvement.

Obrazek 1-3: Vyvoj zapojeni centralni banky do dohledu v letech 2006 - 2013

Zdroj: Masciandaro a Romelli (2015), s. 3.

Zejména v dasledku finanéni krize doslo k vétSimu zapojeni centralnich bank do ban-
kovni regulace a dohledu, jak je patrné i z Obrazku 1-3. Autofii studie zkonstruovali index
zapojeni centralni banky do dohledu (CBIS), ktery miize nabyvat hodnot od 1 do 7, kde
Tmavsi mapka v roce 2013 proto doklada vyssi roli centralnich bank pii dohledu nad fi-
nanénim trhem.

Nezavisla instituce, vykonavajici bankovni regulaci a dohled, mtze byt vladni i ne-
vladni. Vyhodou takové instituce by méla byt vétsi autonomie pro jeji rozhodovani: protoze
nemusi fesit konflikt mezi ménovou politikou a bankovni regulaci a dohledem, ani moZznost
dopadu ztraty kredibility, mize daleko razantnégji pfistupovat k bankdm, které se dlouho-
dobé¢ ocitaji ve finan¢nich problémech. Kvalita regulace a dohledu nezavislou instituci je
vsak siln€ ovlivnéna kvalitou, zkuSenostmi a vzdélanim jejich pracovnikd.

Kromé toho se na tvorb¢ regulace a dohledu urc¢itym zptisobem mohou podilet i instituce
samoregulace. Vétsinou se jedna o uréité profesni uskupeni regulovanych subjektd, tj. sa-
motnych bank. K vyhodam instituci samoregulace patii to, Ze jsou schopny pruzn¢ reagovat
na meénici se trzni podminky, pfijimaji mechanismy, které jsou nejefektivnéjsi a nejméné
deformuji trh, jsou schopny identifikovat problémy hned v pocatku a zabranit tak vypuk-
nuti krize. V Ceské republice je ptikladem takové instituce Ceska bankovni asociace.
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ZAKLADNI VARIANTY INSTITUCIONALNIHO USPORADAN{ REGULACE A DOHLEDU

Pod pojmem institucionalni usporadani regulace a dohledu se rozumi: kolik a jakych
regulatornich instituci se podili na bankovni regulaci a dohledu, jaké maji v oblasti regulace
a dohledu kompetence a jako jsou pravné (zdkonem) nebo smluvné (dohodou o spolupraci)
upravené vztahy mezi nimi. Instituciondlni uspotadani regulace a dohledu je pro kazdou
zemi specifické a zavisi mimo jiné na struktufe a velikosti bankovniho sektoru i celého
finan¢niho systému, na stanovenych cilech regulace a dohledu a také na historickém vyvoji
a politickych tradicich v dané zemi.

Rozlisuji se dva zakladni modely institucionalniho uspofadani regulace a dohledu: sek-
torovy (odvétvovy) model a funkciondlni model — a v navaznosti na to i varianty jejich
integrace.

V sektorovém modelu jsou regulace a dohled usporadany podle zakladnich sektort fi-
nanc¢niho zprostiedkovani (bankovnictvi, kapitalovy trh a investicni sluzby, pojistovnictvi,
penzijni piipojisténi). Sektorovy model ma cisté empiricky zdklad: opird se o to, jak se
historicky vyvijela jednotliva odvétvi financniho zprostfedkovani. V ramci tohoto modelu
rozliSujeme tf1 zakladni varianty:

e usporadani zaloZené na oddélenych regulatornich institucich pro jednotlivé sek-
tory finan¢niho zprosttedkovani,

e (astecnou integraci dohledu, naptiklad spojenim bankovni regulace a dohledu
s dohledem nad pojistovnictvim nebo dvoupilifovy systém, kdy centralni banka
vykonéava bankovni dohled a jina instituce vykonava dohled nad nebankovnimi
finan¢nimi institucemi a finan¢nimi trhy,

e uplnou integraci dohledu, kdy jedna instituce vykonava dohled nad vSemi sek-
tory.

Funkcionalni model ma naproti tomu cisté teoreticky zaklad: opird se o typologii trz-
nich selhani (viz kap. 1.4.1). Na zéklad¢ Ctyt typa selhdni trhu se rozliSuji Ctyfi zakladni
obory regulace a dohledu: regulace a dohled obezietného podnikéani finan¢nich instituci
(asymetrie informaci), regulace a dohled zneuziti trhi s cilem chranit klienty (zneuziti
trhil), regulace a dohled bankovniho sektoru jako celku (systémové riziko) a regulace a
dohled nad konkuren¢nim prostiedim (zneuziti dominantniho postaveni). Také u funkcio-
nalniho modelu rozliSujeme jeho tii zakladni varianty:

e usporadani zalozené na odd¢€lenych regulatornich institucich pro jednotlivé typy
trzniho selhani (tj. jednotlivé obory regulace a dohledu) — existuji tedy Ctyfi re-
gulatorni instituce,

e (asteCnou integraci, kdy naptiklad centralni banka vykonava dohled nad obe-
zfetnym podnikdnim bank i nebankovnich instituci a vykonava i funkci véfitele
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posledni instance, vedle toho plisobi samostatny regulator pro férové vyuzivani
trhil a dalsi regulator pro hospodaiskou soutéz,

e Uplnou integraci, kdy jsou vSechny typy regulace a dohledu ptevedeny pod jedi-
nou instituci.

V jednotlivych zemich Evropské unie nalezneme rizné odlisné institucionalni uspota-
dani dohledu nad finan¢nim trhem, s odlisSnym poc¢tem regulatornich instituci, s odliSnymi
pravomocemi. Je mozné pouze fici, ze prevazuje sektorovy model s rliznou mirou inte-
grace.

K faktortim, které hovoti ve prospéch integrace regulace a dohledu, patii zejména vyvoj
finan¢nich trhi (provazanost jednotlivych odvétvi finan¢nich sluzeb, rostouci tloha financ-
nich konglomeratd, rozSifovani obchodovani s hybridnimi finanénimi néstroji, riist objemu
ptihrani¢nich finan¢nich toki); potfeba uplatiiovat konzistentni politiku regulace a dohledu
ve vztahu K riznym odvétvim finanéniho zprostiedkovani tak, aby se omezilo pusobeni
regulace a dohledu na hospodaiskou soutéz (na jednom trhu Casto piisobi bankovni 1 ne-
bankovni finan¢ni instituce, rozviji se konkurence); dosazeni synergickych efektl (rostouci
slozitost finan¢nich produkti vyzaduje, aby regulatorni instituce zaméstnavala skute¢né
specialisty, které pak v rdmci integrované instituce mohou byt vyuzivany pro rtizné obory
regulace a dohledu); Gspory z rozsahu (sloucena regulatorni instituce vyuziva jeden systém
ucetnictvi, informacni systém, fizeni lidskych zdrojt a dal$i podptirné sluzby, coz je lev-
n¢jsi); odstranéni pripadnych duplicit (a soucasné i toho, ze nékteré aktivity nebyly naopak
regulovany a dohliZzeny viibec) a rozsah trhu (zemé s relativné malym finan¢nim sektorem
mohou zdlvodnit integraci regulace a dohledu kromé jiného i malym rozsahem trhu).

K procesu integrace doslo i v Ceské republice. V minulosti v CR fungovaly v ramci sek-
torového modelu regulace a dohledu tfi instituce, a to:

o Ceské narodni banka, ktera vykonavala dohled nad bankami a stavebnimi spofi-
telnami,

e ministerstvo financi, které¢ prostfednictvim svych odbori vykonavalo dohled nad
pojistovnami, penzijnimi fondy a druzstevnimi zaloznami,

e Komise pro cenné papiry, kterd zajistovala dohled pro oblast kapitadlovych trhi
(¢astecné ptfitom vykonavala i dohled nad bankami, a to v rozsahu, v jakém vy-
konavaly ¢innost obchodnika s cennymi papiry, ¢innost depozitaie ¢i emitovaly
investi¢ni instrumenty).
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Tyto tfi instituce mezi sebou mély uzavienou dohodu o spolupraci, jejimz cilem bylo
zajistit uplatiiovani obdobnych kritérii a postupti pfi vykonu dohledu. Z dohody vyplyvala
I povinnost informovat jinou stranu dohody o nedostatcich, ukladanych opatienich a sank-
cich, které by pro ni mohly mit vyznam, spolupracovat v oblasti licencovani a snaZit se
zamezit vicenasobné regulaci.

Od 1. dubna 2006 byl vykon dohledu integrovan do jediné instituce. Dohled nad celym
¢eskym finanénim trhem tak vykonava Ceska narodni banka. Na vytvateni regulativnich
pravidel se vSak stale podili dva subjekty: ministerstvo financi pfipravuje primarni legisla-
tivu, tj. zakony, CNB piipravuje sekundarni legislativu (tj. podzdkonné normy, jako jsou
nejruznéjsi vyhlasky, nafizeni a opatfeni) a mize také vladé predkladat navrhy uprav za-
koni.

1.7 Veéritel posledni instance

ProtozZe systémové selhani bankovniho sektoru ma vyrazny dopad na hospodarsky rast
a ekonomiku jako celek, bankovni regulace a dohled jsou obvykle dopliovany dal$imi na-
stroji, které mohou omezit selhani bank. Takovym nastrojem je i pisobeni véfitele posledni
instance. Uloha véfitele posledni instance spo&iva v tom, Ze za uréitych podminek poskytne
uver bance, ktera celi problémtm s likviditou. V fad€ zemi je véfitelem posledni instance
centralni banka. Zaklady teorie véfitele posledni instance byly polozeny v 19. stoleti kla-
sickym ekonomem W. Bagehotem, ktery zdlraznoval, Ze:

¢ uloha vétitele posledni instance spociva v vérovani nelikvidnich, avSak solvent-
nich bank,

e tyto uvéry musi byt iro¢eny sank¢ni urokovou sazbou, aby se bankdm nevypla-
tilo vyuzivat je pro financovani standardnich operaci,

e Uvéry jsou ureny pouze solventnim bankam, které jsou schopné poskytnout do-
state¢n¢ kvalitni zajiSténi,

e a vefitel posledni instance musi jesté pred vypuknutim problémt jasn¢ deklaro-
vat, za jakych podminek je bankam piipraven poskytnout uver.

Poskytnuti likvidni podpory je zcela na rozhodnuti vétitele posledni instance, neni to
jeho povinnost a vétSinou je takova podpora poskytnuta v pfipadé hrozby systémového ri-
zika, tj. nebezpeci, Ze by se problém jedné banky mohl rozsitit do celého bankovniho sek-
toru. To je vétsi v ptipadé, ze se do problému dostanou velké banky. Teze, ze nékteré banky
jsou ,,prili§ velké na to, aby padly* (,,too big to fail*), ptipadné ,,ptilis§ dilezité na to, aby
padly (,,too important to fail*), je v tomto piipad€ velmi dilezita. Existence véfitele po-
sledni instance je kazdopadn¢ pfiznanim nedokonalosti trhii (banka si ptj¢i od centralni
banky teprve tehdy, kdyZ neni schopna ziskat potiebnou likviditu na mezibankovnim trhu).
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Jaky je rozdil mezi jednostupniovym a dvoustupiiovym bankovnim systémem?
Které faktory ovliviiuji strukturu bankovniho systému?

Jaky je rozdil mezi produktovou a klientskou organiza¢ni strukturou?

Jaké jsou hlavni vyhody a nevyhody centralizace?

Co je hlavnim tkolem pfedstavenstva?

Jaké jsou jednotlivé druhy bankovnich mist?

Jaky je rozdil mezi pozitivni a negativni regulaci?

Jaké jsou hlavni trzni selhani a pro¢ jsou diivodem k bankovni regulaci?

V ¢em je ¢innost bank specificka?

10. Co znamena princip jednotné bankovni licence?

11. Co upravuji pravidla obezietného podnikéni bank?

12. Kter¢ instituce se mohou podilet na bankovni regulaci a dohledu?

13. Jaké jsou dv¢ zakladni varianty institucionalniho usporadani regulace a dohledu?
14. Co je tkolem véftitele posledni instance?

smwripror 5]

Banka je akciova spole¢nost se sidlem v CR, kterd piijima vklady, poskytuje avéry a ma

©ooNo A whRE

k vykonu téchto ¢innosti bankovni licenci. Kromé toho mize vykonavat i dalsi ¢innosti.
Souhrn bank ptsobicich na daném izemi, jejich vzajemné vztahy a vazby okoli oznaujeme
pojmem bankovni systém. Ten miZeme rozliSit na jednostupfiovy a dvoustupnovy. Ban-
kovni systémy se v jednotlivych zemich odliSuji; rozliSujeme tak bankovni systémy uni-
verzalni a specializované; bankovni systémy pobockového, unitarniho nebo propojeného
typu; bankovni systémy vice ¢ méné oteviené zahrani¢nimu kapitalu. V CR mame dvou-
stupiiovy bankovni systém. CNB rozdé&luje banky do nékolika skupin: velké banky, stfedni
banky, malé banky, stavebni spofitelny a pobocky zahrani¢nich bank.

Kazda banka méa svou organiza¢ni strukturu, ktera predstavuje zptsob, jak je aktivita
banky rozdé¢lena na jednotlivé ¢innosti, odd€leni a pobocky, jaka je pravomoc a zodpoved-
nost jednotlivych oddé€leni, kolik ma banka pracovniki, jaké jsou jejich pravomoci. Orga-
niza¢ni struktura banky mtiZe byt zaloZena bud’ spiSe na produktech, nebo spise na zakaz-
nicich; mze byt také spiSe centralizovand nebo decentralizovana. K hlavnim organim
banky patfi valnd hromada, pfedstavenstvo, dozorci rada, vybory, Utvar vnitiniho auditu.
Cinnost miize banka nabizet prostiednictvim réiznych obchodnich mist: poboéek, filidlek,
afilaci, expozitur ¢i reprezentaci.

Cinnost bank je do zna¢né miry regulovana. Zatimco regulace znamena vytvafeni a pro-
sazovani podminek a pravidel podnikani, dohled je kontrola, zda jsou pravidla dodrZzovana.
Hlavnimi dtvody pro regulaci a dohled je existence trznich selhani, specificnost ¢innosti
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bank a prostor pro provadéni ménové politiky, Nalezneme ale i argumenty proti bankovni
regulaci a dohledu. K hlavnim nastrojim bankovni regulace a dohledu patii licen¢ni ¢in-
nost, povolovaci ¢innost, stanovovani pravidel obezietného podnikani bank, dohledové ¢in-
nosti, reakce na zjisténé nedostatky. Centralni banka zpravidla vykonava i funkci véfitele
posledni instance.

K regulujicim subjektlim, tj. k institucim, které stanovuji pravidla regulace a vykonavaji
dohled nad jejich dodrzovanim, muze patfit centralni banka, ministerstvo (zpravidla fi-
nanci) ¢i specializovana instituce. Pro efektivni fungovani regulatora je dulezita jeho neza-
vislost — personalni, finan¢ni, funkéni a institucionalni. Pod pojmem institucionalni uspo-
fadani regulace a dohledu rozumime to, kolik a jakych regulatornich instituci se podili na
regulaci a dohledu, jaké maji kompetence a jak jsou pravné nebo smluvné upravené vztahy
mezi nimi. Institucionalni uspotadani je pro kazdou zemi specifické. RozliSujeme dva za-
kladni modely instituciondlniho usporadani regulace a dohledu, a to sektorovy (odvétvovy)
a funkcionalni model. Oba modely se mohou vyskytovat v riznych variantach jejich inte-
grace. V CR mame sektorovy model s tplnou integraci, coz znamena, Ze vykon dohledu
nad finanénim trhem byl od 1. dubna 2006 integrovan do Ceské narodni banky.

[ esrsia

1. V jednostupnovém bankovnim systému neni centralni banka institucionalné oddé-

lena od ostatnich bank. Ve dvoustupiiovém bankovnim systému je prvnim stupném
centralni banka (zabezpecuje specialni funkce) a druhym stupném obchodni banky.
Oba systémy se lisi i mirou samostatnosti fungovani bank, po¢tem bank atd.

2. Strukturu bankovniho systému ovliviiuji tyto faktory: charakter ekonomiky, stupen
rozvoje ekonomiky, struktura ekonomiky, tradice, proces ménové a hospodarské in-
tegrace a proces globalizace.

3. Produktova organizacni struktura odrazi hlavni ¢innosti banky, tj. hlavni polozky
bilance banky. Klientska organizac¢ni struktura obsahuje ¢lenéni oddéleni podle typt
zakaznikd (drobni, velci, svéfenecti).

4. Vyhody centralizace: jednotnéjsi vystupovani banky navenek, operativnéjsi fizeni,
centralizované zpracovani udaji, méné nakladnych expertiz, jednoducha kontrola,
transparentnost. Nevyhody centralizace: pomalejsi a mén¢ pruzné poskytovani slu-
zeb, mén¢ nabizenych sluzeb, neosobni sluzby, preté¢zovani omezeného poctu lidi,
mensi z&jem o regiondlni aktivity a specifika mistniho trhu.

5. Predstavenstvo stanovuje celkovou strategii banky, jeji organizacni uspofadani, stra-
tegii fizeni rizik a kapitalu banky, bezpecnostni zasady, schvaluje nové produkty,
zajistuje kompetentni management, odd€luje neslucitelné funkce a brani moznému
stfetu zajmi, zajisti vytvoreni ucelené¢ho a pfiméteného fidiciho a kontrolniho sys-
tému a udrzuje jeho funkénost a efektivnost.

6. Pobocka, filialka, afilace, expozitura, reprezentace jsou hlavni druhy bankovnich
mist.



Pavla Klepkova Vodova - Bankovnictvi

7. Pozitivni opatfeni podporuji a povzbuzuji urcité aktivity, negativni opatieni zakazuji
nékteré cinnosti nebo produkty.

8. Hlavnimi typy selhani trhu jsou asymetrie informaci, zneuziti dominantniho posta-
veni, zneuziti trhi, systémové riziko. Snaha omezit negativni dusledky trznich se-
lhani je jednim z argumentt pro bankovni regulaci.

9. Cinnost bank je specificka, nebot’ hospodai s cizimi zdroji, uskute&iuji rozhodujici
¢ast platebniho styku a ipadky bank maji pro ekonomiku velice zavazné dusledky.

10. Princip jednotné bankovni licence znamena, Zze bance se sidlem v EU je vydana
pouze jedna licence, s niz muze bankovni sluzby nabizet nejen na izemi domov-
ského statu, ale i na izemi jiného Clenského statu EU.

11. Pravidla obezietného podnikani bank upravuji zejména kapitalovou piimétenost,
uveérovou angazovanost, poskytovani informaci, tvorbu rezerv a opravnych polozek,
udrzovani povinnych minimalnich rezerv, pozadavky na likviditu, pojisténi vklada
a dalsi.

12. Na bankovni regulaci a dohledu se muze podilet centralni banka, ministerstvo (zpra-
vidla financi) nebo specializovana instituce.

13. Sektorovy a funkcionalni model predstavuji dvé zakladni varianty institucionalniho
uspotadani regulace a dohledu.

14. Véritel posledni instance poskytne uvér bance, ktera ¢eli problémtm s likviditou.
Uc¢ini tak pravdépodobné spiSe tehdy, hrozi-li systémové riziko.
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2 MANAGEMENT AKTIV A PASIV BANK

[2][wemrmaneomserar

V prvni ¢asti kapitoly jsou popsany hlavni polozky aktiv bank. Podrobnéji jsou charak-
terizovany primarni a sekundarni aktiva, véry, jejich pravni tprava a ¢lenéni uvért podle
ruznych hledisek. Pozornost je vénovana i regulaci uvérové angazovanosti bank. Druha
cast kapitoly vymezuje hlavni polozky pasiv bank. U depozit se zamétime na jejich druhy
zajisténi a skute¢né naklady banky na depozita, v ptipadé kapitalu uvedeme jeho funkce
a strukturu. Neopomeneme ani nedepozitni zavazky.

Hfewewwrory

e Vyjmenovat jednotlivé poloZky aktiv bank.

e Vysvétlit princip tvorby povinnych minimalnich rezerv a jejich troc€eni, vy¢islit
vys$i uroku.

e Popsat principy regulace Gvérové angaZzovanosti bank.

e Vyjmenovat hlavni pravni normy, jimiZ se fidi iivérové obchody bank.

e Charakterizovat osobni bankrot a zpiisoby jeho feseni.

e Vyjmenovat jednotlivé polozky pasiv bank.

e Charakterizovat jednotlivé druhy depozit.

e Objasnit systém pojisténi vkladi v Ceské republice.

e Popsat strukturu kapitalu v Ceské republice.

¢ Posoudit kapitalovou ptiméfenost banky.

_

Primarni aktiva, hotovost, povinné minimalni rezervy, dobrovolné rezervy, sekundarni
aktiva, uv€ry, limity uv€rové angazovanosti, pravni Gprava uvért, insolvenéni zakon,
osobni bankrot, zpenézeni majetkové podstaty, splatkovy kalendar, depozita na vidénou,
terminovand depozita, usporné vklady, spofici ucty, princip sedliny, zajisténi depozit, Ga-
rancni systém financ¢niho trhu, Fond pojisténi vkladd, Fond pro feSeni krize, ndhrada za
pojistény vklad, docasné vysoky ztistatek, rozhodny den, skute¢né naklady banky na depo-
zita, funkce kapitalu, kapital tier 1, kapital tier 2, pomér kmenového kapitalu tier 1, kapita-
lovy pomér tier 1, celkovy kapitalovy pomér, kapitalové rezervy, nedepozitni zavazky.
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2.1 Management aktiv bank

Bilance (rozvaha) banky je ucetni vykaz, ktery poskytuje informace o struktute majetku
banky (aktiva) a o struktufe zdroji slouzicich k financovani tohoto majetku (pasiva) k ur-
¢itému ¢asovému okamziku. Podle Vyhlasky ¢. 501/2002 Sb., kterou se provadéji néktera
ustanoveni zdkona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisii, pro tcetni
jednotky, které jsou bankami a jinymi finan¢nimi institucemi, aktiva bank tvofi:

1. pokladni hotovost a vklady u centralnich bank — obsahuje bankovky a mince
eské a cizi mény v pokladng, vklady u CNB a u centralnich bank zemé& nebo
zemi, kde ma banka sidlo nebo registrovanou pobocku,

2. statni bezkupdnové dluhopisy a ostatni cenné papiry pfijimané centralni bankou
k refinancovani — tato polozka obsahuje cenné papiry véetné nab&hlého pfislu-
Senstvi (urokti), V ¢lenéni na cenné papiry emitované vladnimi institucemi,
cenné papiry emitované ostatnimi spolecnostmi a opravné polozky k témto cen-
nym papiriim,

3. pohledavky za bankami a druZstevnimi zdloZznami — obsahuji pohledavky
zuvért a ostatni pohledavky za bankami, vcetn¢ nabéhlého ptisluSenstvi,
zejména bézné Ucty, terminované vklady, poskytnuté tivéry centralnim bankam,
bankam nebo druzstevnim zalozndm (vcetné repo obchodil), ostatni pohledavky,

4. pohledavky za klienty — ¢leny druzstevnich zalozen — obsahuji pohledavky z

uvérl a ostatni pohledavky vcetné prislusenstvi, zejména debetni zlstatky béz-

ného Uctu, faktoringové pohledavky, pohledavky z financniho leasingu, pohle-
davky ze zéaruk, akreditivl atd.,

dluhové cenné papiry, v ¢lenéni na vydané vladnimi institucemi a ostatni,

akcie, podilové listy a ostatni podily,

Ucasti s podstatnym vlivem a rozhodujicim vlivem, zvlast se uvadi ty v bankach,

dlouhodoby nehmotny majetek, zvlast’ se uvadi goodwill,

© o NG

dlouhodoby hmotny majetek, zvlast’ se uvadi pozemky a budovy pro provozni

éinnost,

10. ostatni aktiva — sem zahrnujeme ostatni pohledavky ke tfetim osobam, kladnou
realnou hodnotu derivati, odlozenou dainovou pohledavku, ostatni pokladni hod-
noty, zlato, jiné¢ drahé kovy, pohledavky z obchodovani s cennymi papiry, za-
¢tovani se statnim rozpoc¢tem, poskytnuté provozni zalohy, dohadné ucty aktivni,

11. pohledavky z upsaného zékladniho kapitalu — obsahuji nezaplacenou ¢ast upsa-
ného a splatného zakladniho kapitalu ¢i emisniho azia,

12. néklady a pfijmy pfistiho obdobi — jde o vydaje vynalozené béhem ucetniho ob-

dobi, tykajici se pozd¢jsich obdobi.

Obrazek 2-1 zachycuje vyvoj hlavnich polozek aktiv ¢eského bankovniho sektoru v po-
slednich deseti letech. Z obrazku je velice dobfe patrné, ze rozhodujici ¢ast aktiv bank tvori
uvery a ostatni pohledavky za klienty, k objemové dlileZitym aktiviim patii i vklady a uvéry
u centralnich bank a dluhové cenné papiry.
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BOOOOOO
m Ostani aktiva

7000000 m Stala sktiva

BoooCoD m Akcie a majetkov & Ofati v drieni banky
5000000 m Ostani diuhove cenne papiry
4000000 m Mechchodovatelng diuhove cenné papiny
3000000 m Uvéry 3 ostatni pohledaviky za klienty
2000000 m Vklady & Uvéry u jinych OvErovych instituci
1000000 m Vklady a tvéry u centralnich bank

0 m Fokladna

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 201% 2020

Obrazek 2-1: Hlavni polozky aktiv ¢eského bankovniho sektoru (mil. K¢)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z databaze ARAD [online]. Dostupné z
https://www.cnb.cz/cnb/STAT.ARADY_PKG.PARAMETRY_SE-
STAVY?p_sestuid=57210&p_stridc=AABAA&p_lang=CS, [vid. 22. 2. 2021].

Vsimnéme si, Ze Vyhlaska ¢. 501/2002 Sb. fadi aktiva v podstaté podle jejich likvidity:
od téch nejlikvidnéjSich (hotovost) po ty nejméné likvidni. Kritérium likvidity pouziva
i Poloucek a kol. (2013), kdyZ ¢leni aktiva na aktiva primarni, aktiva sekundarni, uvéry
a investice. Posledni skupina aktiv — investice — souvisi s ¢lenénim bankovnictvi na ob-
chodni a investi¢ni, kdy investi¢énimu bankovnictvi budeme vénovat pozornost v kap. 5.

2.1.1 PRIMARNI AKTIVA

Primarni aktiva jsou aktiva s nejvyssi likviditou. Zahrnuji proto hotovost, rezervy u cen-
tralni banky a u jinych bank a proplacené seky.

Hotovost, tj. bankovky a mince v korunach i v cizich ménach, bance nepiinasi nic
kromé likvidity. Hotovost v korunach banka potiebuje proto, aby byla schopna dostat svym
aktualné splatnym zavazktim, napiiklad chceme-li vybrat penize z naSeho uc¢tu apod. Ho-
tovost Vv cizich ménach potom potiebuje ta banka, kterd poskytuje i sménarenské sluzby.
Protoze je drzba hotovosti ndkladna (vyzaduje trezory, pojisténi, ochranu apod.), banky se
snazi ji minimalizovat. Potfebna vyse hotovosti je ddna charakterem transakci v dané bance
(bance, ktera se orientuje zejména na internetové bankovnictvi, sta¢i méné hotovosti nez
tradi¢ni bance s Sirokou siti pobocek). Také proto banky zpravidla vyzaduji, aby je v pfi-
padé vybéru vetsi castky klient informoval predem.
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Rezervy u centralni banky zahrnuji povinné minimalni rezervy a dobrovolné rezervy.
Povinné minimalni rezervy je stanovena ¢ast zdroju, kterou je banka povinna mit ulozenu
na uctu vedeném u centralni banky. Ve vEétSin¢ zemi je povinnost bank udrzovat povinné
minimalni rezervy dana zakonem. Je tomu tak i v Ceské republice, kde je v § 24 zékona ¢.
6/1993 Sb., o Ceské narodni bance, zakotvena povinnost bank, pobocek zahrani¢nich bank
a spofitelnich a uvérnich druzstev udrzovat povinné minimalni rezervy. Povinné minimalni
rezervy se udrzuji v éeskych korunach a mohou byt uroéeny. CNB miiZe stanovit povinné
minimdlni rezervy v maximalni vys$i 30 % z celkovych zavazkil banky, konkrétni vyse je
stanovena Vyhlaskou CNB. CNB je opravnéna z ménové-politickych divodi stanovit vysi
povinnych minimalnich rezerv rozdilné pro jednotlivé druhové uréené povinné osoby (tj.
muze byt stanovena jina sazba pro banky, pobocky zahrani¢nich bank, spofitelni a uvérni
druzstva).

Podle Vyhlasky €. 253/2013 Sb., kterou se stanovi podminky tvorby povinnych mini-
malnich rezerv, banky udrzuji povinné minimalni rezervy ve vysi 2 % z hodnoty zavazk?,
jejichz doba splatnosti neptevysuje dva roky, a to ve formé vkladl a ptijatych avért, emi-
tovanych neobchodovatelnych cennych papirti a emitovanych ostatnich dluhovych cennych
papirt.

Vyse sazeb povinnych minimalnich rezerv se ménila zejména v devadesatych letech, od
konce roku 1999 ke zmén¢ sazby nedoslo (Tabulka 2-1).

Tabulka 2-2: Vyvoj sazeb povinnych minimalnich rezerv v Ceské republice (v %)

Vklady na vidénou | Terminované vklady

do 31.1. 1992 8

od1.2 1992 8 2
od1.11.1992 9 3
0d 4.8.1994 12 3
od 3. 8. 1995 8,5

od 1. 8.1996 115

o0d 8.5.1997 95

0d 30. 7. 1998 75

0d 28. 1. 1999 50

0d 7.10. 1999 2,0

Zdroj: Poloucek a kol. (2013), s. 221.

Podle Vyhlasky ¢. 253/2013 Sb., kterou se stanovi podminky tvorby povinnych mini-
malnich rezerv, se povinné minimalni rezervy vypocitavaji za jednotliva udrzovaci obdobi.
UdrZovaci obdobi trva zhruba jeden mésic (za€ind prvni Ctvrtek v mésici a konci stfedou
pred prvnim ¢tvrtkem v meésici nasledujicim). Povinnost drzet stanovenou vysi povinnych
minimalnich rezerv je splnéna, jestlize primérna skutecna vyse povinnych minimalnich
rezerv za dané obdobi neni niZsi nez stanovena vyse povinnych minimalnich rezerv.

Prostfedky na Uctu povinnych minimalnich rezerv jsou pocinaje 12. ¢ervencem 2001
tirodeny dvoutydenni repo sazbou CNB, aviak pouze do piedepsaného objemu povinnych
minimdlnich rezerv (tj. pokud banka udrzuje i dobrovolné rezervy, ty urofeny nejsou).
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V piipad¢, ze banka nema na odpovidajicim Gc¢tu dostatek prostredku (tj. nesplnila povin-
nost drzet povinné minimalni rezervy), CNB je opravnéna ji dle § 25 zdkona o CNB uétovat
z castky, o kterou neni rezerva naplnéna, arok ve vysi odpovidajici dvojndsobku praimérné
lombardni sazby v obdobi, po které¢ méla povinné minimalni rezervy udrzovat. Pro vypocet
uroku mizeme vyuzit nasledujici vzorec:

castka * arok.sazba * pocCet dni
100 * 360

B

Zaklad pro vypocet povinnych minimalnich rezerv banky ¢ini 2 mld. K¢. Dané udrzo-
vaci obdobi trva 28 kalendainich dni. Primérmad hodnota repo sazby ¢ini 1 %, primérna
hodnota lombardni sazby €ini 2 %. Vypocitejte vysi troku za drzeni povinnych minimal-
nich rezerv, ptipadné vysi sank¢niho troku za nedodrzeni povinnych minimalnich rezerv,
¢ini-li skute¢ny zistatek na uctu povinnych minimalnich rezerv (PMR):

a) 41 mil. K¢,

b) 38 mil. K¢.

Urok pro PMR = (2-1)

ReSeni:

Nejprve je potieba zjistit, v jaké vysi ma banka udrzovat povinné minimalni rezervy. Ty
maji ¢init 2 % ze zakladu pro jejich vypocet, tj.: 2 % z 2 mld. K¢ = 40 mil. K¢.

a) Pokud ¢ini skute¢ny zlstatek na uctu PMR 41 mil. K¢, znamena to, ze banka ma
povinnost splnénou, dokonce udrzuje i dobrovolné rezervy ve vysi 1 mil. K¢. Bu-
deme tedy pocitat urok za drzeni PMR. Protoze jsou prostiedky na uctu povinnych
minimélnich rezerv uroéeny dvoutydenni repo sazbou CNB, aviak pouze do piede-
psaného objemu PMR, budeme trocit pouze ¢astku 40 mil. K¢ (vzorec 2-1):

Grok za drient PMR = 200000001 %28 _ o0 111 11 k¢
rok za drieni = 100360 = ) ¢

b) Pokud ¢ini skute¢ny zistatek na iétu PMR 38 mil. K&, znamena to, Ze banka povin-
nost nedodrzela o 2 mil. K¢. Z téchto 2 mil. K¢ je tedy potieba vypocitat sankéni
urok, opét dosazenim do vzorce 2-1:

Sank¢ni urok PMR—2000000*2*28—622222K”
ankcni irok pro = 100 = 360 = , ¢
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Banky vétSinou nejsou schopny fidit povinné minimalni rezervy zcela pfesné, proto je
skute¢ny zistatek jednotlivych bank na G¢tech povinnych minimalnich rezerv zpravidla
vys$i, nez je centralni bankou pozadovdno — banky tedy udrzuji dobrovolné rezervy.
S piebytky rezerv banky velice intenzivné obchoduji na mezibankovnim trhu. O skute¢ném
vyvoji ztstatktl na Gétech povinnych minimalnich rezerv vypovida efektivni mira povin-
nych minimalnich rezerv, které je podilem zlstatkl na G¢tech povinnych minimalnich re-
zerv a zakladu pro vypocet povinnych minimalnich rezerv (n¢kdy také zjednoduSené cel-
kovych vkladii v bankovnim sektoru).

Dobro-
volné re-
zervy

A )

Vypocitejte efektivni miru povinnych minimalnich rezerv, Cini-li zdstatky bank na
uctech povinnych minimalnich rezerv 51,5 mil. K¢ a celkova hodnota vklad v bankovnim
sektoru je 2,5 mld. K¢. Vysledek komentujte.

Reseni:

Pouzijeme zjednoduSeny vypocet efektivni miry PMR jakozto podilu zastatkii bank na

uctech PMR a celkovych vklad v bankovnim sektoru:

zustatky PMR 0 51500 000
* =
celkové vklady 2500 000 000

Efektivni mira PMR = *100 = 2,06 %

Vysledek vypovidd o tom, ze banky udrzuji i dobrovolné rezervy — z celkového vy-
sledku ta 2 % jsou povinné minimalni rezervy (arocené repo sazbou) a 0,06 % predstavuje
dobrovolné rezervy (neurocené).

Soucasti primarnich aktiv banky jsou i rezervy u ostatnich bank, tj. prostiedky, které
ma banka ulozeny na uctech u jinych bank (at’ uz v podob¢ vklada splatnych na vidénou ¢i
terminovanych vkladil). Jedna se predevsim o prostiedky ulozené u korespondencnich
bank, které jsou piredpokladem pro uskuteciiovani béznych transakci s ostatnimi bankami.
Jde 0 vysoce likvidni prostfedky, které vsak neptinaseji zadny nebo jen velmi nizky vynos.

Proplacené Seky jsou bankou docasné drZené cenné papiry. Jedna se o Seky vypsané na
jinou banku a bankou proplacené, za které ziska hotovost po proplaceni Seku prostiednic-
tvim clearingového systému. Jedna se o vysoce likvidni, neurocené prostiedky. Vzhledem
k velmi omezenému pouzivani Seki vsak proplacené $eky predstavuji v Ceské republice
zcela zanedbatelnou ¢ast primarnich aktiv.

43

Rezervy u
ostatnich
bank

Propla-
cené Seky



Sekun-
darni ak-
tiva

Portfolio
aveéra

Management aktiv a pasiv bank

2.1.2 SEKUNDARNI AKTIVA

Sekundarni aktiva banka udrzuje na podporu likvidity banky. Na rozdil od primarnich
aktiv, sekundarni aktiva uz ptinéseji 1 urity vynos. Pro zahrnuti do sekundarnich aktiv je
rozhodujici to, zda je mozné pfeménit dané aktivum na hotovost S minimalni ztratou a mi-
nimalnim ¢asovym prodlenim. Z tohoto divodu nejsou k sekundarnim aktiviim fazeny ne-
jen akcie, ale ani obligace, jejichz kurzy mohou kratkodobé relativné vyznamné kolisat. Do
sekundarnich aktiv tak zahrnujeme spiSe:

e pokladni¢ni poukazky,

e Dbankou akceptované sménky,
e depozitni certifikaty,

e komercni papiry.

Vyse sekundarnich aktiv zavisi na klientele, nabizenych produktech a strategii fizeni
likvidity bankou. Banka, ktera pfi fizeni likvidity preferuje udrzovat dostateCnou vysi li-
kvidnich (tj. priméarnich a sekundéarnich) aktiv, bude potiebovat vice sekundarnich aktiv
nez banka, ktera se spoléhd spise na to, ze v ptipad¢ potieby bude nedostatek likvidity fesit
ptj¢kou na mezibankovnim trhu (blize v pfedmétu Rizeni finanénich a bankovnich rizik).
Banka by pfi stanovovani optimalni vyse sekundarnich aktiv méla také respektovat:

e sezonni vykyvy v poptavce po uverech, kdy napiiklad banka, kterd se orientuje
zejména na poskytovani spottebitelskych uvért,, mize ocekavat vyssi poptavku
po téchto tivérech (a tim vyssi pottebu likvidity) hlavné v obdobi pied vanocemi
¢i dovolenymi,

o cyklické vykyvy, kdy poptavka po uvéerech (a tim likvidita banky) je ovlivnéna
vyvojem hospodarského cyklu,

e nahodné, do znacné miry neptedvidané vykyvy.

2.1.3 UVERY

Protoze zakladni ¢innosti banky je ptijimat vklady a poskytovat uvéry, po zajisténi do-
statecné vySe likvidnich aktiv je zdjem banky orientovan pravé na poskytovani uvért.
Uvéry tvoii Gasto nejvétsi ¢ast aktiv banky, je tomu tak i v Ceské republice (Obrazek 2-1).
Uvéry jsou malo likvidnimi aktivy (v podminkach Ceské republiky jsou na hotovost pied
uplynutim jejich doby splatnosti pfeménény ztidkakdy). Ve srovnani s primarnimi a sekun-
darnimi aktivy jsou uvéry vice rizikové, avSak zato piinaSeji vyssi vynosy (irokové vynosy
Z uveérl tvoii rozhodujici ¢ast vynost bank). Zékladnim tkolem banky je proto nalézt opti-
malni kombinaci vynost a rizika.

Portfolio banky je velice diverzifikované; struktura avért se 1i8i mezi jednotlivymi ban-
kami a odrazi tak rozdilnou uvérovou politiku jednotlivych bank, tj. to, na které trhy, za-
kazniky, odvétvi, produkty a geografické oblasti se banka zamétuje, aby byla konkurence-
schopna.
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REGULACE UVEROVE ANGAZOVANOSTI

K diverzifikaci uvérového portfolia piispiva i legislativa, kdy banky jsou povinny dodr-
zovat pravidla veérové angazovanosti, které jsou zavedeny ve vétSin€ zemi svéta. Je tomu
tak i v Ceské republice. Ceské banky a pobocky zahrani¢nich bank ze zemi Evropské unie
musi dodrzovat pravidla angazovanosti na zaklad¢ Natizeni Evropského parlamentu a rady
€. 575/2013 ze dne 26. Cervna 2013 o obezietnostnich pozadavcich na uvérové instituce a
investi¢ni podniky a o zmén¢ nafizeni ¢. 648/2012, banky se sidlem v zemich mimo Ev-
ropskou unii potom na zakladé § 13 zakona ¢. 21/1992 Sb., o bankach a Vyhlasky ¢.
163/2014 Sh., o pravidlech obezietného podnikani bank, spofitelnich a uvérnich druzstev
a obchodnikl s cennymi papiry.

Pro ucely limiti angazovanosti se pod pojmem expozice rozumi jakékoliv aktivum nebo
podrozvahova polozka v ucetni hodnoté bez uplatnéni rizikové vahy nebo stupné rizika.
Expozice banky viiéi klientovi nebo ekonomicky spjaté skupiné klienti? se povazuje za
velkou, piedstavuje-li jeji hodnota alespont 10 % kapitalu banky. Limity velkych expozic
jsou nastaveny takto:

e vicijedné osobé (tj. jednomu dluznikovi) nebo ekonomicky spjaté skupin€ osob
po zohlednéni zajisténi nesmi angazovanost piesahnout 25 % kapitalu banky;

e Viici osobé, kterd je instituci, uznanou burzou nebo uznanym clearingovym cen-
trem, nesmi angazovanost po zohlednéni zajisténi pfesahnout vyssi ze dvou hod-
not: 25 % kapitalu banky nebo ¢astku odpovidajici 150 mil. EUR;

e pokud ekonomicky spjata skupina osob zahrnuje jednu nebo vice instituci, uzna-
nych burz nebo uznanych clearingovych center, nesmi angazovanost vici této
skupiné po zohlednéni zajisténi presahnout vyssi ze dvou hodnot: 25 % kapitalu
banky nebo ¢astku odpovidajici 150 mil. EUR, sou¢asné vSak musi byt splnéna
podminka, ze soucet expozic po zohlednéni zajisténi viici ostatnim osobam ve
skupin€ nesmi piesahnout 25 % kapitalu banky,

e cCastka odpovidajici 150 mil. EUR nesmi piekrocit pfimefeny limit; banka tento
limit stanovi v souladu s cilem feSit a kontrolovat riziko koncentrace tak, Ze tento
limit nesmi prekrocit 100 % kapitalu banky.

Uvedené limity angazovanosti se nevztahuji na expozice banky vii¢i centralnim i regio-
nalnim vlddam, centrdlnim bankdm, mezinarodnim organizacim, mezinarodnim rozvojo-
vym bankam apod. Céstka 150 mil. EUR se piepoditava na ¢astku v korunach, a to tak, ze
pro obdobi od 31. prosince do 30. prosince nasledujiciho kalendainiho roku se pouzije kurz
devizového trhu, ktery CNB vyhlasila jako posledni v ¥{jnu toho roku, v némz obdobi za-
¢ina.

2 Ekonomicky spjata skupina osob predstavuje pro banku jediné riziko, nebot’ jedna z nich pfimo &i neptimo
kontroluje druhou ¢i dalsi osoby, nebo jsou jejich vztahy takové podoby, Ze pokud by se jedna z nich do-
stala do finanénich obtizi, dal$i osoby by se pravdépodobné ocitly také v obtizich s financovanim nebo se
splacenim.
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B

Kapital banky ¢ini 2 mld. K¢. Devizovy kurz €ini 25,50 K¢/EUR.

e Jak velky uvér mize maximalné dostat firma ABC?
e Jak vysoky uvér by mohla ABC cerpat za podminky, Ze je instituci?

ReSeni:

e Limit ¢ini 25 % kapitalu banky, tj. 25 % ze 2 mld. K¢ = 500 mil. K¢&.

e Pro instituci je limit nastaven tak, ze plati vyssi z nasledujicich dvou hodnot: 25 %
kapitalu banky nebo 150 mil. EUR. 25 % kapitalu banky = 500 mil. K¢, 150 mil.
EUR = 3 3825 mil. K&, tj. volime tu vys§i hodnotu: 3,825 mld. K¢&. Soucasné vSak

nesmime zapomenout na limit max. 100 % kapitalu banky, cozZ je 2 mld. K¢. Pokud
je tedy ABC instituci, mize Cerpat uvér ve vysi max. 2 mld. K¢.

PRAVNI UPRAVA UVEROVYCH OBCHODU

Uvérové obchody jsou upraveny piedeviim témito pravnimi normami: Zikon &.
21/1992 Sb., o bankach definuje uvér jako v jakékoliv formé docasné poskytnuté penézni
prostiedky (§ 1), pod pojmem uvérové obchody potom rozumi ¢innosti tykajici se posky-
tovani uvért a zaruk (§ 19b), banky jsou povinny dodrzovat pravidla uvérové angazova-
nosti (§ 13).

Zakon ¢. 89/2012 Sb., obéansky zakonik obsahuje zejména pravni upravu smlouvy
0 uvéru (§ 2395 — 2400) a dale potom ustanoveni tykajici se zajiSténi tivérti formou ruceni
(§ 2018 — 2028), smluvni pokutou (§ 2048 — 2052), postoupenim pohledavky (§ 1879 —
1887), dohodou o srazkach ze mzdy (§ 2045 — 2047) ¢i zastavnim pravem (§ 1309 — 1394).

Zakon ¢. 257/2016 Sh., o spotiebitelském uvéru, obsahuje detailni pravni Gpravu spo-
tiebitelskych uveérd, budeme jej proto blize charakterizovat az v kap. 3.2.2.

:::If’r’c')'; ] Zikon ¢. 182/2006 Sb., o upadku a zpusobech jeho FeSeni (insolvencni zdkon), se
oddluzeni S Uv€rovymi obchody poji v tom smyslu, zZe upravuje oddluzeni (tzv. osobni bankrot), kte-
rym je mozné fesit nadmérnou zadluzenost. Oddluzeni je zpiisob feseni upadku, kdy jsou
sjednoceny dluznikovy dluhy, zajisténi véfitelé jsou uspokojeni zcela, nezajisténi do jimi
schvalené vyse a zbytek dluhti mtize byt dluznikovi odpustén. Navrh na zahajeni insolvenc-
niho fizeni sepisuje a za dluznika podava advokat, notaf, soudni exekutor, insolvenéni
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spravce nebo akreditovana osoba, ptipadné jej podava dluznik (pouze v piipad¢, Ze ma
pravnické nebo ekonomické vzdélani v magisterském studijnim programu nebo vykonal
zkousku insolvenéniho spravce). Dluznikem, ktery zada o feSeni upadku formou oddluZeni,
muze byt pouze fyzickd osoba nepodnikatel, ktery je v upadku, tj. ma vice véfitelt, své
zavazky neplni po dobu vice nez 30 dni a své dluhy neni schopen ani nadale splacet. Sou-
Casné je tieba podat navrh na povoleni oddluZeni. Oba dva formuléfe jsou pomérné kom-
plikované, je tfeba sepsat veskery majetek, zavazky, dolozit ptijmy, uvést piehled vydajt
apod. Navrh se podava u krajského soudu, v jehoz obvodu méa dluznik bydlisté. Oddluzeni
musi byt povolenou soudem, ktery posuzuje, zda jde o poctivy zdmér dluznika zbavit se
zavazku.

Nezajisténi vétitelé hlasuji o zplisobu oddluzeni: zpenézenim majetkové podstaty nebo
plnénim splatkového kalendare se zpené€zenim majetkové podstaty. Zpené€zenim majetkove
podstaty znamena, Ze k uspokojeni véfiteli dojde formou jednorazového prodeje majetku
dluznika a rozdélenim vynosu z tohoto prodeje mezi véfitele. V ptipadé plnéni splatkového
kalendéfe se zpené¢Zenim majetkové podstaty je dluznik povinen vydat insolvenénimu
spravci majetek naleZejici do majetkové podstaty ke zpenézeni a dale do doby podani
zpravy o splnéni oddluzeni mésicné splacet nezajisténym vétitelim ze svych piijmi castku,
kterou by bylo mozno srazit pti exekuci (tj. vS§e nad ramec nezabavitelného minima, které
odpovida 2/3 souctu jeho zivotniho minima a normativnich nakladd na bydleni); pokud v
pribéhu oddluzeni ziskd dluznik dal$i pfijmy, jsou pouzity na thradu dluhd. Oddluzeni
plnénim splatkového kalendare se zpenézenim majetkové podstaty je splnéno:

e jestlize dluznik splatil nezajisténym véfitelim jejich pohledavky v plné vysi,

e nebo dluznik v dob¢ 3 let od schvaleni oddluzeni splatil nezajistény vétitelim
alespoii 60 % pohledavek,

e nebo po dobu 5 let od schvaleni oddluzeni nebylo oddluzeni zruseno, dluznik
neporusil svou povinnost vynalozit veskeré usili k plnému uspokojeni pohleda-
vek — ma se za to, ze tuto povinnost neporusil, jestlize v této dobé nezajisténym
vétitelam splatil alespon 30 % jejich pohledavek.

Jestlize insolvenéni soud rozhodne o splnéni oddluZeni, pfipoji k tomu i rozhodnuti, jimz
dluznika osvobodi od placeni pohledavek zahrnutych do oddluzeni v rozsahu, v némz ne-

byly dosud uspokojeny.

VSsichni dluznici, proti kterym bylo zahajeno insolven¢ni fizeni po 1. 1. 2008, jsou evi-
dovani ve vetejné pristupném insolvenénim rejstiiku: ten je online k dispozici napft. zde:
https://isir.justice.cz/isir’common/index.do. Po 5 letech od nabyti pravni moci rozhodnuti
o skonceni insolven¢niho fizeni insolven¢ni soud vyskrtne dluznika ze seznamu dluzniki
a udaje o ném v insolvencnim rejstiiku znepiistupni.

Pro uvérové obchody jsou také velice dulezita pravidla, uvedena v aktualnich Vyhlas-
kiach a Opati‘enich Ceské narodni banky a v Nafizenich Evropského parlamentu a
rady: ta se tykaji nejen jiz zminéné regulace Gvérové angazovanosti, ale i pravidel pro
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klasifikaci pohledavek z avért a tvorbu rezerv a opravnych polozek (blize v pfedmétu Ri-
zeni finan¢nich a bankovnich rizik), pozadavki na minimalni vysi kapitalu na pokryti ivé-
rového rizika a pravidel pro fizeni Gvérového rizika.

CLENENI UVERD PODLE RUZNYCH HLEDISEK

Uvéry je mozné klasifikovat podle mnoha hledisek. Podle formy bankovni sluzby pro
klienta rozdélujeme uvéry penézni (kdy banka ptimo poskytuje klientovi hotové ¢i bezho-
tovostné penézni prostredky; takové Gvéry se odrazi v bilanci banky a ptikladem je konto-
korentni ¢i spotiebitelsky uvér) a zavazkové (banka nepijcuje klientovi penézni pro-
sttedky, ale své dobré jméno — zarucuje se za n&jaky zavazek klienta; tyto zavazky se evi-
duji v podrozvahové evidenci a piikladem je bankovni zaruka).

Z hlediska prijemce uvéru rozliSujeme Uvéry poskytnuté obcantim, podnikatelské
uvéry (pficemz podnikatelem muize byt jak pravnicka, tak i fyzickd osoba), mezibankovni
Gvéry, uvéry poskytnuté statu, méstim a obcim apod. Rozhodujici ¢ast uvér je v Ceské
republice poskytovana domacnostem a nefinan¢nim podnikiim (Obrazek 2-2).

4000000
3500000 —
Nerezidenti celkem
3000000 —
Neziskové instituce
2500000 —] B Domécnosti
000000 B /ivnosti
B Vladni instituce
1500000 - H Finanéni instituce
1000000 B Nefinanéni podniky
500000 -
D -
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Obrazek 2-2: Uvéry v éeském bankovnim sektoru podle piijemct (mil. K¢)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ dat z databaze ARAD [online]. Dostupné z
https://www.cnb.cz/cnb/STAT.ARADY_PKG.PARAMETRY _SE-
STAVY?p_sestuid=44895&p_strid=AABBAA&p_ lang=CS, [vid. 5. 3. 2021].

Podle doby splatnosti uvéru je mozno uvery rozlisit na kratkodobé (s dobou splatnosti
do jednoho roku v¢etné, naptiklad kontokorentni uvér), stiednédobé (s dobou splatnosti
od jednoho roku do ¢tyf let, napiiklad spotiebitelsky uvér) a dlouhodobé (s dobou splat-
nosti pét let a vice, napiiklad hypote&ni uvér). Jak je patrné z Obrazku 2-3, v Ceské repub-
lice jednoznacné prevazuji dlouhodobé uvéry (je to dané i velkym objemem uvéri poskyt-
nutych domacnostem na financovani bydleni — blize v kap. 3).
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Obrazek 2-2: Uvéry v ¢eském bankovnim sektoru podle doby splatnosti (mil. K¢&)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ dat z databaze ARAD [online]. Dostupné z
https://www.cnb.cz/cnb/STAT.ARADY_PKG.PARAMETRY_SE-
STAVY?p_sestuid=1268&p_strid=AABBAB&p_lang=CS, [vid. 5. 3. 2021].

Podle toho, zda byl ve smlouvé o avéru vymezen ucel, na ktery bude uvér pouzit ¢i
nikoliv, ¢lenime Givéry na ucelové a neucelové. Protoze u netic¢elovych uvért banka nezna
zpisob vyuziti iveéru, jsou zpravidla Giroceny vyssi urokovou sazbou nez uvéry ucelové.

Podle zplisobu ¢erpani Gvéru rozliSujeme Gvery jednorazové ¢erpané (napiiklad Gce-
lovy spotiebitelsky tuvér na koupi automobilu), uvéry ¢erpané v dil¢ich ¢astkach (napii-
klad hypotecni avér na vystavbu domu, ktery je Cerpan postupné tak, jak dochazi k thradam
dodavatelskych faktur) a uvéry ¢erpané variabilné (napiiklad kontokorentni uvér ¢i uvér
z kreditni karty je ¢erpan postupné, nepravideln€, podle potieby).

Podle zpisobu uroceni uvéru clenime Gvéry na uvéry urocené fixni irokovou sazbou
(kdy je urokova sazba pevn¢ stanovena na celou dobu splatnosti tvéru) a na avéry uroc¢ené
pohyblivou urokovou sazbou (kdy se trokova sazba v prub&hu trvani tavérového vztahu
meéni).

Uvéry lze ¢lenit i podle zptisobu splaceni Givéru na Gvéry splatné najednou v dobé
splatnosti (ty se poskytuji na pfedem pevné sjednanou dobu splatnosti, uroky jsou splatné
bud’ jednordzové v dobé& splatnosti spolu s jistinou, nebo se béhem doby splatnosti plati
Vv pfedem sjednanych terminech), avéry splatné po uplynuti vypovédni lhiity (ty se po-
skytuji na predem neurcitou dobu, soucasné¢ s dohodnutim vypovédni lhiity je sjednavana
I ur¢itd minimalni lhita splatnosti, tj. doba, po kterou nemtize byt uvér vypovézen; uroky
se plati v pfedem sjednanych terminech), ivéry pribéZné splacené (jsou to takové tveéry,
kdy dluznik avér splaci pritbézné a nepravidelné ze svych piijmi; typickym piikladem je
kontokorentni vér, splaceny prichozimi platbami na tcet), iveéry splacené v pravidelnych
splatkach (splaci se v pravidelnych intervalech, pfedem je sjedndna pevna ¢astka ro¢niho
umoru uveéru, zaroven se splatkami jistiny jsou splatné i tiroky: celkova vyse splatky se tedy
postupné snizuje s tim, jak s klesajicim ziistatkem tvéru klesaji uroky) a avéry splacené
v pravidelnych anuitach (ty se také splaceji v pravidelnych intervalech, avSak vyse
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Management aktiv a pasiv bank

splatky je po celou dobu spléceni stejnd a méni se pouze jeji struktura z hlediska podilu
urokd a imoru).

Dalsi hle-

diska K dalsim kritériim, podle kterych lze Clenit uvéry, patii zajisténost (rozliSujeme uvéry
zajisténé a nezajisténé) a ména, Vv niz byl uvér poskytnut (uvéry korunové a devizové).
Podle platebni kazné dluZnika rozliSujeme uvéry vykonné a nevykonné (jako nevykonné
se klasifikuji Gvéry se selhanim dluznika, Gvéry povazované za znehodnocené nebo uvéry
s poskytnutou tlevou dluznikovi — bliZe v pfedmétu Rizeni finanénich a bankovnich rizik).
2.2 Management pasiv bank

:‘”{"‘(’"" po- Jak jiz vime z kap. 2.1, v bilanci banky na strané pasiv ziskame informace o tom, jaka

ozky pa- . .o wr VI ioi X .

siv je struktura zdroju slouzicich k financovani majetku banky k urc¢itému ¢asovému oka-

mziku. Podle Vyhlasky ¢. 501/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢.
563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist, pro ucetni jednotky, které jsou
bankami a jinymi finan¢nimi institucemi, do pasiv bank patii tyto polozky:

1. zavazky vici bankam a druzstevnim zaloznam — obsahuji dluhy z uvért a ostatni
dluhy vi¢i centralnim bankdm, jinym bankdm a druZstevnim zalozndm, véetné
prislusenstvi, zejména piijaté uvery, prijaté ivery v ramci repo obchodu, plateb
ze zaruk, z akreditivil, béZné Gcty a terminované vklady centralnich bank, jinych
bank a druzstevnich zalozen,

2. zavazky vuci klientim — ¢lenim druzstevnich zalozen, které obsahuji dluhy z fi-
nancnich ¢innosti vCetné ptislusenstvi, zejména zlstatky béznych uctl, usporné
vklady splatné na pozadani, terminované vklady s vypovédni lhlitou nebo se
splatnosti, usporné vklady s vypovédni lhiitou nebo se splatnosti, vkladové cer-
tifikaty a vkladni listy, dale také piijaté uveéry od vladnich instituci a dal§ich
osob, piijaté véry v ramci repo obchodd, ucelove vazané vklady, vklady vefte;j-
nych fondl, vklady organizacnich sloZek statu a tzemnich samospravnych
celkq,

3. zavazky z dluhovych cennych papirii, sem patii zejména emitované kratkodobé
a dlouhodobé dluhové cenné papiry, a to kuponové a bezkuponové dluhopisy,
hypote¢ni zastavni listy, sménky apod.,

4. ostatni pasiva, ktera obsahuji zavazky vici tietim osobdm (pfijaté zalohy na na-
kup cennych papirt, ptijaté ptispévky ucastnika penzijniho ptipojisténi, zavazky
Z obchodovani s cennymi papiry, zavazky vii¢i staitnimu rozpoctu), zapornou re-
alnou hodnotu derivatd, zavazky z kratkych prodejt, odlozeny danovy zavazek,
dohadné polozky pasivni apod.,

5. vynosy a vydaje ptistich obdobi, tj. pfijmy pfijaté v bézném ucetnim obdobi, ale
souvisejici s vynosy nasledujicich ucetnich obdobi a naklady, které se vztahu;ji
k béznému ucetnimu obdobi, ale budou zaplaceny v nasledujicich téetnich ob-
dobich,
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6. rezervy, zvlast se uvadi rezervy na diichody a podobné zavazky, rezervy na dané
a ostatni rezervy,

7. podiizené zavazky, tj. ptijaté uveéry, vklady a emitované dluhové cenné papiry,
o kterych bylo smluvné dohodnuto, Ze v ptipadé likvidace, konkurzu, nucené¢ho
vyrovnani nebo vyrovndni dluznika budou splaceny az po plném uspokojeni
vSech ostatnich pohledavek ostatnich véfitelu (blize viz kap. 2.2.2),

8. zakladni kapitél, obsahuje upsany zakladni kapital, zvlast’ se uvadi splaceny za-
kladni kapital,

9. emisni azio, které predstavuje rozdil mezi emisnim kurzem a vkladem do zéklad-
niho kapitalu (nominalni hodnotou akcie pti emisi akcii),

10. rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku, obsahuje povinné rezervni fondy a rizi-
kové fondy, ostatni rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku, jako jsou dobrovoln¢
tvotené rezervni fondy na bankovni rizika,

11. rezervni fond na nové ocenéni, ktery obsahuje zmény ocenéni majetku na za-
kladé¢ rozhodnuti statnich organt pfi vyhlaseni generalniho ocenéni majetku,

12. kapitalové fondy, tj. fondy, které jsou tvofeny z jiného zdroje nez z ucetniho
zisku (zejména bezplatnym nabytim majetku, vydanim podilovych listd nebo in-
vesti¢nich akci, dotacemi do vlastnich zdroji),

13. ocenovaci rozdily (z majetku a zavazku, ze zajistovacich derivati a z prepoctu
ucasti),

14. nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata z predchozich obdobi,

15. zisk nebo ztrata za ucetni obdobi.

Obrazek 2-4 zachycuje vyvoj hlavnich polozek pasiv bankovniho sektoru v poslednich
deseti letech. Rozhodujici ¢ast pasiv bank tvofi vklady a uvery ptijaté od klientd, tj. depo-
zita. Vyznamné jsou i vklady a uvéry pfijaté od jinych bank a emitované dluhové cenné
papiry. Zejména z kvalitativniho hlediska je potom dulezitou polozkou pasiv kapital banky.
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Obrazek 2-4: Hlavni polozKky pasiv ¢eského bankovniho sektoru (mil. K¢)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ dat z databaze ARAD [online]. Dostupné z
https://www.cnb.cz/cnb/STAT.ARADY_PKG.PARAMETRY_SE-
STAVY?p_sestuid=53337&p_strid=AABAB&p lang=CS, [vid. 19. 3. 2021].
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2.2.1 DEPOZITA

g

Depozita (vklady) jsou nepiimym cennym papirem, vydavanym bankou. Pro banku
predstavuji zplisob, jak miZe ziskat cizi kapital, ktery potom vyuZiva jako zdroj pro svou
uveérovou a investicni aktivitu.

DRUHY DEPOZIT

Mezi zakladni druhy depozitnich obchodi patii depozita na vidénou, terminovana de-
pozita, usporné vklady, spofici Gcty, dluznické cenné papiry a mezibankovni depozita.

S:F:/‘;;g"’;‘ou Depozita na vidénou (nebo také na pozadani) jsou uréena k béznym hotovostnim i bez-
hotovostnim platbam klientii. Prostfedky jsou ukladany na bézny (nebo také zirovy) ucet,
ktery je charakteristicky pfedevsim tim, ze penézni prostiedky na takovém uctu jsou kdy-
koliv dostupné. Vyhodou bézného uctu je tak vysokd likvidita prostiedkli na ném uloZze-
nych. Kromé¢ toho lze k béznému uctu zridit trvalé ptikazy, souhlasy s inkasem, lze vybirat
penize z bankomatu, platit kartou vydanou k tomuto uctu, obsluhovat ticet nékterou z forem
piimého bankovnictvi. Protoze disponibilita u téchto vkladii neni nijak omezena, irokova
sazba je zpravidla velice nizka.

Depozita na vidénou ptedstavuji pro banku diilezity zdroj financovani, a to z nasledu;i-
cich divodu:

e banka ziskava velice levné zdroje (nizkd a stabilni vySe urokovych sazeb);

e banka mlZe pfi provadéni platebniho styku profitovat z pozdéjsiho ptipisovani
penéz;

e funguje princip sedliny.

Princip sedliny spociva v tom, zZe ackoliv se jedna o depozita splatnd na vidénou, urcita
¢ast znich zlstava bance trvale k dispozici (klienti zpravidla nevycerpaji zcela své zlistatky
na béznych uctech, platby odchazejici z banky a do banky prichazejici se ¢aste¢né vyrov-
navaji a pfi pfevodech mezi ¢ty v rdmci jedné banky se celkovy stav vkladii neméni);
sedlina v praxi mtze tvofit az 80 % zustatkd na béznych Gétech (viz Obrazek 2-5).
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Obrazek 2-5: Sedlina na béznych uctech

Zdroj: Cernohorsky a Teply (2011), s. 236.

Terminovana depozita jsou vklady na pevnou a zpravidla vyssi ¢astku. RozliSujeme
vklady na pevnou lhitu (tj. penézni prostiedky jsou ulozeny na pfedem stanovenou dobu,
ta muze byt rizné dlouha: od nékolika dni po nékolik let) a vklady s vypovédni Thitou (kdy
obdobi neni ¢asové urceno, ale je dana vypovédni lhiita, po jejimz uplynuti je mozné
se vkladem disponovat; délka vypovédni lhity také muze byt rizné dlouha). VKlad je
mozné predCasné vypoveédét, avSak bance musime uhradit sankéni poplatek, zpravidla sta-
novené procento z vypoveézené ¢astky. Zvolime-li krat$i dobu, vyhneme se ptipadnym
sankcim za ptedcasny vybér vkladu. Dlouhodobéjsi terminované vklady vSak maji zpravi-
dla vyhodnéjsi tiroceni. Terminované vklady mohou mit i podobu depozitnich certifikatu,
které jsou bankami nabizeny v Sirokém spektru nomindlnich hodnot, terminti splatnosti 1
dalsich podminek.

Alternativou k terminovanym depozitim mohou byt spofici uéty. Spofici ucet je ote-
vieny na dobu neurcitou, Casto i bez vypovédni lhiity, je tedy likvidnéjsi nez terminovany
vklad. Dalsi rozdil spoc¢iva v tom, ze terminovany vklad ma piesn¢ stanovenou castku po
celou dobu jeho trvani, naopak spofici uc¢et umoznuje libovolné vkladani penéznich pro-
stiedki. Spofici ucty v nabidce jednotlivych bank se mohou vyrazné lisit, nejen co do vyse
urokové sazby, ale 1 co do piistupu k penéznim prostfedkiim (existence vypovedni lhiity,
pocet vybéru ¢i prevodi z uctu mesicné, poplatek za dalsi prevody a vybéry), poplatkiim
spojenym se spoficim Uctem (za vedeni, za transakce), zptisobem piipisovani troka (mé-
sicné €i Ctvrtletne), pozadavkem na minimalni ztstatek ¢i minimalni vklad a moznosti ob-
sluhovat spofici Gicet prostiednictvim elektronického bankovnictvi.

Usporné vklady predstavuji depozita, oproti nimz banka vystavuje klientovi doklad,
nejcastéji vkladni knizku, do niZ se zaznamenavaji ulozky, vybéry a uroky. V soucasnosti
jejich vyznam klesa.
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Banky si mohou opatfit prostfedky také prostfednictvim emise bankovnich dluZnic-
kych cennych papirii. Banky nejcastéji emituji dluhopisy; specialni formou dluhopisti
jsou hypotecni zastavni listy.

Mezibankovni depozita, tj. uvéry a vklady od ostatnich bank, jsou dal$im zptisobem
ziskavani penéznich prostiedkl. Banka si bud’ mize vzit uvér od jiné banky, nebo si jind
banka uloZi u dané banky finan¢ni prostfedky. V ¢eském bankovnim sektoru je to pomérné
Casty pusob ziskavani prostredk, jak dokazuje 1 Obrazek 2-4. Mezibankovni depozita pro
banky piredstavuji relativné bezpecny zptsob, jak mohou zhodnotit své volné prostiedky,
navic timto zptisobem banky mohou fidit svou likviditu (viz kap. 2.1.1).
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5000000 = vklady
4000000 L == dlouhodobé
3000000 - | M Terminované

vklady
2000000 - i stiedné&dobé
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Obrazek 2-6: Depozita v ¢eském bankovnim sektoru podle doby splatnosti (mil. K¢)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ dat z databaze ARAD [online]. Dostupné z
https://www.cnb.cz/cnb/STAT.ARADY_PKG.PARAMETRY_SE-
STAVY?p_sestuid=13278&p_strid=AABCAB&p_lang=CS, [vid. 19. 3. 2021].

Naprosta vétsina depozit je v Ceské republice ve formé neterminovanych (splatnych na
vidénou) ¢i kratkodobych depozit (splatnych do jednoho roku). Podil sttednédobych (s do-
bou splatnosti od jednoho do ¢tyf let) a dlouhodobych (splatnych déle nezZ pét let) depozit
je velice nizky (Obrazek 2-6). Rozhodujici ¢ast depozit potom do bank ukladaji domac-
nosti, pomérn¢ vyznamné jsou vSak i vklady nefinanénich instituci (Obrazek 2-7).
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Obrazek 2-6: Depozita v ¢eském bank. sektoru podle ekonom. sektoru (mil. K¢)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ dat z databaze ARAD [online]. Dostupné z
https://www.cnb.cz/cnb/STAT.ARADY_PKG.PARAMETRY_SE-
STAVY?p_sestuid=44898&p_strid=AABCAA&p_lang=CS, [vid. 19. 3. 2021].
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ZAJISTENI DEPOZIT

Ve vétsiné zemi existuje urcity zplsob zajiSténi depozit. Zajisténi depozit plni dvé za-
kladni funkce: preventivni (zabranit runu na banky v piipad¢ problémii v n¢jaké bance) a
sanacni (ochranit drobné vkladatele v ptipad€ nesolventnosti banky). K nejbéznéj$im for-
mam patii garance statu (nebo centralni banky) nebo pojisténi depozit. V Ceské republice
byly do konce roku 1994 garantovany vklady u taxativné vyjmenovanych, ¢tyf nejvétsich
bank, vklady u ostatnich bank nebyly garantovany viibec. Od 1. ledna 1995 zacal vykona-
vat ¢innost Fond pojisténi vklada (déle také FPV), ktery byl ziizen na zaklad¢€ novely za-
kona €. 21/1992 Sb., o bankach, s hlavnim cilem chranit klienty bank a dalSich pojisténych
finan¢nich instituci pfed ztratami, které by jim mohly vzniknout v ptipadé, ze by jim tyto
instituce nebyly schopné vyplatit jejich vklady. Tim FPV posiloval divéru v bankovni sek-
tor. Ke dni 1.1.2016 doslo k transformaci Fondu pojisténi vkladi na Garancni systém fi-
nanc¢niho trhu. Tato nové vzniklé instituce pfebrala veskeré povinnosti a funkce byvalého
FPV, ktery nezanikl, ale od 1.1.2016 se stal samostatnou ucetni jednotkou bez pravni sub-
jektivity v ramci Garan¢niho systému.

Garancni systém financniho trhu zastieSuje:

e Fond pojisténi vkladd,
e Fond pro feSeni krize.

Fond pro feSeni krize (dale také FRK) byl zfizen s cilem zabranit krizovym situacim,
ve kterych hrozi riziko, Ze n€ktera z finanCnich instituci nebude schopna dostat svym za-
vazkim vic¢i opravnénym osobam ze zakonnych a smluvnich podminek. Prostiedky ve
FRK lze pouZit na financovani feseni krize dané finanéni instituce tak, aby nebylo nutné
ukondit jeji existenci, tj. FRK se snazi problémy finanénich instituci fesit i jinak nez jen
vyplatou nahrad vkladi (naptiklad formou poskytnuti zaruky, avéru ¢i dodate¢ného kapi-
talu, coz muze vyfesit problematickou finan¢ni situaci a predejit jejich krachu). O pouziti
FRK rozhoduje Ceska narodni banka; pouZit 1ze pouze v ptipads, Ze instituce selhava nebo
lze jeji selhani divodné predpokladat, neexistuji jind opatfeni dohledu, ktera by selhdni
instituce v kratkém case odvratila, a feSeni krize je ve vefejném zajmu. Cilem je posilit
stabilitu finan¢niho sektoru, minimalizovat naklady a $kody a eliminovat pouziti vefejnych
prostiedki. Do FRK ze zakona piispivaji zejména viechny banky, stavebni spofitelny a
druzstevni zalozny se sidlem v CR a pobo&ky bank z jinych nez ¢lenskych zemi EU. Pii-
spévky jsou stanoveny individualné pro kazdou instituci jinak, jejich celkova vysSe zavisi
na fadé faktorti. Vypodet, predpis a pfipadné vymahani p¥ispévki jsou v kompetenci CNB.
Celkova vyse piispévki ve FRK by méla do konce roku 2024 dosahnout alespon 1 % kry-
tych vklada.

Do Fondu pojisténi vkladi ptispivaji povinné vSechny banky, stavebni spofitelny a
druzstevni zalozny se sidlem v CR a pobocky bank z jinych nez ¢lenskych zemi EU. V pii-
padé, kdy CNB oznami, Ze n&ktera z téchto instituci neni schopna dostat svym zavazkiim,
nebo soud vyda rozhodnuti o upadku této instituce, Garancni systém finan¢niho trhu vyplati
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z Fondu pojisténi vkladii ndhradu za pojisténé vklady u této instituce. Klicové otazky
V ramci pojisténi vkladi jsou:

e Kter¢ vklady jsou pojistény?

e Na které¢ vklady se pojisténi nevztahuje?
e Vjaké vysi jsou vyplaceny nahrady?

e V jaké lhite jsou ndhrady vyplaceny?

Které vklady jsou pojistény? Pojistény jsou veskeré pohledavky z vkladi véetné Grokd,
a to v Ceské meéné i1 cizi meéné, evidované jako kreditni ztistatky na uctech ¢i vkladnich
knizkéach nebo potvrzené vkladovym certifikatem, vkladnim listem ¢i jinym obdobnym do-
kumentem. Musi byt pfitom splnén pozadavek na identifikaci vkladatele, tj. u fyzickych
osob musi banka znat jejich jméno, pfijmeni, adresu, rodné ¢islo (nebo datum narozeni
nebo identifikacni ¢islo), u pravnickych osob obchodni firmu nebo nazev pravnické osoby,
jeji sidlo a identifikaéni €islo.

Na které vklady se pojisténi nevztahuje? Pojistény nejsou pohledavky z vklada bank,
spofitelnich a Gvérnich druzstev, obchodnikll s cennymi papiry, finan¢nich instituci (inves-
ti¢nich spolecnosti, penzijnich spolecnosti), pojistoven, zajistoven, zdravotnich pojisto-
ven, vklady statu a statnich fondd. Vklady uzemné samospravnych celkl jsou pojistény
pouze v ptipad¢ splnéni zédkonnych podminek.

V jaké vysi jsou vyplaceny nahrady? Pro ucely vypoctu vySe ndhrady z FPV se sectou
vsechny pojisténé pohledavky z vkladi opravnéné osoby u banky, v¢etné jejich podilii na
uctech vedenych pro dva a vice spolumajitelii podle stavu k rozhodnému dni (vice o roz-
hodném dni viz dale), pficitaji se i uroky vypoctené k rozhodnému dni. Vypocet se provadi
V korunach (devizové vklady se piepocitavaji na koruny podle kurzu devizového trhu vy-
hlaseného CNB k rozhodnému dni). Nahrada opravnéné osobé se poskytuje v plné vysi
hodnoty vkladu a vypocitanych troku, avsak nejvyse v ¢astce odpovidajici 100 000 EUR
pro jednu opravnénou osobu u jedné banky (ekvivalent limitu v ¢eskych korunéach se opét
prepocitavad devizovym kurzem k rozhodnému dni). V této vysi je limit nastaven od
31.12.2010, v minulosti byl limit nastavovan odli$n¢ (Tabulka 2-2).

Tabulka 2-3: Vyvoj limitu pro nahradu z Fondu pojisténi vkladi

Obdobi Limit
Od 1. 1. 1995 80 %, max. do 100 000 K¢
Od 6. 2. 1998 80 %, max. do 300 000 K¢
Od 1.9. 1998 90 %, max. do 400 000 K¢
Od 7. 9. 2001 90 %, max. do 250 000 EUR
Od 15. 12. 2008 100 %, max. do 50 000 EUR
Od 31. 12. 2010 100 %, max. do 100 000 EUR

Zdroj: Vlastni zpracovani dle riznych znéni zakona ¢. 21/1992 Sb., o bankach.
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Vyse nahrad z pojisténi vklada je velice diskutovanou otdzkou. Na jedné strané ban-
kovni tajemstvi neumoznuje klientim ziskat informace dostate¢né k rozhodnuti, do které
banky mohou sv¢ prostiedky bezpecné ulozit. Na stran¢€ druhé ale plné kryti ztrat miize vést
k moralnimu hazardu pii ukladani depozit. V minulosti se proto jednozna¢né prosazovala
tendence, aby i klienti nesli zodpovédnost za vybér banky, u které své volné prostredky
ulozi. Proto byla pfi pojisténi depozit, kromé limitu, do néhoz byly vyplaceny nahrady,
stanovena uréitd mira spolutcasti. V podminkach CR to konkrétné znamenalo, Ze v piipadé
upadku banky vkladatelé dostali pouze 80 % €1 90 % z hodnoty pojisténého vkladu, maxi-
malné pritom do stanovené vyse. V souvislosti s finan¢ni krizi ale ve druhé poloviné roku
2008 byla spoluti¢ast v fadé zemi zrusena (tj. vkladatelé v ptipadé ipadku banky dostanou
100 % hodnoty vkladu), byla navySena maximalni hodnota pojisténych vkladd a v nékte-
rych zemich byla dokonce vyhlaSena 1 garance neomezené vyse vkladi. Uvedené zmény,
spolu s podstatnym zkracenym lhity pro vyplatu nahrady z FPV jsou dasledkem imple-
mentace legislativy Evropské unie do pravniho fadu Ceské republiky.

Od 1.1.2016 jsou nove pojistény i tzv. do¢asné vysoké ziistatky. ZvySenou nahradu za
docasn¢ vysoky zustatek na uctu muze ziskat vkladatel — fyzicka osoba v ptipad¢, Ze na
jeho ucet byla ptipsdna nebo vlozena nejdéle 3 mésice pied rozhodnym dnem castka v dii-
sledku pfesné uvedenych transakei, napt.: thrada kupni ceny z prodeje nemovitosti k byd-
leni, vyplaceni vyporadani spole¢ného jméni manzeli pfi rozvodu, vyplaceni pojistného
plnéni (pro piipad trazu, nemoci, invalidity nebo smrti), vyplaceni vypotadani dédictvi,
vyplaceni jednordzového vyrovnani z penzijniho ptipojisténi nebo dopliikového penzijniho
spofeni, vyplaceni odstupného pii ukonceni pracovniho poméru, vyplaceni nahrady skod a
ujmy apod. Zvysend nahrada se vyplaci az do vyse, o kterou tento vklad prevysuje ¢astku
vypoctenou jako zédkladni ndhradu, nejvyse vSak do vyse odpovidajici dodate¢nym 100 000
EUR pro jednu opravnénou osobu u jedné banky, tj. celkovy limit vyplaty se miize zvysSit
azna 200 000 EUR.

Na poskytnuti ndhrady z FPV nemaji narok osoby, které maji k dané¢ bance zvlastni
vztah (Clenové predstavenstva banky, vedouci zaméstnanci banky, ¢lenové dozor¢i rady
banky, osoby ovladajici banku, osoby blizké t€émto vyjmenovanym osobam, ¢lenové ban-
kovni rady CNB a osoby, ktera banka ovlada), ani osoby jinak opravnéné, jestlize byl pra-
vomocnym rozsudkem prokazan piivod vkladu v trestné ¢innosti.

V jaké 1haté jsou ndhrady vyplaceny? Nahrady zaCinaji byt vyplaceny nejpozd¢ji 7 pra-
covnich dni od rozhodného dne. Rozhodnym dnem je den, kdy CNB pisemné oznami Ga-
ranénimu systému neschopnost banky dostat svym zavazkim (CNB je povinna vydat ta-
kové oznameni bez zbyte¢ného odkladu, nejpozdéji do 5 pracovnich dni ode dne zjisténi
nesolventnosti banky), nebo ode dne, kdy soud nebo zahrani¢ni soud vydal rozhodnuti o
upadku banky nebo jiné rozhodnuti, jehoz diisledkem je pozastaveni prava vkladatelti na-
kladat s vklady. O vyplatu zakladni nahrady nemusi vkladatel zadat. Informace o zahajeni
vyplaty a jejim zpiisobu se zvefejiuje prostifednictvim tisku, internetovych stranek Garanc-
niho systému, internetovych stranek platebné neschopné instituce a prostiednictvim vypla-
cejici banky. Na vyplatu zvySené nahrady je potieba podat zaddost, a to do dvou mésicii od
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rozhodného dne. Vyplaty nahrad probihaji po dobu 3 let ode dne jejich zahéjeni, ndhrady
jsou vyplaceny jak v hotovosti, tak formou prevodu ¢astky na ucet. Po uplynuti 3 let je
narok vkladatell proml¢en. Od svého vzniku vyplatil FPV nahrady za pojisténé vklady
V hodnot¢ ptesahujici 45 miliard korun. Vyplaty se tykaly klientt 13 bank a 5 druzstevnich
zalozen (GSFT, 2020, s. 15).

Pokud by na vyplatu nadhrad nepostac¢ovaly prostiedky FPV, FPV si obstard potiebné
penézni prostiedky na trhu. Pokud FPV neni schopen obstarat si penézni prostfedky na
finan¢nim trhu do dne zahajeni vyplaceni ndhrad, mize mu byt na jeho zadost poskytnuta
dotace nebo navratna financni vypomoc v potiebné vysi ze statniho rozpoctu.

Piispévky do FPV stanovuje CNB. Podle obecnych pokynti Evropského organu pro ban-
kovnictvi upravujicich metody vypoctu ptispévkil do systému pojisténi vkladl stanovi kaz-
dorocné vysi rocniho piispévku banky do FPV tak, aby zohlednovala celkovy objem kry-
tych pohledavek z vkladi a miru rizika, které banka podstupuje. Dosahne-li objem pro-
sttedkl ve FPV hodnoty 0,8 % objemu pojisténych pohledavek z vkladi, stanovi CNB
ro¢ni sazbu ptispévki tak, aby celkova vyse ro¢nich prispévkil stanovenych v daném roce
odpovidala hodnoté 0,045 % objemu krytych pohledavek z vkladi. Naopak poklesne-li ob-
jem prosttedkii ve FPV pod hodnotu 0,8 % objemu pojisténych pohledavek z vkladt, CNB
stanovi ro¢ni sazbu piispévkil a koeficient upravujici celkovou vysi ro¢nich ptispévki tak,
aby bylo ve FPV dosazeno objemu prostiedki ve vysi 0,8 % z krytych pohledavek z vkladi
nejpozdéji do 5 let (do 6 let, pokud objem prostiedki poklesne pod 2/3 z hodnoty 0,8 %
objemu pojisténych vkladu). V ptipadé, ze prostiedky FPV nebudou postacovat k vypla-
ceni zakonem stanovenych nahrad, mize CNB v sou¢innosti s Garanénim systémem sta-
novit finanénim institucim povinnost platit mimotadny pfispévek; celkova vyse stanove-
ného mimotadného piispévku nesmi v daném kalendainim roce piekrocit 0,5 % objemu
krytych pohledavek z vkladt. Pokud by to nepostacovalo, Garan¢ni systém miiZze na jeho
zadost ziskat dotaci nebo navratnou finan¢ni vypomoc v potiebné vysi ze statniho rozpoctu.

Prosttedky z FPV lze Cerpat pouze na nahrady za pohledavky z vkladi opravnénym
osobam a na splatky dluhtit FPV. FPV miize penézni prostfedky investovat pouze bezpec-
nym zpusobem v souladu se svym statutem. Pievazna ¢ast prostiedku je tak uloZena na
béznych uctech, terminovanych vkladech, pfipadné investovana do a statnich dluhopist
(GSFT, 2020).

Ellesemsoion ]

Pan Novak mé na svém uctu u banky ABC ziistatek 3,5 mil. K¢. Vypocitejte, kolik K¢
dostane jako nahradu z Fondu pojisténi vkladii v pripade nesolventnosti banky ABC (devi-
zovy kurz vyhlageny CNB v rozhodny den: 25,50 K&/EUR).
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Jak by se zménila vyse ndhrady v ptipad¢, Zze z uvedené Castky 2 mil. K¢ predstavuje
nahrada za vyporadani SIM od byvalé manZzelky; tuto ¢astku mu na et zaslala Sest tydnil
pred vyhlasenim nesolventnosti banky ABC?

ReSeni:

Limit pro vyplatu nahrady ¢ini 100 000 EUR, coz je pii daném devizovém kurzu
2 550 000 K¢. Jako nahrada z FPV mu bude vyplacena ¢astka 2 550 000 K¢&.

V druhém piipad¢ lze kalkulovat s do¢asné vysokym zustatkem. Pokud by z celkové
vyse vkladu 3,5 mil. K¢ byly 2 mil. K¢ ndhrada za vypotadani SJM, pak hodnota samotného
vkladu pana Novaka je 1,5 mil. K& To je méné nez 100 000 EUR, takze sviij vklad dostane
vyplaceny v plné vysi 1,5 mil. K¢. Zbyvajici 2 mil. K& od manZzelky se taktéZ vejdou do
limitu dalSich 100 000 EUR pro docasné vysoky zustatek. Pokud tedy pan Novak podéa na
Garancni systém finan¢niho trhu Zadost a predlozi veskeré potifebné doklady, mél by mu
byt vyplacen cely ziistatek na Gétu, tj. 3,5 mil. K¢.

NAKLADY NA DEPOZITA

Naklady banky na ziskani depozit jsou vyznamnym zptisobem ovlivnény pozadavky na
povinné minimalni rezervy (kap. 2.1.1) a pojisténi vkladd. Pokud banka musi udrzovat po-
vinné minimalni rezervy a pfispivat do Fondu pojisténi vkladi, cena zdrojh ziskanych v po-
dob¢ depozit je vyssi nez urokoveé sazby, kterymi banka depozita tiro¢i. Skute¢né naklady
banky na depozita je mozno vypocist podle nasledujiciho vzorce:

urokova sazba na depozita
1 — (PMR + poj.vkladi)

pesevivom 3]

Vypoctéte skutecné naklady banky na depozita, pokud jsou PMR 2 %, pojisténi depozit
1,2 % a banka depozita uroci v priméru 3 %. Vysledek komentujte.

Skutetné naklady na depozita = (2-2)

ReSeni:
Dosadime do vzorce 2-2:

0,03
y . — 0 — ofy — 0
Skut.naklady na depozita 1= (0,02 + 0,012) * 100 (%) = 3,099 % =3,1%
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Na ziskani 100 K¢ depozit musi banky vynalozit naklady ve vysi 3,1 K¢. Z toho 3 K¢
pfipadaji na troky a 0,1 K¢ pfipadd dohromady na povinné minimalni rezervy a pojisténi
vkladt.

2.2.2 KAPITAL

Kapital ptedstavuje vlastni zdroje financovani. Odréazi tak zainteresovanost akcionaia
v bance. Nazory na optimélni vysi kapitalu u vkladateli a akcionat se lisi. Cim je kapital
banky mensi, tim vyssi rentability kapitalu akcionafi dosahuji. Soucasné vsak plati, ze ¢im
mensi je kapitdl, tim vétsi je pravdépodobnost upadku banky. Zatimco akcionafi by tak
preferovali spiSe mensi kapital, pro vkladatele je naopak bezpecngjsi, je-1i kapitdl banky
vy$si. Ukolem regulatora je tak sladit zajmy vkladatelti a akcionaft a stanovit uréitou mi-
nimalni vysi kapitalu, ktery zajisti ochranu zajmu vkladateld.

Kapital banky plni tii zakladni, navzajem propojené funkce. Kapital tedy je:

e polstar, ktery tlumi ztraty vzniklé v dasledku plisobeni nejriznéjsich rizik (kapi-
tal tedy predstavuje ochranu proti ztrdtdm a zaruc€uje solventnost banky),

e zaklad, ke kterému se poméiuje vynosnost do bankovnictvi (prostfednictvim
ukazatele rentability kapitalu) a vztahuji se k nému riizna regulativni opatteni
(naptiklad limity angazovanosti),

e ndstroj konkurence a reprezentace, ktery vytvari davéru v to, ze v pripade vy-
kyvii v hospodateni nebudou ptipadné ztraty pfeneseny na vétitele banky.

Kapital banky mé tedy sice maly kvantitativni, ale o to vétsi kvalitativni vyznam. Také
proto je uréitym zpusobem regulovan jiz velmi dlouhou dobu. V historii se jako ukazatel
kapitalové pfimétenosti pouzival podil kapitalu na celkovych aktivech. S ristem podroz-
vahovych aktivit bank vSak celkova aktiva ztratila vypovidaci schopnost o riziku banky,
proto byl v 60. letech v USA zaveden pomér kapitalu pozadovaného regulatory a skutec-
ného kapitalu. Pozadovana tiroven se stanovovala podle slozitych kalkulaci a rozhodovalo
se o ni individudlné (pro komundalni banky byl stanoven pomér 7 %, pro regionalni banky
6,5 %, na ostatni banky se regulace nevztahovala). Posléze se namisto podilu kapitalu na
aktiva zacal vyuzivat ukazatel porovnavajici kapital a rizikoveé vazena aktiva. Kapitalova
pfiméfenost tak byla stanovovana se zohlednénim tivérového rizika bank. V disledku vétsi
univerzalizace bank se do kapitalové pfiméfenosti zahrnulo kromé uvérového rizika také
riziko trzni. Poté byla zavedena povinnost bank udrzovat stanovenou vysi kapitalu i na
pokryti operacniho rizika. Prozatim posledni zménou v pravidlech kapitalové ptimefenosti
bylo zavedeni n¢kolika riznych druht kapitalovych rezerv. Detailné je vyvoj pravidel ka-
pitilové piiméfenosti probiran v pfedmétu Rizeni finanénich a bankovnich rizik, zde se
proto zaméiime spiSe jen na aktualni pravni upravu.
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Pravni Gpravu pravidel kapitalové primérenosti nalezneme v Natizeni Evropského par-
lamentu a rady €. 575/2013 ze dne 26. ¢ervna 2013 o obezietnostnich pozadavcich na uve-
rové instituce a investi¢ni podniky a také ve Vyhlagka CNB &. 163/2014 Sb., o vykonu
¢innosti bank, spofitelnich a Gvérnich druzstev a obchodnikl s cennymi papiry.

Kapital banky je sou¢tem kapitalu tier 1 a kapitalu tier 2.

Kapital tier 1 je souctem kmenového kapitalu tier 1 a vedlejsiho kapitalu tier 1. Kme-
novy kapital tier 1 zahrnuje kapitalové nastroje, emisni 4zio, nerozdéleny zisk, kumulovany
ostatni Uplny vysledek hospodafeni, ostatni fondy, rezervni fond na vSeobecna bankovni
rizika. Od téchto polozek odecteme ztratu bézné¢ho ucetniho roku, nehmotna aktiva a vy-
znamné kapitalové investice banky do jinych finan¢nich instituci. Vedlejsi kapital tier 1
zahrnuje kapitalové nastroje (po splnéni vymezenych podminek) a emisni 4zio s nimi sou-
visejici; od této Castky odecteme stanovené odpocty kapitadlovych investic do vlastnich na-
stroju.

Kapital tier 2 zahrnuje kapitalové nastroje a podiizené pijcky a s nimi souvisejici
emisni azio, pripo¢itavame nekteré dalsi polozky, a naopak odecitame kapitalové investice
banky do jinych finan¢nich instituci. Aby mohly byt nastroje zatazeny do kapitalu tier 2,
musi splnit celou fadu podminek:

e nastroje jsou vydany, podiizené plijcky jsou ziskdny a plné€ uhrazeny,

e prostfedky neposkytla banka, jeji deefiné podniky ani podniky, v nichZ mé banka
nejméné 20% podil, a to ani nepiimo,

e narok na jistinu je zcela podfizen pohleddvkam vSech nepodiizenych vétiteld,

e nastroje nebo podiizené piijcky nejsou zajistény bankou, dcefinymi podniky,
matetskou finan¢ni holdingovou spolec¢nosti nebo jejimi dcefinymi podniky,
podnikem s uzkym propojenim,

e maji dobu splatnosti minimalné 5 let,

e mohou byt vypovézeny ¢i predCasné splaceny nejdiive 5 let po jejich vydani a
po splnéni podminek,

e Vposlednich 5 letech se zahrnuji v klesajici vysi,

e adalsi.

Pozadavky na kapitalovou piiméefenost banky jsou definovany vymezenim tiech pome-
rovych ukazatell a jsou stanoveny jejich minimalni pozadované hodnoty. Prvnim z nich je
pomér kmenového kapitélu tier 1, kde je stanovena minimélni hodnota 4,5 %.
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. o kmenovy kap. tier 1
Pomér kmen. kapitalu tier 1 = - — * 100(%) (2-3)
celk.obj.r.vaz. exp.

Kapit 5 tier 1 kapital tier 1 100(%) 9.4
. == * -
apit.-pomer tier celk.objemrizik.vaz.expozice ° 2-4)

Colkovd k 5 celkovy kapital 100(%) 2.5
. = * )
etiovy kap. pomer celk.obj.rizikové vaz.expoz. ’ (25)

Hodnota kapitalového poméru tier 1 musi Cinit alespon 6 %. Celkovy kapitalovy pomér
potom musi dosahovat alesponi 8 %.

V Ccitateli vSech tii ukazatelli je uveden celkovy objem rizikoveé vazené expozice. Ten se
vy¢isli zohlednénim rizikové vazené expozice pro uveérové riziko a riziko rozmélnéni, rizi-
kové vazené expozice pro riziko protistrany, pozadavky na kapital pro pozicni riziko, pro
velké expozice presahujici limity, pro ménové, vyporadaci a komoditni riziko, pro riziko
uvérovych tprav v ocenéni nastrojli mimoburzovnich derivatl a pro operacni riziko.

Kromé toho pravidla kapitalové piiméefenosti obsahuji ustanoveni o kapitalovych rezer-
vach:

e Bezpecnostni kapitalova rezerva slouzi k absorpci ztrat s cilem omezit negativni
dopad nepftiznivého obdobi na fungovani bankovniho sektoru, jeji vyse Cini
2,5 % z celkového objemu rizikové expozice.

e Proticyklickd kapitalova rezerva je tvofena v obdobi kumulace cyklickych re-
zerv Vv bilancich bank a rozpousténa pii poklesu rozsahu téchto rizik, hlavnim
smyslem je zvysit odolnost finan¢niho systému vici rizikim spojenym s chova-
nim bank v pribéhu finan¢niho cyklu, mtze ¢init 0 — 2,5 % z celkového objemu
rizikové expozice.

e Kapitalova rezerva pro kryti systémového rizika mize byt pouzita k omezeni
ruznych zdroja strukturalnich rizik pro stabilitu bankovniho sektoru, mtze Cinit
az 1 % z celkového objemu rizikové expozice.

e Kapitdlova rezerva pro G-SVI, tj. pro globélni systémové vyznamné instituce,
v CR vyuzivana neni, nebot’ tady takové instituce nemame. Mtize &init 1 — 3,5
% z celkového objemu rizikové expozice.

e Kapitalova rezerva pro J-SVI, tedy jiné systémoveé vyznamné instituce, mize
¢init az 2 % z celkového objemu rizikové expozice (planuje se zvyseni sazby na
3 %).

Jak je vidét z Obrazku 2-7, kapitalova priméienost ¢eského bankovniho sektoru je velmi
dobra. Malé rozdily mezi jednotlivymi ukazateli naznacuji, Ze prevazujici ¢ast kapitalu Ces-
kého bankovniho sektoru tvoti kmenovy kapital tier 1, coz je ten nejkvalitnéjsi kapital vii-
bec. I to svéd¢i o velmi dobré kapitdlové vybavenosti Ceskych bank.
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Obrazek 2-7: Kapitalové poméry v ¢eském bankovnim sektoru (%)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ dat z databaze ARAD [online]. Dostupné z
https://www.cnb.cz/cnb/STAT.ARADY_PKG.PARAMETRY_SE-
STAVY?p_sestuid=55235&p_strid=BAH&p_lang=CS, [vid. 22. 3. 2021].

peinon 3]

Zakladni kapital banky ¢ini 5 mld., nerozdéleny zisk 6 mld., zstatek v rezervnich fon-
dech 1 mld., podfizeny dluh 3 mld., vyznamné kapitalové investice vztahujici se k tier 1
¢ini 6 mld., celkovy objem rizikoveé vazené expozice je 85 mld. Vypocitejte kapitadlovou
primétenost banky (kap. pomér tier 1 a celkovy kapitdlovy pomér), vysledek komentujte.

ReSeni:

Do kapitélu tier 1 patii zakladni kapital, nerozdéleny zisk a zlstatek v rezervnich fon-
dech, odecteme vyznamné kapitalové investice, tj. kapital tier 1 =5+ 6 + 1 — 6 = 6 mid.

Do kapitalu tier 2 patii podiizeny dluh, tj. kapital tier 2 = 3 mld.

Dosadime do vzorcu 2-4 a 2-5:

tier 1 6

i A i — 0, p— 0, — 0,

Kapit.pomér tier 1 = CORE" 100(%) = e 100(%) = 7,06 %
kapital

*100(%) = 6+3
CORE o)

Celkovy kap.pomér = *100(%) = 10,59 %

Banka splituje pozadavky na kapitdlovou pfimétenost, protoze kapitalovy pomér tier 1
je vetsi neZ 6 % a celkovy kapitalovy pomér je vétsi nez 8 %.
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2.2.3 NEDEPOZITNi ZAVAZKY

Nedepozitni zavazky jsou pouzivany predevsim k dosazeni kratkodobé rovnovahy v bi-
lanci banky, k zajisténi pozadované vySe povinnych minimalnich rezerv ¢i k zajisténi li-
kvidity banky. Za tim ucelem banky pouzivaji zejména operace na trhu mezibankovnich
depozit ¢i repo operace. Existuji ale i dlouhodobé nedepozitni zdvazky, pak se jedna pre-
devsim o uvéry od jinych bank ¢i o podiizeny dluh.

[7] e

Co patii do primarnich aktiv banky?

V jaké vysi jsou banky povinny udrzovat povinné minimalni rezervy?
Jak jsou v soucasnosti uro¢eny povinné minimalni rezervy?

Co patti do sekundéarnich aktiv banky?

Jakym zplsobem jsou nastaveny limity ivérové angazovanosti?

Jak byste definovali oddluzeni (osobni bankrot)?

Jakym zptisobem muze probéhnout oddluzeni?

V ¢em spociva princip sedliny?

Co jsou to usporné vklady?

© o N~ WNRE

10 Co zastreSuje Garan¢ni systém finan¢niho trhu?

11. Na které vklady se nevztahuje pojisténi vkladi?

12.V jaké Ihité jsou vyplaceny nadhrady z Fondu pojisténi vklada?
13. Jaké funkce plni kapital?

14. Jaké druhy kapitalovych pomérti banky musi dodrzovat?

Elswmoricapmrory

Z hlediska likvidity mGZzeme aktiva bank ¢lenit na aktiva primarni, aktiva sekundarni,
uvery a investice. Primarni aktiva zahrnuji hotovost, rezervy u centralni banky a u jinych
bank a proplacené Seky. Povinné minimalni rezervy se udrzuji ve vysi 2 % z hodnoty za-
vazk, jejichz doba splatnosti neptfevysuje dva roky; do vyse povinnych minimalnich re-
zerv jsou uroceny repo sazbou. Sankéni urok pii nesplnéni povinnosti drzet povinné mini-
malni rezervy odpovidd dvojndsobku lombardni sazby. Sekundarni aktiva banka lze pte-
menit na hotovost S minimalni ztrdtou a minimalnim ¢asovym prodlenim; jejich vyse by
m¢éla respektovat sezonni, cyklické a ndhodné vykyvy v poptavce po uvérech.

Rozhodujici ¢ast bankovnich aktiv pfedstavuji iveéry. Jsou malo likvidni, vice rizikové,
avsak i vice vynosné. K diverzifikaci tvérového portfolia piispivaji i pravidla Gvérové an-
gazovanosti. Uvérové obchody jsou upraveny predevs§im zakonem o bankéch, obcanskym
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zakonikem, zdkonem o spotiebitelském ivéru, insolvenénim zdkonem. Nadmérnou zadlu-
Zenost lze fesit oddluZenim (osobnim bankrotem). Uvéry je mozné ¢lenit podle celé fady
hledisek, naptiklad podle doby splatnosti, ic¢elu Givéru, zptisobu Cerpani, tiroceni ¢i splaceni
uveéru, podle zajisténosti, mény nebo platebni kazné dluznika.

Mezi hlavni polozky pasiv patii zejména depozita, kapital a nedepozitni zavazky. Pro
banku jsou depozita zplisobem, jak ziskat cizi kapital pro financovani svych tvérovych a
investi¢nich aktivit. K zakladnim druhiim depozit patfi depozita na vidénou, terminovana
depozita, usporné vklady, spofici ucty, dluznické cenné papiry a mezibankovni depozita.
Ve vétsSiné zemi existuje néjaky druh zajisténi depozit; zajisténi plni preventivni a sanacni
funkci. V Ceské republice jsou pojistény veskeré neanonymni pohledavky z vkladi véetng
urokti. Nahrada se poskytuje v plné vysi hodnoty vkladu a vypocitanych trokt, avsak nej-
vyse v ¢astce odpovidajici 100 000 EUR. Vyjimkou jsou tzv. do¢asné€ vysoké ziistatky, kde
muze byt limit dvojnasobny. Nahrady se zacinaji vyplacet nejpozdéji 7 pracovnich dni od
rozhodného dne, narok vkladatele je promlcen po uplynuti 3 let.

Kapital banky plni tfi zdkladni funkce. M4 sice maly kvantitativni, ale o to vétsi kvali-
tativni vyznam. Také proto jsou nastavovana pravidla kapitdlové pfimétenosti. Kapital
banky je souctem kapitalu tier 1 a kapitalu tier 2. Banky musi fidit vysi svého kapitalu tak,
aby napliiovaly minimalni stanovené hodnoty 3 kapitalovych pomérti: poméru kmenového
kapitalu tier 1, kapitdlového poméru tier 1 a celkového kapitalového poméru. Kromé toho
jsou v pravidlech kapitalové piimétenosti vymezeny kapitalové rezervy: bezpecnostni ka-
pitdlova rezerva, proticyklicka kapitadlova rezerva, kapitédlova rezerva pro kryti systémo-
vého rizika a kapitalové rezervy pro systémove vyznamné instituce (globalni i jiné).

e

1. Hotovost, povinné minimalni rezervy, dobrovolné rezervy u centralni banky, re-
zervy u jinych bank, bankou proplacené Seky.

2. Ve vysi 2 % z hodnoty zavazku, jejichz doba splatnosti nepfevySuje dva roky, a to
ve form¢ vkladl a pfijatych uvérl, emitovanych neobchodovatelnych cennych pa-

pir a emitovanych ostatnich dluhovych cennych papirt.

3. Do vyse povinnych minimdlnich rezerv jsou troceny repo sazbou. Dobrovolné re-
zervy uro¢eny nejsou. Pfi nedodrzeni povinnosti je sankéni urok pocitan s vyuzitim
dvojnésobku lombardni sazby.

4. Aktiva, ktera je mozné pfemeénit na hotovost s minimalni ztratou a minimalnim ca-
sovym prodlenim, tj. zejména pokladni¢ni poukazky, bankou akceptované sménky,
depozitni certifikaty a komercni papiry.

5. Limity angazovanosti jsou nastaveny v procentech kapitalu banky, u uznavanych
instituci se jedna o kombinaci procenta kapitalu banky a pevné dané ¢astky v EUR.
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10.
11.

12.
13.

14.

OddluZenti je zpiisob feseni ipadku, kdy jsou sjednoceny dluznikovy dluhy, zajisténi
véfitelé jsou uspokojeni zcela, nezajisténi do jimi schvalené vysSe a zbytek dluhi
muze byt dluznikovi odpustén.

Oddluzeni miize probéhnout zpenézenim majetkové podstaty nebo plnénim splatko-
vého kalendate se zpen¢zenim majetkové podstaty.

Urcita ¢ast z depozit na vidénou ziistdva bance trvale k dispozici, takze 1 kdyZ jsou
splatné na pozadani, ptesto velka ¢ast z nich pro banku pfedstavuji dlouhodobéjsi
zdroj.

Jsou to depozita, oproti nimz banka vystavuje klientovi doklad, nejcastéji vkladni
knizku.

Fond pojisténi vkladii a Fond pro feseni krize.

Pojistény nejsou pohledavky z vklada bank, spofitelnich a uvérnich druzstev, ob-
chodnikli s cennymi papiry, finan¢nich instituci, pojiStoven, zajistoven, zdravotnich
pojistoven, vklady statu a statnich fondu.

Vyplata zacina nejpozdéji 7 pracovnich dni od rozhodného dne.

Kapital je polStar pro tlumeni ztrat, zdklad pro poméfovani vynosnosti do bankov-
nictvi a pro regulativni opatfeni, nastroj konkurence a reprezentace vytvatejici di-
véru v banku.

Pomér kmenového kapitalu tier 1, kapitalovy pomér tier 1, celkovy kapitalovy po-
mer.



Pavla Klepkova Vodova - Bankovnictvi

3 UVEROVE OBCHODY BANK

mowvmmegemoy [[@]

Tato kapitola se podrobnéji zamétuje na tivérové obchody bank. Po popisu uvérového
vztahu mezi bankou a klientem jsou ptedstaveny zakladni druhy uvért (kontokorentni, spo-
tiebitelsky, eskontni, podnikatelsky, komunalni ivér a zavazkové uvéry) a moznosti jejich
zajisténi. Poté si nastinime zdkladni moznosti financovani bydleni — Gvér ze stavebniho
spofeni, hypote¢ni Gvér a Givéry ze Statniho fondu podpory investic. V posledni ¢asti kapi-
toly se zamé&time na to, jak porovndvat vyhodnost jednotlivych Gvéra.

oeweroy ]

e Popsat Gvérovy vztah mezi bankou a klientem.

e Vyjmenovat naleZitosti smlouvy o uvéru.

e Shrnout hlavni ustanoveni zdkona o spotiebitelském uveru, chranici spotiebitele.

e Vysvétlit podstatu zdvazkovych tvéri a jejich odlisnost od penéznich uvera.

e Objasnit vyznam a zasady zajisténi uveérl.

e Charakterizovat zakladni druhy zajisténi Giveéri.

e Pochopit princip fungovani pieklenovaciho a fddného Gvéru ze stavebniho spo-
feni.

e Porovnat klasicky hypotecni avér s americkou hypotékou.

o Vysvétlit podstatu a vyhody ro¢ni procentni sazby nakladt.

e Analyzovat vyhodnost jednotlivych nabidek uvérovych produkta.

sy ]

Uvérovy vztah, kontokorentni Gvér, spotiebitelsky Gveér, eskontni Gvér, podnikatelské
uveéry, komunalni Gvér, akceptacni uvér, avalovy uver, zajisténi uverd, zastavni pravo, ru-
¢eni, smluvni pokuta, dohoda o srazkach ze mzdy, postoupeni pohledévek, depotni sménka,
hypote¢ni uvér, klasicky hypotecni tivér, americka hypotéka, kontokorentni hypotéka, Gvér
ze stavebniho spofeni, fadny uveér, pteklenovaci uvér, uvéry ze Statniho fondu podpory
investic, ro¢ni procentni sazba nakladu, celkova zaplacena Castka, poplatky.
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3.1 Uvérovy vztah mezi bankou a klientem

Zidost o Uvérovy vztah mezi bankou a klientem vznika na zakladé smlouvy o avéru. Podrobng

e 0 uvérovém vztahu pojednava Pinter (2010b). Vychozim bodem vztahu mezi bankou a kli-
entem je vSak jiz Zadost o poskytnuti ivéru. Pied podanim zadosti o uvér je vhodné ovéfit,
zda pozadovany Givér neni v rozporu s iivérovou politikou dané banky (z hlediska minimalni
¢i maximalni vyse uvéru, icelu uvéru, pozadovaného zajisténi apod.). Zadost o poskytnuti
uvéru se podava na standardnim formulafi banky, ktery zpravidla obsahuje:

e zakladni udaje o Zadateli (jméno a pfijmeni, adresa a rodné Cislo fyzické osoby
— obc¢ana, jeho vzdélani, rodinny stav, zaméstnani apod.; ndzev firmy, sidlo,
predmét podnikéani, ICO a DIC pravnické osoby ¢i fyzické osoby — podnikatele),

e udaje o pozadovaném uvéru (vyse uvéru, ucel uvéru, vlastni zdroje financovani,
cerpani tvéru, navrhovana doba splatnosti Gvéru, udaje o nabizeném zajisténi).

Kromé toho banka miiZze pozadovat doplnéni nejriznéjsich ptiloh k Zadosti, zejména
dokumenty, jimiz zadatel doklada svou financni situaci (zaméstnanec prostfednictvim po-
tvrzeni o vysi pfijml od zaméstnavatele; podnikatel ¢i firma prostfednictvim aktualnich,
historickych i planovanych tcetnich vykazi; obec prostfednictvim zastupitelstvem schva-
leného rozpoctu na piisti rok, vykazu o plnéni rozpoctu obce, cetni zaverky za uplynuly
rok a vyhledu finan¢niho hospodateni na dalsi roky). Banka zadost o vér posoudi, a pokud
se rozhodne Gvér poskytnout, dal§im krokem je vyhotoveni smlouvy o avéru. Smlouva o
uvéru je pocinaje 1. lednem 2014 upravena v zékonu ¢. 89/2012 Sb., obanském zakoniku
Vv § 2395 — 2400 (do 31. prosince 2013 se uveérova smlouva fidila ustanovenimi obchodniho
zakoniku).

g

Smlouvou o uvéru se uveryjici (tj. banka jakozto vétitel) zavazuje, ze Gvérovanému (tj.
klientovi jakoZto dluznikovi) poskytne na jeho pozadani a v jeho prospéch penézni pro-
sttedky do urcité castky, a aveérovany se zavazuje poskytnuté penézni prostredky vratit a
zaplatit Groky.

NalezZitosti
smlouvy o Smlouva o uvéru obsahuje:
uveru
e urceni smluvnich stran — t€émi jsou banka jako uvérujici na jedné strané a klient
banky jako tvérovany na stran¢ druhé,
e vySi Gvéru a ménu, ve které je tveér poskytnut (a v niz je véetné Grokd i splatny),
e lhitu, po kterou mtize avérovany cerpat vér (neni-li lhiita ujednana, miize pravo
uplatnit, dokud trva zavazek ze smlouvy),
e lhitu, ve které Givérujici poskytne tivérovanému penézni prosttedky (neni-li lhiita
ujednana, poskytne je uvérujici bez zbytecného odkladu),
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e ucel, na ktery uvérujici poskytuje tivérovanému penézni prostiedky (je sjedna-
van pouze u ucelovych uvért; pokud by uvérovany pouzil penézni prostiedky na
jiny ucel, uverujici je opravnén odstoupit od smlouvy a po tvérovaném pozado-
vat, aby bez zbyte¢ného odkladu vréatil prosttedky i s uroky),

e dobu splatnosti (neni-li uvedena, Gver je splatny do mésice ode dne, kdy uvéru-
jici pozéadal uvérovaného o jeho splaceni; uvérovany muze vratit averujicimu
penézni prostiedky i pfed smluvenou dobou, v takovém piipad¢ uroky zaplati
jen za dobu od poskytnuti do vraceni penéznich prostredkit),

e vySsi a zpUsob stanoveni trokové sazby, zajisténi uveéru a dalsi nalezitosti.

Uvérovy vztah kon¢i zanikem smlouvy o tvéru, k némuz miize dojit splnénim smlouvy,
tzn. fadnym splacenim Gvéru vcetné Grokl, dohodou mezi uvérujicim a Givérovanym, za-
poctenim, prominutim dluhu, odstoupenim od smlouvy ¢i vypoveédi smlouvy.

3.2 Charakteristika zakladnich druht avéru

3.2.1 KONTOKORENTNI UVER

Kontokorentni uvér nebo také povolené precerpani uctu je kratkodoby uvér, ktery po-
skytuje banka dluZznikovi — majiteli bézného uctu tak, Ze mu umozni na tomto uctu piecha-
zet do debetu (tj. do minusu). Dluznik tedy ¢erpa uvér zcela automaticky tim, Ze ze svého
uctu plati ¢i vybira i v pripadé¢, Ze na ném nema dostatek vlastnich penéznich prostiedki.

Maximalni vyse kontokorentniho uvéru je dana vysi ivérového ramce (ten je zpravidla
odvozen od mési¢niho piijmu klienta, vétsinou se jedna o jedno-, dvoj- az trojnasobek pra-
videlného mési¢niho pfijmu). Sankce za piekroceni tivérového ramce jsou vysoké, pohy-
buji se okolo 25 — 30 % p.a.

Ke splaceni jistiny uvéru potom dochazi pribézné a automaticky: kazda dosla thrada
ve prospéch bézného uctu snizuje debetni zlstatek a znovu tak obnovuje moznost nového
&erpani kontokorentniho uétu. Uroky klient hradi zpravidla v pravidelnych intervalech (mg-
si¢né ¢i Ctvrtletné dle podminek konkrétni banky).

Podle typu zustatku béZného actu mohou nastat dvé alternativy. Je-1i na Gétu kreditni

(kladny) zlstatek, trok plati banka klientovi. Vykazuje-li bézny ti¢et debetni (zaporny) zi-
statek, klient ¢erpa kontokorentni uvér a plati za jeho ¢erpani bance urok.
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Pro ziskani kontokorentniho tivéru je obvykle nutné splnit zejména tyto podminky: Za-
datel ma u banky, kterou z4da o Gvér, veden bézny ucet; na tento ucet chodi pravidelné
dostate¢né vysoky piijem; nékteré banky vyzaduji i ur€ity pramérny zlstatek na uctu.

Kontokorent by mél byt vyuZivan pouze na pieklenuti kratkodobého ¢asového nesou-
ladu mezi nasimi ptijmy a vydaji. Protoze jde o neucelovy tvér (i€el jeho pouziti nemusime
bance dokladat), 1ze jej vyuZit na jakykoliv ucel. Bonitnim klientim muze banka uvér kaz-
doro¢né prolongovat, proto miize jit i o sttednédoby az dlouhodoby uvér (kontokorentni
uveér poskytovany obcaniim je vSak zpravidla nutné alespoil jedenkrat za rok splatit, ¢imz
klient bance prokaze, ze uvérem nefinancuje trvalé potieby).

Pozadavky banky na zajiSténi kontokorentniho tivéru vyplyvaji zejména z bonity kli-
enta. V pfipadé kontokorentnich tvérti obCaniim banka zpravidla zajiSténi nevyZzaduje,
podnikiim byvaji kontokorentni uvéry poskytovany jako nezajisténé i zajisténé (veétSinou
pohledavkami z obchodniho styku, ru¢enim tfeti osobou, zastavnim pravem k vkladu u
banky ¢i zastavnim pravem k nemovitosti).

Mezi néklady spojené s kontokorentnim tivérem patii poplatky za vedeni bézného uctu,
poplatky za za¢tovani ucetnich polozek, uroky ze skutecné cerpané ¢astky (urokova sazba
byva stanovena standardné v % p.a.), zdvazkova provize (ktera mé bance kryt ndklady na
udrzovani uvérového ramce a vycisluje se také jako urcité % p.a.; Casto byva promitnuta
pfimo do vyssi hodnoty trokové sazby) a provize za piekroceni tvérového ramce. Vyse
urokové sazby spolecné se zavazkovou provizi ¢ini z kontokorentniho ivéru jeden z nejd-
razSich bankovnich uvért viibec (odrazi nevyhodu kontokorentniho uvéru pro banku, ktera
spoc¢iva v tom, ze banka u tohoto Gvéru nezna presny kalendar pfijma a vydaji a je tedy
pro ni daleko naro¢néjsi fidit svou likviditu). Vyssi naklady kontokorentu jsou vsak pro
klienta vykoupeny moznosti ¢erpat iveér pohotové podle momentalni potieby.

3.2.2 SPOTREBITELSKY UVER

Zakon ¢. 257/2016 Sb., o spotiebitelském uvéru (dale v této podkapitole jako zakon)
vymezuje spotiebitelsky uvér jako odloZenou platbu, penézitou zapijcku, uvér nebo ob-
dobnou finan¢ni sluzbu poskytovanou nebo zprostredkovanou spotiebiteli.

@

Spotrebitelsky tvér je tedy uvér poskytnuty fyzické osob¢ na financovani nepodnika-
telskych potreb (jako naptiklad zatizeni a vybaveni domacnosti, nakup spotiebni elektro-
niky, dovolené, darkti, automobilu, uhrazeni nakladl na studium ¢i zdvazkli mezi ob¢any).
Miize byt poskytovan jako ucelovy nebo netucelovy, v hotovostni i bezhotovostni podobg,
zajistény 1 nezajistény.
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Zakon vymezuje, jaké informace je véftitel (zprostfedkovatel) povinen poskytnout spo-
tiebiteli v reklamni kampani, ptfed uzavienim smlouvy, ve smlouvé o spotiebitelském
uvéru, béhem trvani zavazku i trvale (kromé celé fady dalsich informaci jsou to informace
o roc¢ni procentni sazbé nakladl, urokové sazbe, poplatcich spojenych s uvérem, vysi spla-
tek a celkové Castce splatné spotiebitelem). Smlouva musi byt uzaviena povinné v pisemné
formé.

K dal§im dtlezitym ustanovenim zdkona patii zejména nasledujici:

e Spotiebitel ma ze zakona pravo bez udani divodi a bez sankci odstoupit od
smlouvy ve lhuté 14 dnti ode dne uzavieni smlouvy; je tieba tak uinit pisemné
a zaplatit véftiteli jistinu poskytnutého tvéru a trok ve vysi ode dne poskytnuti
do dne odstoupeni.

e Pted poskytnutim Gvéru je véfitel nebo zprostiedkovatel povinen posoudit Gve-
ruschopnost spotiebitele posouzeni jeho finanéni situace, véetné vyse piijmi a
vydajii klienta a informaci o tom, jak spléci ¢i splacel dosavadni dluhy; pokud je
to nezbytné, je povinen nahlédnout i do uvérového registru.

e Spotiebitel ziska informace o celkové nakladovosti ivéru v pevné dané struktuie
ama 14 denni dobu na rozmyslenou, béhem niz nesmi poskytovatel navrh zménit
ani odvolat.

e Ke splaceni nebo zajisténi spotiebitelského tvéru nelze pouzit sménku nebo Sek.

e Zajisténi spotiebitelského Givéru nesmi byt ve zcela zjevném nepoméru k hod-
not¢ zajistované pohledavky.

e Je zakazano pouzivat telefonni Cisla s vyssi nez béznou cenou pii nabizeni, sjed-
navani nebo zprostiedkovani spotiebitelskych avéri.

e Zakazuje se rovnéz tzv. vazané poskytovani spotiebitelského tveru, tj. vazat
uzavieni smlouvy o spotiebitelském uveéru na uzavieni smlouvy o dopliitkové
sluzb¢, pokud neni mozno uzaviit smlouvu o spotiebitelském tvéru bez uzavieni
smlouvy o doplitkové sluzbé. Je-li uzavieni smlouvy o spottebitelském uvéru
podminéno uzavienim pojistné smlouvy, poskytovatel nesmi spotiebitele ome-
zovat pii vybéru pojistitele.

e Kdykoliv po dobu trvani miiZe spotiebitel zcela nebo z¢asti splatit spotiebitelsky
uver a ma pfitom pravo na sniZeni celkovych nakladi uvéru. VéEfitel ma pravo
na nahradu ucéelné vynaloZenych nakladu, které mu vzniknou v souvislosti
S predCasnym splacenim, avSak maximalné ve vysi 1 % z ptedcasné splacené
castky (pokud je do splatnosti méné nez jeden rok, pak nesmi vySe nahrady pre-
sahnout 0,5 % z pfedCasné splacené Castky). V pripad¢ spotiebitelského uvéru
na bydleni je spotiebitel opravnén bez poplatki kazdorocné (vzdy v obdobi 1
meésice pred vyro¢im smlouvy splatit do 25 % celkové vySe tivéru).

e Zakon omezuje i sankce pro spotiebitele za prodleni se splacenim; sjednana
smluvni pokuta nesmi pfesdhnout 0,1 % denné z ¢astky, s niZ je spotiebitel
Vv prodleni; souhrn vSech uplatnénych smluvnich pokut nesmi piesdhnout polo-
vinu z celkové vyse spotiebitelského uvéru, maximalné vsak 200 000,- K¢&.
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e V piipad¢ spotiebitelského uvéru na bydleni miize zastavni vétitel zpenézit za-
stavu nejdiive po uplynuti 6 mésicti poté, co zapoceti vykonu zastavniho prava
oznamil zastavnimu dluznikovi.

Poruseni povinnosti ulozenych zdkonem ma v nékterych piipadech za nasledek neplat-
nost smlouvy, troéeni spotiebitelského uvéru pouze repo sazbou CNB &i velké pokuty pro
vétitele a zprosttedkovatele (v nékterych piipadech az do vyse 20 milionti K¢). Dozor nad
dodrzovanim zakona vykonava Ceska narodni banka.

3.2.3 ESKONTNIi UVER

o

Eskontni Gvér je kratkodoby uvér, ktery banka poskytuje prosttednictvim eskontu (od-
kupu) sménky pied jeji splatnosti. Za dobu od eskontu do dne splatnosti sménky si banka
srazi diskont, coz je trok za poskytnuti eskontniho uvéru.

Eskontni
ramec Banka sice mtize jednorazove od klienta odkoupit jednu nebo nékolik smének, zpravidla

vsak klientovi podle jeho bonity stanovi tzv. eskontni rdmec (neboli sménecné obligo), do
n¢hoZ je ochotna pribézn€ odkupovat sménky. Eskontni ramec predstavuje maximalni
moznou vysi iveéru a ma obvykle revolvingovy charakter. VycCerpa-li se eskontni ramec, je
tieba pockat na splaceni diive eskontovanych smének, kterym se ramec opét uvolni a banka
muze poskytovat dalsi uvéry (tzn. eskontovat dal§i sménky).

Podminky K eskontu se pfijimaji pouze sménky, které spliiuji platné obchodni podminky banky.
Podminky se opét 1i$i u jednotlivych bank, zpravidla v§ak banky kladou dliraz zejména na
nasledujici:

e sménka musi spliiovat veskeré formalni nalezitosti, stanovené sméneénym a Se-
kovym zédkonem;

e jde o sménku obchodni;

e vSechny osoby zavazané ze sménky maji dostate¢nou bonitu;

e sménka je domicilovana do banky;

e délka zbytkové splatnosti sménky musi odpovidat pozadavkim banky (napf. pro
Komer¢ni banku je to 1 - 12 mésict) a jde o fixni sménku (tj. doba splatnosti je
udéana presnym datem);

e sménka musi znit na ur¢itou minimalni ¢astku (napf. u Komeréni banky je to na
¢astku 100 tisic K¢, u zahrani¢nich ekvivalent hodnoty);

e tuzemské sménky jsou opatfené dolozkou bez protestu, zahrani¢ni sménky do-
loZkou o efektivnim placeni v cizi méné apod.
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Zajisténi eskontniho uvéru zpravidla neni vyzadovano. Pokud neni v den splatnosti
sménka zaplacena akceptantem, banka je opravnéna o nezaplacenou sménecnou ¢astku za-
tizit uet zadatele o eskontni uvér. Uvérové riziko zavisi na bonité subjekttl, proto si banka
zpravidla stanovuje limity uvérové angazovanosti nejen vici piijemci eskontniho uvéru
(limitem je eskontni rdmec), ale zpravidla i viici hlavnim sméneénym dluzniktim.

Eskontni Gvér patii mezi nejlevnéjsi bankovni ivéry. Dlivodem je piisnost sménecného
prava a také skute¢nost, Ze banky mohou eskontované sménky dale reeskontovat. Naklady
na eskontni uvér zahrnuji kromé diskontu i souvisejici poplatky a vylohy (napt. inkasni
vylohy zahrani¢ni banky v piipad¢ eskontu zahrani¢nich smének ¢i poStovné apod.).

3.2.4 PODNIKATELSKE UVERY

Zatimco uvéry poskytované obcaniim jsou vice ¢i méné standardizované, uvery pro pod-
niky jsou zpravidla ,,$ité na miru“ a jejich podminky jsou nastaveny individualné. Mezi
nejcastéji vyuzivané typy podnikatelskych uvéri, objevujicich se v nabidkach bank pod
riznymi nazvy, je mozno kromé kontokorentniho a eskontniho uvéru zaradit i provozni
uver a investicni uver.

Provozni uvér podniky vyuZivaji na financovani kratkodobého nedostatku likvidity, na
pieklenuti ¢asového nesouladu mezi tvorbou a pottebou finan¢nich prostiedkti (mezi pla-
cenim zavazku a inkasem pohledavek), na financovani provoznich potteb podniku (platba
pohledavek ¢i jinych nakladi, ndkup zésob vcetné predzasobeni) apod. Podminky provoz-
niho uvéru byvaji nastaveny podle bonity podniku a jeho individualnich potieb. Uvér tak
muze byt Cerpan jednorazové ¢i postupné, formou kontokorentu, revolvingového tvéru ¢i
uvéru se splatkovym kalendafem. Od toho se pak odviji i zplisob splaceni (jednorazove,
prabézné doslymi platbami na ucet, v pravidelnych splatkéach ¢i v pravidelnych anuitach).
Mize byt poskytovan jak v podobé kratkodobého uvéru, tak i tvéru sttednédobého ¢i dlou-
hodobého. Individudlnost podminek se projevuje i v pozadavcich na zajisténi, kdy nékteré
provozni tvéry jsou poskytovany jako nezajisténé, zatimco u jinych banka pozaduje zajis-
téni nemovitosti, bianco sménkou avalovanou vlastniky spole¢nosti, pohledavkami z ob-
chodniho styku ¢i ru¢enim tfeti osobou.

Investi¢ni avér ma vyhradné ucelovy charakter a byva poskytovan na pieklenuti caso-
vého nesouladu mezi tvorbou a potiebou financnich zdrojl na investice ¢i ptimo na finan-
covani investic do zafizeni, budov slouzicich k podnikatelské ¢innosti a technologii. Vyse
uvéru je dana bonitou klienta a zajisténim (investi¢ni avér byva zajistén predmétem inves-
tice, pokud to jeho povaha umoziuje, pfipadné kombinaci ostatnich forem zajisténi: smén-
kou, zastavou nemovitého ¢i movitého majetku, pohledavkami, cennymi papiry, vklady,
rucitelskymi zavazky, bankovnimi zarukami ¢i vinkulaci pojistnych plnéni). Podminky in-
vesti¢niho uvéru opét dle potieb podniku umoziiuji jednorazové €i postupné Cerpani, vzdy
na zaklad¢€ dolozZeni investi¢niho zdméru, projektové dokumentace, faktur nebo jinych do-
kumenta prokazujicich ucel Cerpani. Splaceni probiha v souladu se splatkovym kalendarem
a muze byt pravidelné ¢i nepravidelné.
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3.2.5 KOMUNALNI UVERY

Komunalni avér je uvér poskytovany mestiim a obcim. Podepsanim smlouvy o uvéru se
vétitel (tj. banka) zavazuje, Ze na pozadani dluznika (tj. obce) poskytne v jeho prospéch
penézni prostiedky do urcité ¢astky, a dluznik se zavazuje poskytnuté penézni prostiedky
vratit a zaplatit uroky. Komunalni avéry banky poskytuji jako kratkodobé (obce je vyuzi-
vaji pfedevsim tehdy, kdyZ potfebuji doasné doplnit bézné piijmy, tedy v situaci, kdy obec
nema dostatek penéznich prostfedki ve finan¢ni rezervé — slouzi tedy zejména k vyplaceni
mezd, k placeni béznych faktur apod. a nejéastéji mivaji podobu kontokorentniho uvéru),
sttednédobé (byvaji pouzivany na poskytovani vetejnych statkii a na placeni fakturovanych
investi¢nich dodavek) nebo dlouhodobé (na potizeni financné ndkladné technické in-
frastruktury, jako jsou silnice, kanalizace, Cistirny odpadnich vod, ale i na rekonstrukce
a zatepleni budov apod.).

Komunalni avéry byvaji povazovany za méné rizikové neZ uvéry podnikiim, coz vSak
neplati v pfipad¢ n€kterych predluzenych obci v Ceské republice.

3.2.6 ZAVAZKOVE UVERY

V ptipad¢ akceptaéniho Gvéru banka akceptuje smeénku, kterou na ni vystavi jeji klient
(ptipadné na jeho ptikaz tieti osoba), a to v Castce a lhlit¢ dohodnuté v Gvérové smlouve.
Jde o zavazkovy uvér, proto banka nepijcuje klientovi zadné penézni prostiedky, ale pouze
své dobré jméno. Banka sménku akceptuje s podminkou, ze klient musi prostredky k po-
kryti zdvazku slozit u banky jesté pted splatnosti sménky. Akceptaci se banka stava hlav-
nim sméneénym dluznikem a je tedy povinna v den dospélosti sménku proplatit. Pokud by
klient prostiedky u banky vcas neslozil, zdvazkovy Gvér by se pfeménil na Gveér penézni.
Obdobné¢ jako u eskontniho uvéru banka klientovi zpravidla stanovi urc¢ity ramec, do kte-
rého je ochotna akceptovat na ni vystavené sménky. Zpravidla jde o kratkodoby uvér, jehoz
splatnost je pevné dana splatnosti sménky a jeho vySe je determinovana sménecnou ¢ast-
kou.

Uvér slouzi k financovani ob&hu zboZi, a protoze banka dava v sazku své dobré jméno,
poskytuje jej pouze prvotiidnim klientim. Klient mize bankou akceptovanou sménku po-
uzit k zaplaceni (to mé vyznam zejména v zahrani¢nim obchodé¢, kdy se oba partnefi ptilis
neznaji, nebot’ sménka akceptovana solidni bankou je mnohem divéryhodnéjsi a 1épe ob-
chodovatelna nez sménka akceptovana pouze kupujicim), nebo eskontovat bance (a to ob-
vykle pfimo akceptacni bance; dochazi tak ke spojeni akceptacniho tvéru s tivérem eskont-
nim). Naklady akceptac¢niho uvéru tvoti akceptacni provize, stanovend jako procentni sazba
ze smé&necné Castky, a ostatni vylohy spojené s poskytnutim akceptaéniho tvéru.

Poskytnutim avalového uvéru banka prejima zaruku za zavazek svého klienta viici tieti
osobé. Princip je tedy analogicky jako u akceptacniho ivéru, neni zde ale nutné spojeni se
sménkou. Avalovy Gvér mize byt poskytnut bud’ jako sménecny aval (kdy se banka na
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sménce dolozkou ,,per aval®, ,,jako rukojmi* zarucuje za nékterého ze sménecnych dluz-
nikd a ruéi potom shodné jako tato osoba), nebo jako avalovy Gvér ve formé ruceni (kdy se
banka jako rucitel zavazuje uhradit urcity zavazek svého klienta, pokud tak neucini on
sam).

Néklady avalového tveru tvoii avalova provize, kterd byva stanovovana jako procentni
sazba z Castky, za kterou se banka zarucuje. Nebyva vysoka, protoZze avalovy uvér banka
poskytuje pouze prvotiidnim klientim. Je ovlivnéna dobou splatnosti, bonitou klienta a for-
mou zajisténi.

3.3 Zajisténi uveru

3.3.1 VYZNAM A ZASADY ZAJISTENI

Banky pouzivaji rizné formy zajisténi avért jako nastroj pro zamezeni ztrat v piipadé
platebni neschopnosti nebo neviile dluznika. Zajisténi musi splilovat nasledujici zasady:

e musi byt dostate¢né co do vyse;

e musi byt soudné¢ vymahatelné, coz banka zabezpecuje pravni dokumentaci k za-
jisténi (podepsanymi rucitelskymi zavazky, zdstavnimi smlouvami, vklady za-
stav do katastru nemovitosti apod.);

e musi byt objektivné ocenéno (odbornikem, soucasné je tfeba i odhadnout na-
klady na realizaci zajisténi, hodnotu zajiSténi je zapotiebi pravideln€ kontrolovat
a zjiStovat, zda staci ke kryti avérového rizika);

e musi byt dostate¢né likvidni;

e musi mit stabilni hodnotu (stabilita hodnoty zajisténi se 1isi podle druhu zajisténi,
Vv ptipad¢ vyssi volatility ceny zajiSténi by banka méla pozadovat vyssi opatr-
nostni marzi, tzn. poskytnout ivér pouze do vyse 50 — 70 % hodnoty zajisténi).

3.3.2 CHARAKTERISTIKA ZAKLADNICH MOZNOSTI ZAJISTENi UVERU

Podle formy zajiSténi rozliSujeme zajisténi osobni (kdy bance za jeji pohledavku vedle
pfijemce uvéru ruci jesté dalsi osoba) a zajisténi véené (které dava bance pravo na urcité
majetkové hodnoty toho, kdo zajisténi poskytuje). Podle svazanosti zajisténi se zajistova-
nou pohledavkou potom rozliSujeme zajisténi akcesorické (je tésné€ a nerozlu¢né spojeno
se zajiStovanou pohledavkou) a abstraktni (je samostatné stojicim pravem, nezavislym na
zajistované pohledavce). V Tabulce 3-1 jsou uvedeny zékladni moznosti zajisténi Gveéra.
Bankovni zaruka je detailné probirana v pfedmétu Platebni a zuctovaci styk, ostatnim for-
mam zajisténi se budeme vénovat v nasledujicim textu.
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Tabulka 3-1: Piehled zakladnich druht zajisténi avéra

Druh zajisténi Osobni Vécné
Akcesorické Ruceni Zastava movitych véci a prav
Akcesoricka bankovni zaruka Akcesoricka zastava nemovitosti
Smluvni pokuta
Dohoda o srazkach ze mzdy
Abstraktni Abstraktni bankovni zaruka Abstraktni zastava nemovitosti
Depotni sménka Postoupeni pohledévek a prav

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Dvoték (1999), s. 350.

ZASTAVNI PRAVO

Jestlize dluznik fadné a v€as nesplni své zdvazky vii¢i bance, ma banka pravo zpenézit
zastavu a z vytézku zpenézeni se uspokojit do vyse pohledavky s piislusenstvim (tj.
s uroky) ke dni zpenézeni zastavy. Zastavou muize byt kazda véc, s niz lze obchodovat.
Zastavni pravo se ziizuje zastavni smlouvou. Ta musi obsahovat, co je zastavou a pro jaky
dluh je zastavni pravo ziizeno. Okamzik vzniku zastavniho prava se 1isi podle druhu
zastavy:

e uvéci zapsané ve vefejném seznamu je okamzikem vzniku zastavniho prava za-
pis v tomto seznamu (napiiklad u nemovitosti je timto vefejnym seznamem ka-
tastr nemovitosti, zastavni pravo tedy vznika okamzikem zépisu do katastru),

e umovité véci zastavni pravo vznika odevzdanim movité véci zastavnimu veétiteli
nebo teti osob¢, znamenim (kdy se véc oznaci jako zastavend) nebo zapisem do
rejstiiku zastav,

e u hromadné véci (podnik, skladové zasoby) vznikd zastavni pravo zapisem do
rejstiiku zastav,

e u listinného cenného papiru vznika zastavni pravo jeho odevzdanim zastavnimu
véfiteli nebo tieti osobe, zastavnim rubopisem (u cenného papiru na fad) nebo
zapisem do rejstiiku zéstav, v ptipadé zaknihovaného cenného papiru zastavni
pravo vznika zapisem na uctu vlastnika v ptislusné evidenci,

e upohledavky vznikne zastavni pravo uc¢innosti zastavni smlouvy, popiipad¢ za-
pisem do rejstiiku zastav.

Okamzik vzniku zastavniho prava je velice dulezity: jestliZze totiz na zastavé vazne vice
zastavnich prav, pak se zajiSténé pohledavky uspokojuji postupné v poradi podle doby
vzniku zastavnich prav. Banky proto vyzaduji, aby byly zastavnim vétitelem prvnim v po-
fadi. Pro banky je rovnéz vyhodné, pokud je zastavni pravo zapsano do rejstiiku zastav, a
to nejen diky dostatecné pravni jistoté, ale také pravé z diivodu priority zéstavnich prav
registrovanych v rejstiiku zastav. Novy obchodni zakonik vyslovné stanovi, ze pokud je na
véci movité vice zastav, uspokoji se v potadi ptednosti zastav registrovanych pied zasta-
vami vzniklymi odevzdanim véci (a to 1 v ptipad¢, ze zastava odevzdanim vznikla diive) a
jako uplné posledni se uspokoji zastava vznikla oznacenim véci znamenim. Do rejstiiku
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zastav vedeného notafem se povinné registruje zastava nemovitosti neevidovanych v ka-
tastru nemovitosti, zdstava zdvodu (podniku) a zastava movité véci hromadné (naptiklad
skladovych zasob podniku).

Pokud dluznik v€as a fddné nesplni pohledavku, zajiSt€énou zastavnim pravem, banka
ma pravo na uspokojeni své pohledavky ze zastavy vykonem zastavniho prava. Ten spo-
¢iva ve zpenézeni zastavy ve vetejné drazbé nebo prodejem zastavy podle zvlastniho za-
kona. Pokud se strany dohodly, Ze zastavni véfitel miize zdstavu prodat jinym zpiisobem
nez ve vetejné drazbé, zastavni véfitel je povinen postupovat pii prodeji s odbornou péci v
zajmu svém i v zajmu zastavniho dluznika tak, aby zastavu prodal za cenu, za kterou lze
srovnatelnou véc obvykle prodat za srovnatelnych okolnosti na daném misté a v daném
Case.

Zastavni pravo zanika zanikem zajisténého dluhu (jeho zaplacenim ¢i zapoctenim).
Zastavni pravo zanikne, ale pohledavka trva zejména v nasledujicich ptipadech:

e zanikne-li zastava,

e vzda-li se zastavni vétitel zastavniho prava,

e vrati-li zastavni véfitel zastavu zastavci,

e slozi-li zastavce zastavnimu véfiteli cenu zastavené véci,

e uplyne-li doba, na niz bylo zastavni pravo ziizeno,

e nabyla-li dalsi osoba k zastavené véci vlastnické pravo v dobré vife, Ze véc neni
zatizena zdstavnim prdvem (to neplati, je-1i zastavni pravo zapsano v rejstiiku
zastav nebo ve veiejném seznamu).

Zaniklo-li zastavni pravo zapsané do rejstiiku zastav ¢i do vefejného seznamu, pozada
zastavni vétitel bez zbyte¢ného odkladu o jeho vymaz a zastavni pravo se vymaze.

Z divodu kolisani ceny zastavy banka uvér poskytuje do rizného procenta z trzni hod-
noty zastavy — ¢im vice cena kolisa, tim je banka opatrnéj$i. Poskytovani uvéru pouze na
¢ast odhadni ceny zastavy vyplyva i z ptipadnych potizi s jejim prodejem (pii realizaci za-
stavniho prava). Banky vyzaduji pojisténi zastavovanych movitych véci i nemovitosti.
Novy obc¢ansky zakonik tika: je-li zastava pojisténa a nastane-li pojistna udalost, plni po-
jistovna z pojistné smlouvy zastavnimu véfiteli. Zastavni véfitel ma pravo zadrzet plnéni
Z pojistné smlouvy a uspokojit se z n¢ho, nebude-li jeho pohleddvka fadn¢ a v€as splnéna,
ledaze je ujednéno jinak. Co pievySuje pohledavku véetné prisluSenstvi a nakladu, na je-
jichz ndhradu ma zastavni véfitel pravo, vyda zastavni véfitel zastavnimu dluZznikovi.
V praxi to potom vypada tak, ze v pfipad¢ drobné skody muze byt pojistné plnéni vypla-
ceno i dluznikovi (pokud to umoziluje znéni zastavni smlouvy), v ptipadé¢ velké skody jsou
penize vyplaceny bance.

V piipad¢ zastavy movitych véci piichazeji v uvahu hlavné suroviny a plodiny obcho-
dovatelné na burzach. Zastava movitych véci byva zpravidla vyuzivana pro zajisténi krat-
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kodobych tvéri, a to do vyse cca 50 — 60 % trzni hodnoty zastavy (v pfipadé€ zastavy dra-
hych kovii potom az do vyse 80 — 90 %). V piipad¢ této formy zastavniho prava se v praxi
Casto vyuzivaji dokumenty, majici formu cenného papiru, ktery osvédcuje vlastnictvi k da-
nym vécem a umoznuje nakladani s nimi (napt. zeméd¢lsky skladni list).

Zastava

cennych K hlavnim vyhoddm zastavy cennych papiri pro banky patii pfedevsim snadna prevo-

papirti ditelnost cennych papirti, jejich vysoka likvidita a snadné ocenéni (u obchodovatelnych
cennych papirtl). Do zastavy lze teoreticky ptijmout jakykoliv cenny papir, prakticky jsou
vSak banky ochotny pfijmout pouze takové cenné papiry, které jsou vysoce likvidni pii
relativné nizké mife rizika, a to splnuji akcie kétované na hlavnim trhu burzy, dluhopisy
kotované na burze, sménky (zejména ty, které jsou eskontovatelné) a dispozicni cenné pa-
piry (cenné papiry, které davaji majiteli pravo disponovat vymezenym zbozim: skladistni
list, ndlozny list, zemédélsky skladni list apod.).

Zastava

pohle- Je mozno zastavit i pohledavku. Vysoce kvalitni zastavovanou pohledavkou je ban-

dévky kovni ucet, terminovany ucet, Gcet pattici tieti osobe apod., nejlépe vedeny u banky, ktera
poskytuje avér. V tom ptipadé mize banka poskytnout uvér az do vyse 90 — 100 % ztistatku
na uctu.

Zastavni

privo k Nejcastéji byva zastavni pravo ziizovano k nemovitostem. Jak vyplyva z Tabulky 3-

nemovi-

- 1, miiZzeme se setkat s dvéma formami zastavy nemovitosti:
ostem

e akcesorickd zastava nemovitosti (akcesoricka hypotéka) je neoddélitelné spojena
s danou zajistovanou pohledavkou, hodi se proto zejména k zajisténi jednorazo-
vych dlouhodobych uvért na potizeni nemovitosti apod. (viz kap. 5.2 a klasicky
hypote¢ni Gvér),

e abstraktni zastava nemovitosti (abstraktni hypotekarni dluh) naproti tomu neni
spojena s konkrétni pohledavkou banky, ale mize byt zfizena k zajisténi vice
pohledavek (ma abstraktni charakter), dluznik maze proto tvér pouzit na cokoliv
(viz kap. 5.2 a americka ¢i kontokorentni hypotéka).

RUCENI

@

Ruéeni vznikd na zaklad¢ jednostranného pisemného prohlaSeni rucitele (fyzické ¢i
pravnické osoby), ze uspokoji urcitou pohledavku banky v ptipad¢, ze tak neucini dluznik.
Z prohlaseni musi byt ziejmé, za které zavazky dluznika se rucitel zavazuje. Ru¢enim mize
byt zajistén cely zavazek dluznika nebo jen jeho urcitd ¢ast. Zaruci-li se za tyz dluh vice
ruciteld, ru¢i kazdy z nich véfiteli za cely dluh. Ruéitel ma vii¢i ostatnim rucitelim stejna
prava jako spoludluznik.
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Zajisténi uveéru formou ruceni je charakteristické nasledujicimi rysy: subsidiaritou (coz
znamena, ze rucitel plni az tehdy, kdyZ dluznik nesplnil zdvazek v pfimérené dobé& poté, co
k tomu byl bankou pisemné vyzvan) a akcesoritou (tj. rueni je tésné spojeno s hlavnim
zavazkem dluznika viéi bance).

Vuci vétiteli mize rucitel uplatnit veskeré namitky, které mtze uplatiovat dluznik
(napft. Ze zavazek nevznikl nebo jiz zanikl, je omezena jeho vymahatelnost apod.). Rucitel
ma pravo na informace o splaceni Uivéru, banka je povinna sdélit mu je na pozadani bez
zbyte¢ného odkladu. Rucitel, ktery splnil zavazek za dluznika, SpInénim dluhu vstupuje do
prav véfitele a ma pravo, aby mu dluznik vyrovnal, co za ného plnil. Pohledavka véfitele
na rucitele prechazi vetné prislusenstvi, zajisténi a dalsich prav s pohledavkou spojenych.
Véritel vyda ruciteli potfebné doklady o pohledavce a sdéli mu vse, co je k uplatnéni po-
hledavky zapottebi. Plni-li rucitel za dluznika jen ¢ast dluhu, miize pozadovat jen vyrov-
nani toho, co za dluznika plnil.

Zvlastni formou ruceni je sméneéné rukojemstvi, jehoz podstata spo¢iva v tom, Ze se
rucitel dolozkou na sménce zarucuje za sménecné zavazanou osobu. V piipad¢ sménecného
rukojemstvi neplati princip subsidiarity, takze se vétitel na sméneéného rukojmiho muize
obratit ptimo (nemusi piedtim vyzvat dluznika). Rukojmi nemtiZze vznaset namitky, které
by mohl vznaset dluznik, ani nemtize uplatnit zapocteni dluznikovych pohledavek.

OSTATNI FORMY ZAJISTENI UVERU

Depotni sménka je finan¢ni sménkou, kterou piijemce uvéru jako bianko sménku (tj.
takovou sménku, kde neni uvedena sméne¢na ¢astka) vystavi nebo akceptuje ve prospéch
banky a deponuje ji u ni jako zajiSténi ptijatého tvéru. V ptipadé, ze dluznik fadné a vcas
nesplni zavazky vici bance, je banka opravnéna na sménku doplnit dosud nesplacenou
dluznou c¢astku veetné urokii a predlozit ji dluznikovi k proplaceni. Pokud dluznik vcas
a fadné splati vér, banka mu sménku vrati. Podle svého druhu mtze depotni sménka pro
banku znamenat bud’ dal$i dodate¢né zajisténi (to kdyz prostfednictvim této sménky bance
ruci 1 dalsi osoba — napftiklad kdyz je sménka avalovana tieti osobou nebo tfeti osoba vy-
stavi vlastni sménku ve prospéch banky), nebo pouze snazsi a rychlejsi vymahani pohleda-
vek diky pfisnosti sménecného prava (to v piipad¢, Ze na sménce figuruje pouze banka a
dluznik, naptiklad kdyZ dluznik vystavi vlastni sménku ve prospéch banky nebo banka vy-
stavi cizi sménku a dluznik ji akceptuje ve prospéch banky).

Postoupenim (cesi) pohledavky dochazi k pfevedeni pohledavky na nového vétitele.
Prijemce uvéru pisemné prohlasi, ze své pohledavky vici tieti osobé postupuje novému
vetiteli (bance) jako zajisténi ptijatého uvéru. Postoupeni pohledavek je abstraktni formou
zajisténi uveru, takze pohledavka banky za klientem (v disledku poskytnuti véru) a po-
hledavky klienta, které postoupil bance, existuji nezdvisle na sobg.
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Podle zpisobu a rozsahu postoupeni pohledavek rozlisujeme cese:

¢ individudlni, ktera spoc¢iva v postoupeni pouze jedné urcité pohledavky (vyuziva
se pouze v ptipad¢ pohledavek na velmi vysoké ¢astky);

e kryci, jejiz podstatou je postoupeni piesné uréenych pohledavek, jejichz splat-
nost je zpravidla mensi nez splatnost tvéru, takze jsou postupné dopliovany dal-
Simi pohledavkami tak, aby aktualni stav postoupenych pohledavek dosahoval
poZzadované vyse;

e ¢lobalni, u které dochazi k postoupeni veskerych existujicich i budoucich pohle-
davek vici uréitym, piesné vymezenym obchodnim partnertim.

Ujednani o smluvni pokuté musi mit pisemnou formu s ur€enim vyse pokuty nebo
zpusobu, jakym bude urcena. SlouZi jako urcity prostiedek k donuceni dluznika splnit sviij
zavazek. Zaplacenim pokuty nezanika povinnost splatit zavazek.

Také dohoda o srazkach ze mzdy neni dodate¢nym zajisténim, ale spise zptisobem, jak
ucinng zabezpecit splaceni tivéru z ptijmu dluznika. Dohoda o srazkach ze mzdy musi byt
pisemna a musi obsahovat oznaceni véfitele, dluznika a platce mzdy, vymezeni zajist'ova-
ného zavazku dluznika, vyslovny souhlas dluznika s provadénim srazek a vysi srazek. Ne-
jde-li o srazky k uspokojeni prava zaméstnavatele, k uzavieni dohody je téeba piedchoziho
souhlasu zaméstnavatele. Vyse srazek nesmi byt vyssi, nez kolik by €inily na zakladé¢ soud-
niho rozhodnuti.

3.4 Produkty bank pro financovani bydleni

Mit vlastni bydleni patii k zdkladnim lidskym potfebam. K tomuto cili vede nékolik
cest. Pokud zrovna nezdédime bydleni, byt ¢i dim nedostaneme nebo nemiizeme bydlet
napf. u ptibuznych, zbyvaji ndm dvé zédkladni moznosti feSeni bytové situace: dim ¢i byt
koupit (ptipadné postavit) nebo diim ¢i byt si pronajmout. Ob¢ varianty maji sva pro a proti.
Pokud se rozhodneme pofidit si vlastni bydleni, tj. koupit ¢i postavit dim ¢i byt, mizeme
jej financovat nasledujicimi zpisoby:

e pomoci vlastnich finan¢nich prosttedk,

e pijckou od rodinnych piislusnika ¢1 znamych,
e Uvérem ze stavebniho spofeni,

e hypote¢nim Gvérem,

e uvérem ze Statniho fondu podpory investic.

K nejrozsifenéjSim moznostem financovani bydleni z cizich prostiedku patii jedno-
znacn¢ hypotecni uvery a uveéry ze stavebniho spoteni. Tradi¢né se uvadi, Ze uvér na byd-
leni je dobrym dluhem. Nemusi tomu vSak byt vzdy. Splatka Gvéru na bydleni maze byt
diky nizkym trokovym sazbam a dlouhé dobé¢ splatnosti niz§i nez najemné, které dnes pla-
time majiteli bytu. KdyZ chceme vyhodnotit, zda je pro nas ivér na bydleni vyhodné vyuzit,
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je potieba vzit v ivahu nejen splatku takového tvéeru, ale 1 dals$i nutné vydaje (pojisténi
nemovitosti, pojisténi uveru, naklady na nezbytné opravy nemovitosti).

3.4.1 UVERY ZE STAVEBNIHO SPORENI

Stavebni sporeni je ucelové spoteni spocivajici v ptijimani vkladi od c€astnika staveb-
niho spofeni, v poskytovani uvérti ucastnikiim stavebniho spofeni a v poskytovani statni
podpory ucastnikiim stavebniho spoteni (zakon ¢. 96/1993 Sb., o stavebnim spofeni a statni
podpote stavebniho spofeni). Ucastnikem stavebniho spofeni miize byt fyzicka nebo prav-
nicka osoba, statni podporu vSak mize ziskat pouze fyzicka osoba.

Stavebni spofeni je mozné sjednat u jedné z péti stavebnich spoftitelen, které ptsobi
v Ceské republice, uzavienim smlouvy o stavebnim spofeni. Smlouva se sepisuje na uréitou
cilovou ¢astku. Ta je rovna souctu vkladii G€astnika, statni podpory, uvéru ze stavebniho
spotfeni a uroku z vkladi a statni podpory, po odecteni dan¢ z ptijmi z téchto urokt. Cilo-
vou ¢astku si volime podle naSich cil, moznosti spofeni a podle toho, zda planujeme vyuzit
uvér. Minimalni doba, po kterou musi stavebni spofeni trvat, je stanovena na 6 let. Pro-
sttedky na ucet u stavebni spofitelny ukladame pravidelné¢ (mési¢né, pilro¢ne, ro¢né apod.)
¢i nepravidelné. Tyto ¢astky jsou pribézné uroceny a jednou rocné je k nim pfipsana statni
podpora. Narok na statni podporu vznika za cely kalendaini rok. VySe statni podpory se
v minulosti nékolikrat ménila, v soucasné dob¢ (kvéten 2021) Cini statni podpora 10 %
Z uspotené ¢astky v ptislusném kalendarnim roce, maximalné¢ vsak z ¢astky 20 000,- K¢.

Ma-li ¢lovek uzavienou smlouvu o stavebnim spoifeni, mize si zazadat o tivér. Pro prFi-
déleni Fadného uvéru ze stavebniho spofeni je tieba:

e spofit minimaln¢ dva roky (jde o podminku danou zdkonem ¢. 96/1993 Sb.,
0 stavebnim spofeni a statni podpofe stavebniho spofeni),

e naspofit minimaln¢ stanovené procento z cilové ¢astky (vétSinou je to 40-50 %),

e dosdhnout stanovené vyse hodnoticiho ¢isla — to vyjadiuje ,,kvalitu® ucastnika
stavebniho spofeni; zplisob jeho vypoctu se u jednotlivych stavebnich spofitelen
lisi, ale zpravidla zavisi na délce spoteni (delsi spoieni = vétsi hodnotici ¢islo),
na naspotenych prostfedcich (roste s ristem naspoieného % z cilové ¢astky), na
frekvenci ukladani vkladt (u mésic¢nich tlozek je vyssi nez u rocnich) a na tarifni
varianté smlouvy o stavebnim spofeni (u rychlych variant roste rychleji nez u
standardnich ¢i pomalych),

e splnit dalsi podminky — Zadatel musi prokazat svou schopnost splacet avér, musi
dodat pozadované zajisténi (vétSinou rucitele nebo zastavni pravo k nemovitosti)
a musi také prokézat, ze vér pouzije pouze na financovani bytovych potieb.
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Definici bytovych potieb nalezneme v zakoné ¢. 96/1993 Sb., o stavebnim spoieni
a statni podpofe stavebniho spofeni. Uvér ze stavebniho spofeni lze vyuzit zejména na fi-
nancovani koupé ¢i vystavby domu ¢i bytu, nakup pozemku, modernizace, opravy a rekon-
strukce, pidni vestavby, projektovou dokumentaci, ptipojky plynu, vody, kanalizace, elek-
trického proudu, na thradu jinych ptij¢ek a uvért na bytové ucely, na vyporadani dédickych
a spoluvlastnickych podilti na nemovitostech aj. Na nékteré druhy bytovych potifeb muize
uver ze stavebniho spofeni Cerpat i pravnicka osoba.

Pfi poskytnuti fddného uvéru ze stavebniho spoieni mize ucastnik stavebniho ziskat
prostredky az do vysSe cilové Castky. VysSe uveéru potom odpovidé rozdilu mezi cilovou
castkou a zlstatkem na uctu stavebniho spofeni v okamziku poskytnuti tvéru (tj. ¢lovek
disponuje ¢astkou, z niZ jen pomérna ¢ast tvori Gveér).

Radny uvér ze stavebniho spofeni je splacen v pravidelnych mési¢nich splatkach, které
obsahuji splatky jistiny Givéru a Groky z uvéru. Zatimco u hypotecniho tvéru muaze ¢lovék
ovlivnit vysi splatky volbou doby splatnosti, princip vypoctu splatky je v ptipad¢ uvéra ze
stavebniho spofeni zcela odliSny: vyse splatky odpovidd stanovenému procentu z cilové
castky (tim je soucasné i pevné dané doba splatnosti uvéru ze stavebniho spofeni — dluznik
splaci tak dlouho, dokud neni cely dluh umofen). VySe stanovené¢ho % z cilové ¢astky za-
visi na zvolené tarifni varianté: u pomalych variant méné nez 0,5 % z cilové ¢astky, naproti
tomu u rychlych variant az 0,9 % z cilové ¢astky. Uz pti samotném uzavirani smlouvy o
stavebnim spofeni je tedy dobré zvazit, zda budeme pouze spofit nebo planujeme i erpat
uvér, a jak rychle budeme ptipadny avér schopni splatit.

Pokud Klient jesté nesplnil nékterou z prvnich tfech podminek pro poskytnuti uvéru ze
stavebniho spofeni (podminka ti¢elovosti ivéru, schopnosti splacet a dodat pozadované za-
jisténi musi byt splnéna vzdy), mtize si zazddat o preklenovaci Gvér (¢asto se mu také fika
meziuver, rychld ptjcka apod.). Pieklenovaci Givér poskytuje stavebni spofitelna ti€astni-
kovi ve vysi celé cilové ¢astky. Dasledkem toho je skutecnost, Ze dluznik potom paradoxné
plati uroky pro uvér i z vkladi, které sdm naspofil. Po dobu splaceni pieklenovaciho uvéru
dluznik hradi pouze uroky z pieklenovaciho Gvéru — troky se tedy v ¢ase nezmenSuji a
stejné tak se nesnizuje ani dluzna ¢astka. Teprve po splnéni vSech podminek miize byt pfi-
délen tadny uvér, kterym je splacen uvér preklenovaci. Splacenim fadného uvéru potom
postupné dochézi k umotovani dluhu.

Uvéry ze stavebniho spofeni jsou vyhodné tim, Ze maji Girokovou sazbu neménnou po
celou dobu splaceni Gvéru. Zakon €. 96/1993 Sb., o stavebnim spofeni a statni podpote
stavebniho spofeni také urcuje, ze rozdil mezi trokovou sazbou z uvért a z vkladii mize
¢init maximalné tii procentni body. Kdykoliv je moZzné prostfednictvim mimotadné splatky
bez jakychkoliv sank¢nich poplatkt splatit ¢ast uveéru (1ze pozadat o pomérné snizeni spla-
tek pti zachovani doby splatnosti nebo uvér jednoduse splatit diive) nebo dokonce cely
avér. Uvéry jsou spojené s nizkymi poplatky. Uroky z avértl ze stavebniho spoteni (jak z
radného, tak i z pteklenovaciho) lze odecist od zakladu dané z ptijmu (zédkon ¢. 586/1992
Sb., o danich z ptijmt). Nevyhody lze nalézt spise u preklenovacich uvér.
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3.4.2 HYPOTECNI UVERY

Hypotecni avér je dle zakona ¢. 190/2004 Sb., o dluhopisech, uvér, ktery je alespon
castecné zajiStén zdstavnim pravem k nemovité véci, a to ode dne vzniku pravnich G¢inka
zastavniho prava. Nemovitd véc se musi nachdzet na izemi ¢lenského statu Evropské unie.

V CR mohou byt hypote&ni uvéry poskytovany od 1. 7. 1995, kdy vstoupil v platnost
zakon €. 84/1995 Sb., o dluhopisech, ktery vymezoval hypotecni avér jako uver poskytnuty
na investici do nemovitosti na izemi CR nebo na jeji vystavbu ¢&i pofizeni, jehoz splaceni
je zaji§téno zastavnim pravem k této nebo jiné nemovitosti na izemi CR. Dnem vstupu CR
do EU nabyla uc¢innosti novela zakona (viz definice vyse). Hypote¢nim tuvérem je tak
Vv soucasnosti jakykoliv uvér zajistény nemovitosti. Zakon ¢. 257/2016 Sb., o spottebitel-
ském tveéru definuje 1 pojem spotiebitelsky uvér na bydleni, jako spotiebitelsky uvér zajis-
tény nemovitou véci nebo zastavnim pravem k nemovité véci, ucelové urceny k financo-
vani bydleni, nebo poskytnuty stavebni spofitelnou podle zdkona upravujiciho stavebni
spofeni. Je tedy patrné, ze poskytovatelé hypotecnich uvéri jsou vazani pravidly vymeze-
nymi v zdkonu o spotiebitelském tvéru.

Hypotecni uvér miize byt poskytnut jako:

e klasicky hypote¢ni uvér,
e americkd hypotéka,
e kontokorentni hypotéka.

Klasicky hypoteé¢ni Givér odpovida svym charakterem hypotecnimu uvéru pted novelou
zakona o dluhopisech. Jde tedy o ptisn¢ ucelovy uvér, ktery muze byt pouzit pouze k fi-
nancovani bytovych potteb (tedy zejména na koupi domu, bytu ¢i pozemku, vystavbu ne-
movitosti, na rekonstrukce, opravy ¢i modernizace nemovitosti, ale také na splaceni tvéru
pouzitého na investice do nemovitosti ¢i na ziskani vlastnického podilu na nemovitosti pfi
vyporadani dédictvi nebo spolecného jméni manzelll). Byva poskytovan obvykle do vyse
60 — 90 % hodnoty nemovitosti, na kterou je zastavni pravo ziizeno (tj. do vySe 60 —90 %
LTV, tedy Loan to Value), s dobou splatnosti v rozmezi 5 — 45 let, dluznici by v§ak méli
byt po celou dobu splaceni hypote¢niho uvéru v produktivnim véku.

Ceska narodni banka pravideln& vyhodnocuje vyvoj hypoteénich Gvéri i celkovou situ-
aci na hypote¢nim trhu a poté vydava bankdm souhrn doporucenych limit pro vybrané
Gvérové ukazatele a sadu dalich pravidel, jejichZ dodrzovani je podle nazoru CNB v sou-
ladu s obezietnym postupem. Jednim z pravidel je pravé limit LTV, ktery byl poprvé sta-
noven v dervnu 2015. V soudasnosti (biezen 2021) CNB poskytovatelim hypoteénich
uveért doporucuje, aby ukazatel LTV zadného uvéru neptesahl 90 %; je piipustné tento
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limit ptekro€it u nejvyse 5 % objemu poskytnutych hypoték v daném ctvrtleti. Kromé li-
mitu LTV CNB pracuje i s daldimu ukazateli, blize se jimi budeme zabyvat v kap. 4.

o sawosramwvarar ]

Na webovych strankach Ceské narodni banky véci (http://www.cnb.cz) vyhledejte, zda
a jakym zptisobem aktualné CNB limituje vy$i Gvéru k hodnoté zajisténi (tj. zda a jaky je
aktualng limit LTV).

Americkou hypotéku naproti tomu mizeme pouzit na jakykoliv ucel, tedy i napt. au-
tomobil, studium déti v zahrani¢i &i cestu kolem svéta. Casto se pouziva také pfi konsoli-
daci uvérl. Americkd hypotéka byva poskytovana ve vysi 50 — 90 % zéastavni hodnoty,
s dobou splatnosti v rozmezi 1 — 25 let.

Kontokorentni hypotéka je potom v podstaté kontokorentni uvér, zajistény zastavnim
pravem k nemovitosti. Uvérovy ramec u kontokorentni hypotéky mtize dosahnout az 8 mi-
liont K&, doba splatnosti miize byt az 30 let. V prvni fazi, trvajici 1 — 10 let, je otevien
kontokorent, klient mtize voln¢ nakladat s avérovym radmcem a plati pouze uroky (nebo
zavazkovou provizi v ptipadé, ze aktualné avér necerpd). V druhé fazi klient nesplacenou
castku splaci standardnimi anuitnimi splatkami; tato faze mize trvat az dalSich 20 let.
Vzhledem ke svym specifikiim je urena zejména pro finanéné zdatné klienty, ktefi maji
zajem spravovat své finance a umi to. Vyhodna miize byt pro klienty, kteii obchoduji nebo
investuji a potrebuji mit dostatek likvidity, chtéji opakované Cerpat z finan¢ni rezervy
a oc¢ekavaji vyssi jednorazovy prijem, ktery miazou kdykoliv zdarma pouzit jako mimotad-

nou splatku hypotéky.
"’%"‘:0‘95,"" Zdroje na poskytovani hypotecnich uvérti banky ziskavaji emisi hypote¢nich zastav-
zgstavni i
listy nich list. Zakon ¢. 196/2004 Sb., o dluhopisech definuje hypoteéni zastavni list jako kryty

dluhopis, z jehoz emisnich podminek plyne, ze souhrnnd hodnota vSech krycich aktiv
V krycim portfoliu musi byt rovna alesponi 85 % souhrnné hodnoty vSech dluht, k jejichz
kryti toto kryci portfolio slouzi, a Ze nominalni hodnota pohleddvky z hypotecniho tvéru
Vv krycim portfoliu nesmi pfesahovat 100 % zastavni hodnoty zastavené nemovité véci,
ktera slouzi k zajisténi této pohledavky. Z urokd, které banka ziska z hypoteénich avérd,
vypléaci uroky majiteliim hypotec¢nich zastavnich lista. Ze splatek hypotecnich tivér potom
banka vytvaii fondy, ze kterych po uplynuti doby splatnosti vyplaci drziteliim hypote¢nich
zastavnich list nomindlni hodnotu. Hypote¢ni zastavni listy jsou vysoce kvalitni a bez-

3 https://www.rb.cz/osobni/hypoteky/nabidka-hypotek/kontokorentni-hypoteka
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pecné cenné papiry - jsou kryty pohledavkami z hypotecnich avéra, které jsou navic zajis-
tény prostfednictvim zastavniho prava, jsou to vefejné obchodovatelné cenné papiry a emi-
tovat je mize pouze banka, ktera k jejich emisi dostala povoleni.

Cerpani hypoteéniho Gvéru se provadi bezhotovostng, u americké hypotéky zaslanim
penéz na ucet pozadovany klientem, u kontokorentni hypotéky otevienim kontokorentu na
bézném Uctu klienta, u klasického hypotecniho tvéru vétsinou formou proplaceni dodava-
telskych faktur, odeslanim kupni ceny na ucet prodavajiciho podle kupni smlouvy apod.
Uvér lze Gerpat jednorazové (pii koupi nemovitosti nebo u americké hypotéky) nebo po-
stupné (pfi vystavbé ¢i rekonstrukci nemovitosti). Pokud je hypote¢ni uvér Cerpan po-
stupné€, nejprve se mesicne splaci pouze trok z vyCerpané ¢astky. Po ukonceni Cerpani
zacne dluznik hypote¢ni Gvér splacet vétSinou anuitnimi splatkami. Nékteré banky umoz-
nuji i degresivni splaceni (velikost splatek v ¢ase postupné klesa) nebo progresivni splaceni
(velikost splatek v Case postupné roste).

Protoze jsou klasické hypote¢ni uvéry pro banku méné rizikové nez americké hypotéky,
jsou uroceny vyhodngjsi urokovou sazbou. Klient si voli dobu fixace, tj. dobu, po kterou
zlstava urokova sazba neménna. Cesti obtané nejéast&ji voli dobu fixace na 3 nebo na 5
let (kratsi fixace pfedstavuje vétsi riziko zmény vySe splatky, proto by delsi fixaci méli
volit hlavné ti, pro néz by navySeni splatky znamenalo finan¢ni problémy), v nékterych
obdobich jsou ale atraktivni 1 hypote¢ni uvéry s pohyblivou trokovou sazbou, ptipadné
s fixaci do 1 roku. Po uplynuti doby fixace banka klientovi navrhne novou vysi trokové
sazby. V terminu, kdy dochazi ke zméné€ trokové sazby, mize dluznik predCasné splatit
ast nebo celou vysi uvéru bez sankce. Mimo obdobi fixace lze, v souladu s podminkami
zakona €. 257/2016 Sb., o spotiebitelském uvéru, splatit kazdoro¢né¢ mésic pied vyro¢im
smlouvy 25 % z celkové castky uvéru. V piipadé americké hypotéky lze mimotadnou
splatku provést kdykoliv, opét v souladu s podminkami zédkona o spotiebitelském uveru, je
vsak tfeba pocitat s pfipadnou sankci (v maximdlni vysi 0,5/1 % z ptedcasné splacené
Castky, jako odména véfiteli za naklady vzniklé v dusledku piedcasného splacent).

Pted koncem doby fixace je také dobré zvazit ptipadné refinancovani hypotecniho
uvéru. Podstata refinancovani spociva v tom, Ze existujici hypotecni Gvér je splacen novym
hypote¢nim tvérem, ktery klientovi poskytne jina finan¢ni instituce za vyhodnéjsich pod-
minek. Dlvodem refinancovani miize byt zejména nizsi tirokova sazba u konkurenéni fi-
nan¢ni instituce, moznost prodlouzit dobu splatnosti hypotecniho uvéru na delsi dobu
(a snizit tak splatku), moznost uvolnit vlastni investované prostiedky (napf. zménou Gvéru
ze 70 % LTV na 80 % LTV), moznost zménit hypotecni uvér na nizsi zatizeni zastavnim
pravem a nizsi rokovou sazbou (napt. zménou tvéru z 90 % LTV na 70 % LTV) ¢i moz-
nost zmény typu urokové sazby. O podminky hypotecnich uvérit u konkurence je dobré
zalit se zajimat alesponi tfi mésice pired koncem doby fixace, aby bylo pfipadné¢ mozné vcas
refinancovani zafidit.

Hypote¢ni Givéry patii k produktiim, u nichz stat miize nabizet urcitou formu statni pod-
pory. V Ceské republice byl v minulosti poskytovan piispévek k Girokiim z hypote&nich
uvéri v podobé statni financni podpory hypotecniho uvérovani bytové vystavby, kterd byla
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upravena natizenim vlady ¢. 244/1995 Sb. Na zaklad¢ natizeni byla poskytovana podpora
k avérim, které byly prokazatelné pouzity na vznik nového bydleni. VySe statni finan¢ni
podpory se odvozovala od primérné urokové sazby hypotecnich uvért za predchozi rok,
vyhlaSované ministerstvem pro mistni rozvoj, a stanovovala se jako rozdil mezi vysi
splatky hypotecniho uvéru pii bézné urokové sazbé a vysi splatky, stanovené pii urokové
sazb¢ snizené o 1 az 4 procentni body. V disledku poklesu urokovych sazeb byl objem
vyplacené podpory ¢im dal tim niz$i, s u¢innosti od 1. inora 2004 byla tato forma podpory
zrusena. Krom¢ toho byl na zakladé natizeni vlady ¢. 249/2002 Sb., o podminkéch posky-
tovani ptispévki k hypote¢nimu véru osobam mladsim 36 let poskytovan piispévek k hy-
pote¢nimu uvéru osobam, které v roce podani zadosti o prispévek nedovrsili vék 36 let (v
piipadé manzelll museli tuto podminku spliiovat oba), zadatel ani manzel nesméli v dobé
podani zadosti vlastnit byt, bytovy nebo rodinny dim, nemovitost po dobu poskytovani
podpory musela slouzit vyhradné k trvalému bydleni Zadatele a byt v jeho vyluéném vlast-
nictvi. Prispévek pfipadajici na mésicni splatku se poskytoval ve vysi, ktera se stanovila
jako rozdil mezi vysi splatky pfi bézné Grokové sazbé a vysi splatky pii trokové sazbé
snizené o 1 az 4 procentni body. Vyse podpory se opét odvozovala od primérné urokové
sazby hypote¢nich uvérh za predchozi rok.

V soucasnosti tak stat podporuje hypoteéni uvéry formou datiovych alev. Uroky z hy-
potec¢niho uvéru Ize odecist od zdkladu dan€ z ptijmi (zékon ¢. 586/1992 Sb., o danich
zZ ptijmi) v pripadé, ze dluznik pouzil hypotecni uvér na financovani bytovych potieb. Od-
pocet miiZze uplatnit osoba, kterd je ticastnikem Gvérové smlouvy; je-li Gcastnikli Gveérove
smlouvy vice, odpocet uplatni jedna z nich nebo kazda z nich rovnym dilem.

3.4.3 UVERY ZE STATNIHO FONDU PODPORY INVESTIC

Pii feSeni bytové situace se vzdy vyplati zkontrolovat i1 aktualni nabidku programi a
podpor Statniho fondu podpory investic. Jeden z programi byva zaméten na podporu po-
fizeni nebo modernizace obydli pro mladé Zadatele, vétSinou pecujici o nezletilé dité. Ac-
koliv uvér zpravidla nepokryje celé potiebné vydaje, jeho vyhodou je velice nizka trokova
sazba pii splatnosti zpravidla az 20 let.

[ swosramvoor

Na webovych strankach Statniho fondu podpory investic (https://sfpi.cz/) vyhledejte ak-
tualni avérovy program na podporu pofizeni nebo modernizace obydli pro mladé Zadatele.
Zjistéte, jaké jsou aktualné platné podminky, zejména pak:

e vekovy limit zadatele, nutnost pecovat o dité
e na co lze Gvér vyuzit
e jakd je maximalni a minimalni vySe Gvéru
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e jaka je urokova sazba
e S jakou dobou splatnosti je vér nabizen

3.4.4 KOMBINACE PRODUKTU

Hypotéky je mozno kombinovat také s ostatnimi finan¢nimi produkty. Banky mohou
pozadovat, aby klient uzaviel zivotni pojistku ve prospéch hypotec¢ni banky. Protoze vyse
dluhu vSak postupné klesa, ¢asto mize byt vyhodnéjsi alternativou pojisténi ivéru — tam
pojistna ¢astka klesa bud’ linearn€, nebo kopiruje nesplacenou jistinu (piipadné i véetné
urokll). Hypote¢ni uvéry je ddle mozno kombinovat i se stavebnim spofenim, kdy 1ze napf.
prostfednictvim neuvérové ¢i vérové Casti cilové castky zajistit thradu té ¢asti investice
do nemovitosti, ktera nemtze byt kryta hypote¢nim tivérem. Kombinace s finan¢nimi pro-
dukty vSak Casto probiha i tak, Ze klient splaci bance pouze Uroky z hypotéky a nasledné
hypotéku nebo jeji ¢ast jednorazove splati z penéz ze stavebniho spoieni ¢i zivotniho po-
Jisténi.

3.5 Porovnavani uvérovych produktu

Pokud chceme porovnat n¢kolik variant uvért a zvolit z nich ten nejvyhodnéjsi, nabizi
se nam nékolik kritérii, podle nichz mizeme srovnani provést. Pro nékoho miize byt diile-
zitou veli¢inou vySe mésicni splatky. Porovnavat miizeme i podle vySe urokové sazby u
daného uvéru.

Pti posuzovani vyhodnosti uvéru je vSak velice dilezita zejména ro€ni procentni sazba
nakladua (dale také RPSN). Ta udava celkové naklady uvéru pro spotiebitele, vyjadiené
jako ro¢ni procentni podil z celkové vySe tveru. Pfi jejim vypoctu se zohlednuji veskeré
naklady spotfebitele na uver, tj. kromé splatek jistiny a trokt i veskeré poplatky s uvérem
spojenym, s vyjimkou nakladl vzniklych v disledku neplnéni povinnosti spotiebitelem (t;.
sank¢ni Uroky, pokuty za opozdéné platby apod.). Hodnoty RPSN jsou vSichni véfitelé po-
vinni uvadét na ro¢ni bazi. Vypocet RPSN je pomérné slozity, detailni postup je uveden
Vv Piiloze ¢. 1 k zakonu ¢. 257/2016 Sb., o spotiebitelském tvéru. V praxi byva pro spotie-
bitele jednodussi pro rychlou orientaci vyuzit vérové kalkulacky, které jsou volné do-
stupné na internetu. Budeme-1i mit dva stejn¢ velké avéry s identickym splatkovym kalen-
dafem, pak vyhodnéjsi bude pochopitelné ten s niz§i RPSN.

Velice jednoduse mizeme uvéry porovnat také podle celkové zaplacené ¢astky — se-
¢teme hodnotu vSech splatek a vSech poplatkli a zvolime Gvér s nejniz§im pieplatkem.
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B

Pan Novak si hodla vzit spotiebitelsky avér ve vysi 100 000 K¢ s dobou splatnosti 5 let.
Zjistéte, kterd z uvedenych nabidek je vyhodnéjsi:

e Nabidka banky A: urokova sazba 8,5 % p.a., jednorazovy poplatek za poskytnuti
pujcky ve vysi 1 000 K¢ splatny do 30 dnti, mési¢ni platby za vedeni uvérového uctu
59 K¢, vyse splatky 2 052 K¢.

e Nabidka banky B: urokova sazba 8,7 % p.a., jednordzovy poplatek za poskytnuti
pujcky ve vysi 0,5 % z castky Gvéru splatny do 30 dnli, mési¢ni platby za vedeni
uveéroveho uctu 29 K¢, vyse splatky 2 061 K¢.

ReSeni:

e Z hlediska vyse splatky je vyhodnéjsi nabidka banky A.
e Z hlediska urokové sazby je také vyhodnéjsi nabidka banky A.
e RPSN vycislime s vyuzitim uvérové kalkulacky na webu, Ize vyuzit napt. na této
adrese: https://www.penize.cz/kalkulacky/rpsn
- RPSN uvéru od banky A je 10,66 %, RPSN uvéru od banky B je 9,94 %, tj.
Z hlediska RPSN je naopak vyhodnéjsi nabidka banky B

- zde ptiklad vyplnéni kalkulacky pro nabidku véru od banky B:
Vypocet RPSN

Vyse avéru: 100 000 k¢
Perioda splatek: mésiéni
Poéet splatek: 60
Vyse splatky: 2061 Kké

Poplatek za uzavieni smlouvy: 500 «¢

Jiné pravidelné naklady

spojené s Cerpanim Gvéru: 29 ke mesicnt |~

Vypoditat

RPSN: 9,94 %

Mésicni Grokova sazba: 0,75 %

e celkovou castku splatnou spotiebitelem vycislime velmi jednoduse, nactenim vSech
splatek, vSech pravidelnych poplatkll a jednorazovych poplatkii:
- banka A=60*2 052+ 60 *59 + 1000 =127 660 K&
- banka B =60 * 2061 + 60 * 29 + 500 = 125 900 K¢
- porovnanim celkové Castky zaplacené spotiebitelem dostaneme stejné doporu-
¢eni jako u RPSN, tj. vyhodné&jsi je nabidka banky B
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e celkove tedy zvolime nabidku banky B, nebot’ je pro nas spojena s nizs§imi naklady
(porovnanim pouze urokové sazby nebo mésicni splatky totiz nezohlediujeme pra-
videlné i jednorazové poplatky, které v§ak mohou mit vyrazny vliv na vyhodnost/ne-
vyhodnost ivéru)

T

Pani Novakova chce Cerpat uvér ve vysi 900 tisic K¢ na financovani modernizace bytu.
Ma k dispozici dvé varianty, vyberte tu vyhodné;si:

e Nabidka stavebni spofitelny: Pieklenovaci uvér s nulovou akontaci (po dobu 80 meé-
sicti budete platit mési¢n¢ 8 100 K¢, ztoho 4 500 K¢ na spoteni a 3 600 K¢ jako
splatku urokt z preklenovaciho avéru). Poté fadny uvér (po dobu 126 mésicth me-
si¢ni splatka fadného Givéru ve vysi 5 050 K&). Urokova sazba celou dobu 4,8 % p.a.,
poplatky za vedeni tivérového tictu 310 K¢ rocné, poplatek za uzavieni smlouvy 1 %
zZ cilové Castky.

e Nabidka banky — hypoteéni uvér: tirokova sazba (3 lety fix) 5,19 % p.a., poplatek za
vedeni tivérového uctu 150 K¢ mésicné, mesicni splatka 6 698 K¢, poplatek za po-
skytnuti pajcky ve vysi 0,8 % z ¢astky uvéru (minimalné 8 000 K¢, maximalné
25 000 K¢), doba splatnosti 17 let.

ReSeni:

e Nejprve zjistime dobu splatnosti uvéru od stavebni spofitelny: 80 a 126 mésict je
celkove 17,167 let.

e Protoze nemame stejn¢ dlouhou splatnost ani identicky rozdéleny kalendar splatek,
porovnavani s vyuzitim RPSN by nemuselo byt ptesné.

e Dale uz vime, Ze porovnavat pouze podle urokové sazby neni Gpln¢ smérodatné.
Zamétime se proto na celkovou ¢astku splatnou spotiebitelem, kdy opét nacteme
splatky, pravidelné poplatky i jednorazovy poplatek:

- stavebni spofitelna = 80 * 8 100 + 126 * 5 050 + 18 * 310 + 9 000 = 1 298 880
K¢
- banka =204 *6 698 + 204 * 150 + 8 000 = 1 404 992 K¢

e Vtomto konkrétnim ptipadé je vyrazné¢ vyhodnéjsi nabidka stavebni spoftitelny,
usetiime vice nez 100 tisic K&. Nelze vsak zevSeobecnit, v jinych ptipadech muze
byt rozdil naopak ve prospéch hypotecniho tvéru.
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Co obsahuje smlouva o uvéru?

Jaky Gvér patii k nejdraz§im uvérim vibec?

Co znamena vazané poskytovani spotiebitelského tivéru?

Jaké jsou obvyklé podminky bank pro piijeti sménky k eskontu?
Jaké jsou hlavni druhy podnikatelskych uveéra?

K ¢emu jsou nejcasteji vyuzivané komunalni avéry?

Jaké jsou hlavni zasady zajisténi?

Jaké hlavni rysy plati u zajiSténi tivérti formou ruceni?

Z ¢eho se sklada cilova ¢astka u stavebniho spoteni?

© N whRE

10. Jaké podminky je nutné splnit pro ziskdni fadného uvéru ze stavebniho spoteni?
11. Co znamena zkratka LTV?

12. Jak ziskavaji banky zdroje na poskytovani hypotecnich aveéri?

13. Co udava RPSN?

14. Jak vycislime celkovou ¢astku splatnou spotiebitelem?

El[swmoriapmrory ]

Uvérovy vztah mezi bankou a klientem vznika na zakladé smlouvy o avéru. Vychozim
bodem je Zadost o poskytnuti uvéru. Smlouvou o tvéru se banka jako vétitel zavazuje, ze
klientovi jako dluznikovi poskytne na jeho pozadéani a v jeho prospéch penézni prostiedky
do urcité ¢astky, a klient se zavazuje poskytnuté penézni prosttedky vratit a zaplatit Giroky.
Uvérovy vztah konéi splnénim smlouvy, dohodou mezi bankou a klientem o ukondeni
smlouvy o uvéru, zapo¢tenim dluhu, prominutim dluhu, odstoupenim od smlouvy ¢i vypo-
védi smlouvy.

K zékladnim druhtim Gvért poskytovanych bankami patii kontokorentni uvér (povolené
precerpani Gctu), spotiebitelsky uvér (poskytnuty fyzické osobé na financovani nepodnika-
telskych potieb), eskontni uver (poskytovany prostiednictvim odkupu sménky pied jeji do-
bou splatnosti), podnikatelské Gvéry (zejména provozni vér a investi¢ni ver), komunalni
uvéry (poskytované méstiim a obcim) a zavazkové uvéry (akceptacni poskytovany formou
akceptace sménky, avalovy pfijetim zdvazku banky za klienta).

Pro zamezeni ztrat v ptipadé platebni neschopnosti nebo nevile dluznika banky vyuzi-
vaji rizné druhy zajisténi tveérh, zejmeéna zastavni pravo (k nemovitostem, movitym vécem,
pohledavkam, cennym papirtim), ruceni, depotni sménku, postoupeni pohleddvek, dohodu
o srazkach ze mzdy ¢i smluvni pokutu. Zajisténi pfitom musi spliovat tyto zasady: musi
byt dostatecné co do vyse, soudné vymahatelné, objektivné ocenéné, dostate¢né likvidni a
musi mit stabilni hodnotu.
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Pro financovani bydleni jsou nejcastéji vyuzivané hypotecni Givéry, tvéry ze stavebniho
spofeni a tvery ze Statniho fondu podpory investic. Stavebni spofeni lze uzavtit u stavebni
spofitelny, fyzicka osoba miize ziskat statni podporu stavebniho spotfeni. Pro pridéleni fad-
ného uvéru je nutné splnit ur¢it€¢ podminky, vyse tvéru odpovida rozdilu mezi cilovou ¢ast-
kou a prostiedky na uctu klienta. Pfi nesplnéni nékterych podminek 1ze zadat o ptekleno-
vaci uvér, kde vyse tivéru odpovida celé cilové Gastce. Uvéry ze stavebniho spofeni lze
vyuZit pouze na financovani bytovych potieb. Hypotecni avér je Gver, ktery je zajiStén za-
stavnim pravem k nemovitosti. Miize byt poskytnut jako klasicky hypotecni uvér (Ize vyu-
Zit pouze na financovani bytovych potieb), americka hypotéka (na financovani jakychkoliv
potieb) a kontokorentni hypotéka (kontokorent zajistény zastavnim pravem k nemovitosti).
Zaplacené uroky z fadného i preklenovaciho Gvéru ze stavebniho spoteni i z hypotecnich
uveéri je mozné odecist od zdkladu dan€ z ptijmu.

Porovnavat jednotlivé varianty avérat mizeme podle n€kolika kritérii. Zejména dilezita
je velikost ro¢ni procentni sazby nakladi. RPSN udava celkové néklady uvéru pro spotie-
bitele, vyjadiené jako ro¢ni procentni podil z celkové vySe Gvéru. Pfi jejim vypoctu se zo-
hlednuji veSkeré naklady spotiebitele na uvér, tj. kromé splatek jistiny a Grokl i veSkeré
poplatky s tivérem spojenym, s vyjimkou nakladt vzniklych v disledku neplnéni povin-
nosti spotiebitelem (tj. sank¢ni Groky, pokuty za opozdéné platby apod.). Velmi dobrym
nastrojem pro vyhodnoceni vyhodnosti tvéru je také celkova ¢astka zaplacena dluznikem,
kterou jednoduse zjistime sectenim hodnoty vSech splatek a veSkerych poplatkt (pravidel-
nych i jednorazovych). Preferujeme vér s co nejniz$i RPSN a s co nejniZz§im preplatkem.

e m

1. Urceni smluvnich stran, vysi ivéru a ménu, lhitu, po kterou lze ¢erpat tvér, lhitu,
po kterou banka poskytne penézni prostfedky, ucel ivéru, dobu splatnosti, vysi a

zpusob stanoveni urokové sazby, zajisténi uvéru a dalsi nalezitosti.

2. Kontokorentni avér.

3. Zékon o spotiebitelském tvéru zakazuje vazat uzavieni smlouvy o spotiebitelském
uvéru na uzavieni smlouvy o doplitkové sluzbe.

4. Smeénka splituje veskeré formalni nalezitosti, jde o sménku obchodni, fixni, domici-
lovanou do banky, vSechny osoby zavazané ze sménky maji dostate¢nou bonitu, tu-
zemské sménky s dolozkou bez protestu, zahrani¢ni sménky s dolozkou o efektiv-
nim placeni v cizi méné, plus pozadavky na zbytkovou splatnost banky a minimalni
sménecnou ¢astku.

5. Provozni vér, investi¢ni Gvér.

6. Kratkodobé na doplnéni béznych piijmu, stfednédobé na poskytovani vetejnych
statkll a placeni fakturovanych investi¢nich dodavek, dlouhodobé na potizeni tech-
nické infrastruktury, rekonstrukce apod.

7. Zajisténi musi byt dostate¢né co do vyse, soudn¢ vymahatelné, objektivné ocenéné,
dostate¢né likvidni a musi mit stabilni hodnotu.
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8. U ruceni plati princip subsidiarity (ru€itel plni az tehdy, kdyz dluznik nesplnil zava-
zek v pfiméfené dobé poté, co byl k tomu bankou pisemné vyzvan) a akcesority (ru-
¢eni je tésné spojeno s hlavnim zadvazkem dluznika vii¢i bance).

9. Jde o soucet vkladi ui¢astnika, statni podpory, uvéru ze stavebniho spofeni a urokt
z vkladu a statni podpory, po odecteni dan€ z ptijmu z téchto uroku.

10. Spofit minimalné dva roky, naspofit minimalné€ stanovené procento z cilové ¢astky,
doséhnout stanovené vyse hodnoticiho ¢isla, splnit dalsi podminky (bonita, zajisténi,
ucelovost).

11. LTV = Loan to Value, tj. podil hodnoty zastavené nemovitosti na vysi hypote¢niho
uvéru.

12. Emisi hypotec¢nich zastavnich listt.

13. RPSN udava celkové naklady tvéru pro spotiebitele, vyjadiené jako ro¢ni procentni
podil z celkové vyse tvéru.

14. Se¢tenim hodnoty vSech splatek a vSech pravidelnych i jednorazovych poplatki spo-
jenych s ivérem.
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4 UVEROVE ANALYZY

mowvmmegemoy [[@]

Pred poskytnutim uvéru banky provadéji diikladné avérové analyzy. Jejich hlavnim ci-
lem je zjistit, ktery klient bude Gvér splacet véas a fadné. Uvérové analyzy pokryvaji na-
sledujici oblasti: analyzu pravnich pomért klienta, analyzu bonity klienta, analyzu podni-
katelského zaméru a analyzu zajisténi. VSechny tyto oblasti jsou podrobné popsany v jed-
notlivych podkapitolach. Pozornost je vénovana i tvérovym registriim, do nichz banky na-
hlizeji v ramci vyhodnocovani bonity klienta.

oeweroy ]

e Objasnit Gcel tvérovych analyz a mozné chyby banky pfi Givérovych analyzach.

e Vyjmenovat oblasti tv€rovych analyz.

e Shrnout podstatu analyzy pravnich pomért klienta.

e Vyjmenovat informacni zdroje pro analyzu bonity klienta — obcana.

e Objasnit jednotlivé ukazatele pouzivané pii analyze bonity obcantl.

e Charakterizovat aspekty obchodniho a finan¢niho rizika podnikatelt.

e Vymezit rozdily mezi jednotlivymi typy tvérovych registri.

e Vyjmenovat jednotlivé oblasti podnikatelského zaméru.

e Vysvétlit, které informace z listu vlastnictvi jsou kli¢ové pii posuzovani, zda je
dana nemovitost vhodna k zajisténi avéru.

e Analyzovat bonitu klienta — fyzické osoby v ramci Zadosti o uver.

sy ]

Ugel uvérovych analyz, analyza pravnich poméra klienta, fakticka a pravni existence
klienta, majetkové poméry, analyza bonity klienta, zddost o tvér, interni informace banky,

posuzovaci uveérové analyzy, koeficient bonity, Zivotni minimum, ukazatel maximalniho
zatizeni ptijmi, vySe celkového zadluzeni zadatele k jeho piijmim, vySe dluhové sluzby
k pfijmim Zadatele, empirické Givérové analyzy, credit scoring, obchodni riziko, finan¢ni
riziko, pfistup 5C, uvérovy registr, pozitivni informace, negativni informace, plny registr,
fragmentovany registr, podnikatelsky zamér, ucel Givéru, analyza zajisténi, vypis z katastru
nemovitosti, vécna prava ziizena k nemovitosti.




Uvérové analyzy
4.1 Podstata uavérovych analyz

o

Utelem uivérovych analyz je co nejspolehlivéji odlisit klienty, ktefi budou schopni Givér
splacet, od téch, ktefi splacet nebudou schopni ¢i ochotni.

Chyby . . . v s S I
banky Cilem je tedy co nejvice omezit moZné chyby banky (Tabulka 4-1). V ramci Gvérovych

analyz mohou nastat Ctyii situace. Idealni situace nastava, pokud je skute¢na kvalita klienta
dobra, banka ji vyhodnoti jako dobrou a ivér mu poskytne. Takovy Gvér je splacen a banka
realizuje zisk v podobé& urokovych vynost a poplatkl spojenych s ivérem. Dobrou situaci
jeita, kdy kvalita klienta je sice $patnd, ale banka to v rdmci uvérovych analyz rozpoznd a
uveér mu neposkytne. Redlné naklady na iivérovou analyzu jsou sice ztraceny, ale uzitek z
rozhodnuti o neposkytnuti tohoto uvéru prevysuje naklady. Pii rozhodovani o poskytnuti
¢i zamitnuti ivéru se banka ale muze dopustit dvou chyb. Chybou prvniho druhu je po-
skytnuti tivéru klientovi, ktery pozd&ji nebude schopen ¢i ochoten uvér splatit. Pro banku
se jedna o viibec nejhorsi situaci, nebot’ ji vznika ztrata z nesplaceného tvéru a svédéi to o
nefunkénosti provadénych tvérovych analyz. Chybou druhého druhu je situace, kdy
banka odmitne klienta, ktery by byl schopen uvér splacet. Vznikla ztrata je kombinaci na-
kladii na realizovanou Gvérovou analyzu a nakladd uslé ptileZitosti.

Tabulka 4-1: Rozhodovani banky o poskytnuti tvéru

Piedpovidana kvalita klienta , SkuteCnd kvalita klienta —
dobra Spatna
dobrd - chyba 1. druhu
zisk (Grokovy vynos) ztrata (nesplacent)
$paina chyba 2. druhu -
P ztrita (naklady) Zisk (uzitek)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kasparovska a kol. (2006), s. 76-77.

V ramci uvérovych analyz banka komplexné hodnoti veskera rizika, kterym bude vysta-
vena v dobé trvani uvérového vztahu se zadatelem o uvér. Uvérové analyzy zahrnuji:

e analyzu pravnich poméra klienta,
e analyzu bonity klienta,

e analyzu podnikatelského zaméru,
e analyzu zajisténi.
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4.2 Analyza pravnich poméru klienta

Utelem analyzy pravnich pomérd klienta je ovéfit, zda klient spliiuje pravni piedpo-
klady. Za timto ucelem je tfeba provefit zejména:

o faktickou a pravni existenci klienta, coz klient doklada predlozenym prika-
zem totoznosti, vypisem z Obchodniho rejsttiku, zivnostenskym listem ¢i kon-
cesni listinou,

e opravnénost dané osoby zastupovat podnik (to je velice dulezité, protoze po-
kud by banka uzavtela smlouvu s osobou, ktera neni opravnéna dany podnik za-
stupovat, vlastnik podniku by takovou pohledavku nemusel uznat ani uspokojit),

e majetkové poméry klienta, kde v ptipadé¢ kapitalovych obchodnich spole¢nosti
jsou majetkové vztahy pfesné vymezeny zdkonem ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich, naproti tomu u osobnich obchodnich spole¢nosti je Zddouci vyme-
zit, ktefi spolecnici ruci solidarné a neomezené celym svym majetkem; u indivi-
dudlnich podnikateld je dobré vyjasnit otdzku vyuZivani majetku ve spole€ném
jméni manzeld.

4.3 Analyza bonity klienta

Ulelem analyzy bonity klienta je prokazat, 7e zadatel o Gvér bude schopen se vypoia-
dat se vS§emi obvyklymi platbami a se v€asnym splacenim trokd, jistiny a ostatnich vydajt
spojenych s tvérem. Postupy bank pfi analyze bonity klienta se vyznamné lisi v zavislosti
na tom, zda jde o tveér poskytovany fyzické osob¢ (obcanovi) nebo podniku.

4.3.1 ANALYZA BONITY OBCANU

Pii analyze bonity klienta — obcana mize banka ziskavat informace z n¢kolika zdroja:
od klienta, vlastni interni informace, informace z uvérového registru. Jiz v samotné Zadosti
0 uvér poskytuje klient bance celou fadu informaci: osobni udaje, idaje o druhu a dobé¢
zaméstnani, o finan¢nich zévazcich a majetkovych pomérech. Nedilnou soucasti je také
potvrzeni o vysi pfijmi. To obsahuje primérny piijem klienta za posledni 3 mésice (6 mé-
sict, 1 rok — lisi se podle banky), zda ma klient pracovni smlouvu na dobu urcitou ¢i neur-
¢itou, jak dlouho je klient v podniku zaméstnan, vysi srazek ze mzdy a zda jde o dobrovolné
srazky nebo o srazky na zakladé soudniho rozhodnuti, nékdy také pocet neomluvenych
absenci aj. udaje. Urcitym problémem miize byt vérohodnost udaji, ziskanych od klienta.
Zejména v pripade vétsich avért banka proto zpravidla pozaduje tyto informace jesté né-
jakym zplsobem potvrdit. Od klienta proto miZe pozadovat pfedlozit navic pracovni
smlouvu, platovy vymér klienta ¢i vyplatni pasky za posledni 3 mésice (6 mésict, 1 rok).
Jestlize klient nema pravidelny pfijem od zaméstnavatele, ale jedna se o individualniho
podnikatele, ktery zada o Gvér na soukromé tcely, banka bude pravdépodobné od ného
vyzadovat danové priznani za posledni zdanovaci obdobi (n€které banky mohou vyzadovat
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dafiova pfiznani az za posledni 3 roky), potvrzeni finan¢niho ufadu, Ze poplatnik neni da-
novym dluznikem, a potvrzeni o bezdluznosti od zdravotni pojistovny a spravy socialniho
zabezpeceni.

Dalsim zdrojem informaci o klientovi jsou interni informace banky. Pro banku jsou
dilezité zejména dosavadni zkuSenosti s klientem v depozitni (jak dlouho ma klient veden
ucet u banky, jaky je objem a obrat prostfedkli na tomto uctu, zda nedochazelo k nepovo-
lenym piecerpanim apod.) a Gvérové oblasti (jak klient doposud splacel poskytnuté uvéry,
zda §lo o Uvéry standardni ¢i klasifikované). Cenné informace mtize banka ziskat také z
uveérového registru (blize v dalsim textu).

Ziskané informace je zapotfebi vyhodnotit. Banky pfitom maji v zdsadé na vybér ze
dvou moznych ptistupti: rozliSujeme posuzovaci iveérové analyzy a empirické uvérové ana-
lyzy. Posuzovaci uvérové analyzy jsou zaloZeny na subjektivnim vyhodnoceni klienta ze
strany uveérového pracovnika banky. Velice vyznamné jsou proto zkuSenosti uvérového
pracovnika, jeho schopnost na zakladé¢ ziskanych udajt o klientovi posoudit jeho platebni
schopnost a vili. Hlavni nevyhodou tohoto pfistupu je jeho subjektivita. V ramci posuzo-
vacich tvérovych analyz banka n€kdy vyuZziva urcité ukazatele, které maji za cil vyhodnotit
bonitu klienta. Jejich konstrukce se v kazdé bance mirné odliSuje, zpravidla vzdy vsak ur-
¢itym zpiisobem podchycuji Zivotni minimum Zadatele, jeho pfijmy a vydaje. Piikladem
mohou byt dva ukazatele, pouzivané jednou ¢eskou bankou: ukazatel maximalniho zatizeni
pifijmu a koeficient bonity.

Ukazatel maximalniho zatiZeni pFijmi se vypocita podle vzorce 4-1. Za piijmy kli-
enta se povazuji dolozené pramérné Cisté mesicni piijmy klienta, banky zpravidla berou v
uvahu pouze pevnou ¢ast ptijmu (tj. nikoliv pohyblivé piijmy). Kromé piijmt od zameést-
navatele ¢i z podnikani se zohlediuji také veskeré dalsi prokazané pravidelné piijmy, jako
napf. pfijmy z pronajmu apod. Vydaji klienta potom rozumime piedpokladanou vysi
splatky z uvéru a veskeré dalsi pravidelné mési¢ni vydaje, jako napft. platby na Zivotni po-
jisténi, splatky diive poskytnutych Gvért, leasingové splatky, platby vyzivného apod. Vy-
daje na ngjemné, energie, potraviny a podobn¢ zde nebereme v potaz, nebot’ jejich vysi
podchycuje u nasledujiciho ukazatele hodnota Zivotniho minima. Obecné 1ze fici, Ze hod-
nota tohoto ukazatele by v pfipadé€ bonitniho klienta zpravidla neméla presahovat 40-50 %.

) vydaje

Max. zatiz. ptijmi = ———* 100(%) (4-1)
prymy

Koeficient bonity se potom vypogita nasledujicim zptisobem (vzorec 4-2). Udaje o ak-
tualni vysi Zivotniho minima vyhlasuje Ministerstvo prace a socialnich véci. Zivotni mi-
nimum domadcnosti je souctem ¢astech zivotniho minima jednotlivych ¢lentt domacnosti.
Pozadovana hodnota koeficientu zavisi na internich predpisech konkrétni banky, zpravidla
se odviji od vyse poskytovaného tivéru (¢im vyssi Gver, tim vyssi hodnotu koeficientu bo-
nity banka bude pozadovat). Absolutnim minimem je hodnota koeficientu bonity rovna 1
— pak to znamena, Ze po odecteni pravidelnych vydaji od pfijmu klientovi zbyva presné
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zivotni minimum. Banky vSak zpravidla pozaduji podstatné vyssi hodnoty tohoto ukaza-
tele. Je tedy patrné, Ze ¢im vysSsi hodnota koeficientu bonity vyjde, tim 1épe.

prijmy — vydaje (4-2)

Koeficient bonity = - PR
Zivotni minimum

swosamaor [

Na webovych strankach Ministerstva prace a socialnich véci (http://www.mpsv.cz) vy-
hledejte aktuélni vyse ¢astek Zivotniho minima.

Specialni pozornost je potfeba vénovat posouzeni bonity v piipad¢ hypotecnich averi.
V souvislosti s vyvojem na hypote&nim trhu CNB nedoporuéuje pouze limity LTV, ale jsou
zavedeny i1 dva ukazatele, pro které stanovuje doporucené limity, jejichz dodrZzovani je
podle nazoru CNB v souladu s obezietnym postupem. Jedna se o tyto ukazatele:

e vyse celkového zadluzeni Zadatele k jeho pfijmim,
e vySe dluhové sluzby k piijmim zadatele.

Ukazatel vySe celkového zadluzeni Zadatele K jeho pFijmam (DTI, debt-to-income)
je pomér vyse celkového zadluzeni zadatele o vér a vyse jeho ro¢niho piijmu (vzorec 4-
3). CNB v soucasnosti (¢erven 2021) nestanovuje horni hranici tohoto ukazatele, pii niz by
uveér nemél byt poskytnut. Limit byl zrusen v dubnu 2020, v souvislosti s koronavirovou
krizi. CNB vsak sou¢asné dlouhodobé upozoriiuje na to, Ze riziko nesplaceni uvéru hrozi
ve zvySené mife uz v ptipad¢, kdy hodnota tohoto ukazatele prekroci 8, tedy kdyz celkové
zadluzeni zadatele o uvér prevysi osmindsobek jeho Cistého rocniho piijmu. Banky by z4-
dosti o uvér takovych klientd mély posuzovat obzvlasté obezietné a brat ptitom v potaz i
pravdépodobnost toho, Ze bude Zadatel vystaven nepfiznivé Zivotni situaci (pokles ¢istého
ptijmu, zvySeni Urokovych nakladl apod.).

celkova vyse zavazka (dluht)
DTI =

e (4-3)
Cisty rocni ptijem

Ukazatel dluhové sluzby k piijmim Zadatele (DSTI, debt service-to-income) je pro-
centnim vyjadfenim podilu celkové vyse vSech mési¢nich splatek na Cistém mési¢nim pii-
jmu zadatele. Rovnéz s ohledem na ekonomickou situaci vyvolanou epidemii koronaviru
CNB aktualné (¢erven 2021) nepovaZuje za nezbytné stanovovat horni hranici tohoto uka-
zatele, pii1 niz by nem¢l byt Gvér poskytnut. Nicméné 1 nadale upozornuje na to, ze pokud
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zadatel na Gvér vydava na splaceni dluhi vice nez 40 % cistého mési¢niho ptijmu, poskyt-
nutim Gvéru se banka vystavuje zvySenému riziku nesplaceni Gvéru pii nepfiznivé situaci
V budoucnosti. Banka by proto méla zadost o tvér od takového klienta posuzovat obzvlasteé
obezietng.

celkova vyse mésicnich splatek Gvéra

DSTI = ——*100 (%) (4-4)
Cisty mésicni ptrijem Zadatele o Gvér

Stanovovani limitd LTV, DTI a DSTI je plné v souladu s doporuc¢enim Evropské rady
pro systémova rizika, aby narodni autority v pfipadé¢ potieby tyto nastroje vyuzivaly k pod-
pofte financni stability nad ramec pravidel smérnice o obezietnostnich pozadavcich. Cilem
téchto nastrojii je vyloucit vznik smycky mezi ristem uvért a rustem cen rezidenc¢nich ne-
movitosti.

o sawosramvaar ]

Na webovych strankach Ceské narodni banky véci (http://www.cnb.cz) vyhledejte, zda
a jakym zptisobem aktualng CNB limituje vy3i pomértt DTI a DSTI.

Credit
scoring Empirické uvérové analyzy (metoda credit scoring) se snazi odstranit subjektivni po-

hled a zjednodusit a zlevnit cely proces uvérové analyzy. Podstata metody credit scoring
spoc¢iva v posouzeni uveéroveé schopnosti klienta na zdklad¢ standardizovaného bodovani
relevantnich charakteristik klienta. Podle vysledného poctu bodii je potom rozhodnuto, zda
bude avér poskytnut.

Pravdépo-
dobnost

Spatni

o B Poéet bodit

Obrazek 4-1: Rozdéleni klienti podle dosaZenych bodi pfi credit scoringu

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Dvotak (1999), s. 427.
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Prvnim krokem pfi vytvafeni systému je zvolit charakteristiky, které jsou spojeny s dob-
rymi klienty (t€mi, ktefi uvér fadné splaci) a které se Spatnymi klienty (t€mi, kteti uveér
nesplaceji vcas, pfipadné viibec). Takovymi charakteristikami mohou byt napt. stabilita
zameéstnani (délka pracovniho poméru v sou¢asném zaméstnani), socialni zarazeni (manu-
alni pracovnik, svobodné povolani, vyssi manager, ...), platce pfijmu, vyse piijmu, bytova
situace, pocet vyzivovanych osob, reference o klientovi (banky i z tvérového registru), aj.
Zvolenym kritériim jsou nasledné ptifazeny vahy. Z vysledného celkového poctu bodi pak
banka uréi, zda uvér poskytne ¢i nikoliv (Obrazek 4-1).

Mohou nastat 3 situace. Jestlize klient ziskal vice bodli nez 3, jde jednozna¢né o dobrého
klienta, proto banka uvér poskytne. Pokud klient ziskal méné bodt nez a, pravdépodobné
jde o Spatného klienta, proto je jeho zadost o Gvér zamitnuta. V ptipadé, Ze klient ziskal
pocet bodli v rozmezi a-B, tj. nachazi se v pasmu, které je spolecné pro dobré i Spatné
klienty, pak 1ze postupovat dvojim zpisobem: bud’ zddost vyhodnotit na zaklad€ provedeni
diikladné posuzovaci analyzy Givéru, nebo stanovit hranici —minimalni potfebny pocet bodti
pro poskytnuti uvéru. Cim bliZe je nastavena hranice k B, tim mensimu riziku nesplaceni
uvéru se banka vystavi, ale také tim méné uvérti poskytne (roste totiz pravdépodobnost
chyby druhého druhu).

Empirické Gvérové analyzy jsou pro banku vyhodné, protoze o uvérech muze kvalifiko-
vané rozhodovat i méné zkuseny persondl, zZadosti se na vSech pobockach banky posuzuji
konzistentné, naklady na hodnoceni zaddosti o Gvér jsou nizké, redukuji ¢as potfebny na
uvérovou analyzu, systémy vychazi ze zkuSenosti s tisici klienty.

4.3.2 ANALYZA BONITY PODNIKATELU

Zatimco Uvérové analyzy jsou v piipadé obcanti pomérné jednoduché a standardizo-
ohodnoceni bonity firmy banka posuzuje miru obchodniho a finan¢niho rizika. Obchodni
riziko muzeme definovat jako ptsobeni téch faktord, které ovliviuji ¢innost podniku bez
ohledu na charakter jeho finan¢ni situace. Pii jeho ohodnocovani je zapotiebi analyzovat
vztah mezi bankou a klientem, vnéj$iho prostiedi, v némz se podnik pohybuje (zamétujeme
se na zemi a odvétvi, v némz podnik pusobi, dulezita je zejména dynamika rustu podniku,
postaveni podniku na trhu, kvalita produkce, tiroven cen ve srovnani s konkurenci, dosa-
vadni a budouci vyvoj ptisluSného odvétvi, regulace odvétvi, riziko zmény médy ¢i chovani
klientely, mira zavislosti na dominantnim dodavateli, riziko nestabilnich cen vstupti, kon-
kurence), kvalitu managementu (zkuSenost, profesionalni schopnosti, kvalifikace, schop-
nost, pruznost, realismus vedeni) a samotny Gvérovy navrh (je tieba ovéfit, zda navrh vy-
hovuje limitim uvérové angazovanosti banky, posuzuje se ucel averu, pozadovana castka,
typ uvéru, doba splatnosti, mira samofinancovani apod.). Finanéni riziko vyplyva z fi-
nanéni situace klienta. Banka jej oveéfuje postupy finanéni analyzy — vypocitava pomérové
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ukazatele rentability, likvidity, zadluzenosti a aktivity. Vystupem analyzy obchodniho i fi-
nanc¢niho rizika je stanoveni ratingu klienta, na jehoZ zéklad€ je rozhodnuto o tom, zda a
za jakych podminek mu banka poskytne avér.

Pristup 5C Alternativnim piistupem k hodnoceni bonity firmy je pFistup 5 C. Jednotliva ,,C* zahr-

vvvvvv

e character (charakter) zahrnuje hodnoceni osobnich kvalit vlastnika ¢i ma-
nagementu firmy, dosavadni povést, finan¢ni a dafiovou moralku aj., cilem je
posoudit platebni vili klienta,

e capacity (kapacita) posuzuje klientovu schopnost vytvafet svou ¢innosti dosta-
te¢né financni zdroje, jde tedy o analyzu budouciho cash flow firmy, tj. zda bude
mit klient dostate¢né cash flow pro splacenti jistiny a trokd,

e capital (kapital) spociva v posouzeni celkové finan¢ni a majetkové situace firmy,

e conditions (podminky) analyzuji vliv potencidlnich zmén v ekonomickych pod-
minkach na dany podnik a jeho schopnost splacet uveér,

e collateral (zajisténi) se zabyva zajisténim: jeho kvalitou, likviditou, cenovou sta-
bilitou a dostate¢nosti co do vyse.

Také u podnikil banka v rdmci uvérové analyzy nahlizi do ivérového registru.

4.3.3 UVEROVE REGISTRY

@

Smyslem uvérovych registru je zabranit tomu, aby se klient nadmérné zadluzil u vice
bank najednou a aby se banky vyvarovaly poskytovani Givért tém klientim, s kterymi jiz
jina banka méla v minulosti negativni zkusenosti. Uvérovy registr tedy shromazd’uje infor-
mace 0 uvérové historii dluznika.

Typologie ) e . . . ..
avérovych Podstatné ptitom je, jaké informace obsahuje a kdo vse do registru poskytuje informace

registrd (Tabulka 4-2). Registr miize obsahovat pouze negativni informace, tj. pouze udaje o dluz-
nicich, ktefi nesplaci své zadvazky. V takovém piipad¢ je v registru uvedena nesplacena
Castka a datum posledni splatky. Je-li dluh splacen, informace je z databaze vymazana.
Témto typim registru se také tika ,,Cernd listina* a podle informaci Svétové banky je tako-
vychto registri ve svété asi jedna tfetina z celkového poctu. Existuji ale i registry, které
obsahuji pozitivni i negativni informace. V takovych databazich jsou udaje o veSkerych
platnych 1 ukon¢enych tuveérovych uctech, vcéetné schvalenych, a informace o jejich spla-
ceni. Pokud dluznik néktery zavazek nesplacel a potom jej splatil, informace o jeho nepla-
ceni zustava v databazi po urc¢enou dobu. Z celkového poctu Gvérovych registri ve svété
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jich tohoto typu jsou asi dv¢ tfetiny. Registry, které obsahuji pozitivni i negativni infor-
mace, jsou pro banky daleko lepsi, nebot’ umoziiuji podchytit celkovou zadluzenost klienta
(a brani tak predluzeni), navic tyto registry vétSinou umoziuji i provedeni credit scoringu.
Z hlediska toho, kdo do registru poskytuje informace, potom rozliSujeme registry frag-
mentované (do nichz informace dodavaji pouze banky) a registry plné (kam pfispivaji
i ostatni subjekty jako jsou leasingové spoleénosti, telekomunikaéni operatofi, energetické
spole¢nosti apod.).

Tabulka 4-1: Typologie uvérovych registri podle Svétové banky

- . T'ypy informaci
Zdroje informaci — — y —
pozitivni 1 negativni pouze negativni
plné vysokd mira predikce niz§i mira predikce
fragmentované niz§i mira predikce nejnizsi mira predikce

Zdroj: Vlastni zpracovani dle IFC (2019), s. 9.

Pocet uvérovych registrii celosvétoveé vyznamné narasta (Obrazek 4-2). Neni to piekva-
pujici —avérové registry jsou ptinosné z nasledujicich ditvodii: snizuji informacéni asymetrii
mezi dluzniky a véfiteli, pomahaji vétitelim piesnéji ocenit riziko a zlepsit kvalitu portfo-
lia, dobrym dluznikiim snizuji ndklady uvéru, zvysuji objem poskytnutych avera (zlepsuji
dostupnost uvéri), podporou credit scoringu snizuji naklady véfitelti, v dusledku ¢ehoz
roste jejich rentabilita.
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Obrazek 4-1: Vyvoj po¢tu uvérovych registri
Zdroj: IFC (2019), s. 32.

Ctyfi rtizné uvérové registry funguji i v Ceské republice. Jedna se o BRKI — Bankovni
registr klientskych informaci, NRKI — Nebankovni registr klientskych informaci, SOLUS
— Sdruzeni na ochranu leasingu a uvéra spotiebitelim a CRU — Centralni registr Gverd.
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BRKI byl spustén v ¢ervnu 2002, jeho provozovatelem je spole¢nost Czech Banking
Credit Bureau, a.s., vlastnénd pé&ti bankami. Informac¢ni baze registru je tvofena pozitivnimi
I negativnimi informacemi o bonité a platebni moralce klientd, a to nejen ohledné soucas-
ného stavu zadluzeni klienta, ale také zpétné za posledni Ctyfi roky. V sou€asnosti (Cerven
2021) ma pfistup k informacim v registru 24 uzivatelii (bank, pobocek zahrani¢nich bank
a stavebnich spofitelen).

NRKI je v provozu od ¢ervence 2005, jeho provozovatelem je spole¢nost Czech Non-
Banking Credit Bureau, z.s.p.o., vlastnéna sedmi leasingovymi a splatkovymi spolec-
nostmi. Informacni baze registru je tvofena pozitivnimi i negativnimi informacemi o bonité
a platebni moralce klientt, a to nejen ohledn€ soucasného stavu zadluZeni klienta, ale také
zpétné za posledni Ctyii roky. V soucasnosti (Cerven 2021) ma ptistup k informacim v re-
gistru 41 uzivateli (leasingovych spole¢nosti a nebankovnich poskytovateld uvéri).
U NRKI se uplatituje princip dvojiho souhlasu — klient musi dat souhlas se zpracovanim
udaji v NRKI danému vétitelskému subjektu, pokud se jiny vétitelsky subjekt chee dotazat
na data o tomto klientovi, potifebuje od tohoto klienta opét pisemny souhlas (klient dava
tento souhlas zadosti o uvér u této instituce). Velice piinosné je to, ze BRKI a NRKI jsou
propojeny do jednoho funkéniho celku, avSak informace sdili pouze s podminkou ziska-
n¢ho souhlasu klienta.

SOLUS je z4jmové sdruzeni pravnickych osob, které zah4jilo ¢innost v roce 1999. Uzi-
vateli registri jsou banky, nebankovni finan¢ni instituce, telekomunika¢ni operatofi, distri-
butofi energii a dalsi spolecnosti. Hned v zati 1999 byl spustén Registr FO (negativni re-
gistr se zaznamy o fyzickych osobach). V kvétnu 2005 byl spustén Registr IC (negativni
registr se zaznamy o fyzickych osobach — podnikatelich a 0 pravnickych osobéch). Od cer-
vence 2011 je potom v provozu Pozitivni registr (s pozitivnimi i negativnimi informacemi
o vSech klientech).

Zatimco ucast v registru BRKI, NRKI a SOLUS je pro jednotlivé banky i dal$i instituce
dobrovolna, tidaje do Centralniho registru uvéri, provozovaného Ceskou narodni ban-
kou, musi na zaklad¢ zakona ¢. 21/1992 Sb., o bankach vSechny banky a pobocky zahra-
ni¢nich bank, ptisobicich na tzemi Ceské republiky, mési¢né zasilat povinné. CRU obsa-
huje informace o Gvérovych zavazcich fyzickych osob — podnikatelt a pravnickych osob.

4.4 Analyza podnikatelského zaméru

Analyza podnikatelského zaméru zkouma ucel pouziti ivéru. Ten musi byt jasné de-
finovany a srozumitelny, legalni, v souladu s etickymi principy, béZnou Cinnosti klienta
i politikou banky. Aby banka mohla posoudit ucel uvéru, vyzaduje po podniku ptedlozeni
podnikatelského zdméru. Samotny obsah podnikatelského zaméru se bude lisit podle pied-
meétu ¢innosti a délky existence podniku. Zakladni ¢asti zaméru budou nicméné obdobné:
Cilem stru¢ného souhrnu je poskytnout v§eobecny pohled na podnik, mél by proto obsaho-
vat zakladni charakteristiku podniku, stru¢ny popis jeho historie, vyrobk ¢i sluzeb, okruh

102



Pavla Klepkova Vodova - Bankovnictvi

zékazniki, zptsob financovani, informace o vrcholovém vedeni apod. Cést vénovana pri-
zkumu trhu by méla informovat o potenciélu, velikosti a charakteru trhu, segmentu, na n¢jz
se podnik zaméfi, analyze konkurence a zavérech, které z prizkumu trhu vyplyvaji. Mar-
ketingovy plan by mél podrobné charakterizovat vyrobky nebo sluzby, vyrobu, provozovnu
a jeji umisténi, propagaci, cenovou strategii podniku, dodavatele, kvalitu a dostupnost pra-
covnich sil. A kone¢né financni ¢ast by méla dolozit redlnost podnikatelského zaméru, pro-
stiednictvim historickych i planovanych t¢etnich vykazu.

S vyjimkou netéelovych Gveérd, také u uvéri obéaniim je zapotiebi dolozit iéelovost Ucelovost
uvéru, a to prostrednictvim fady dokumentt (naptiklad v ptipadé hypotecnich uvéri se arent
muze jednat o kupni smlouvu, vypis z katastru nemovitosti, snimek katastralni mapy, foto-
grafii nemovitosti, pojistnou smlouvu, pravomocné stavebni povoleni, projektova doku-

mentace potvrzena stavebnim ufadem, rozpocet stavby atd.).

4.5 Analyza zajisténi

Uc¢elem analyzy zajisténi je prokazat, ze zajisténi je dostate¢né co do vyse, a minima-
lizovat rizika spojend se zajisténim.

Je-1i uvér zajistény rucitelem, banka analyzuje jeho bonitu. Je-li Gvér zajistény zastav-
nim pravem k nemovitosti, pak zdrojem informaci o zaji$téni je odhad ceny nemovitosti,
provedeny znalcem. Dilezité informace ale piinasi i vypis z katastru nemovitosti, tj. list
vlastnictvi. Pro banku je klicové ovéfit si, kdo danou nemovitost vlastni a jaké vlastnické
vztahy a préva jsou s nemovitosti spojeny. Pokud nemovitost vlastni vice osob, mize se
jednat bud’ o bezpodilové spoluvlastnictvi (tyka se spole¢ného jméni manzeld, které na listu
vlastnictvi pozname podle zkratky SJM uvedené pted jménem manzeli) nebo o podilové
spoluvlastnictvi (u kazdého vlastnika je na listu vlastnictvi uveden jeho spoluvlastnicky
podil). V piipad¢ spoluvlastnictvi musi se zfizenim zastavniho prava k nemovitosti souhla-
sit vSichni spoluvlastnici. Z hlediska rizika jsou pro banku velice dulezité 2 nasledujici
z4dznamy:

e je-li na listu vlastnictvi uvedeno ,,duplicitni zaznam vlastnictvi®, pak to zna-
mena, ze k této nemovitosti katastr nemovitosti eviduje vice vlastnikii a dosud
neni vyjasnéno, ktery z nich ma nemovitost vlastnit,

e je-li na listu vlastnictvi oznaceni ,,P*, oznacuje to plombu, coZ nas upozoriiuje
na skutecnost, Ze zapis o vlastnicich byl dot¢eny zménou, zména vsak jesté neni
na listu vlastnictvi zaznamenana.
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Banka se také zajima o omezeni vlastnického prava. Jde o skutecnosti, které¢ znamenaji
nemoznost s nemovitosti nakladat (kdyz je nemovitost soucasti konkurzni podstaty, kdyz
soud vydal pfedbézné opatieni, kterym omezuje opravnéni majitele s nemovitosti nakladat,
a kdyz byla uzaviena smlouva o provedeni nedobrovolné drazby), a udaje o vécnych pra-
vech ztizenych k nemovitosti. Vécna prava zrizena k nemovitosti zistavaji zachovana i
pfi zméné vlastnika nemovitosti. Jedna se o predkupni pravo s vécnymi t¢inky, vécna bie-
mena a zastavni pravo. Na rozdil od bézného piedkupniho prava, predkupni pravo s véc-
nymi U¢inky piechazi i na vSechny dal$i nabyvatele nemovitosti. Vécna bfemena omezuji
vlastnika nemovitosti ve prospéch jiného. Mohou byt spojena s vlastnictvim nemovitosti
(napt. prichod pfes sousedni pozemek, pravo Cerpat ¢i odvadeét vodu pies sousedni poze-
mek apod.) nebo s urcitou osobou (napf. pravo dozivotniho uzivani — pak toto vécné pravo
zanika smrti dané osoby). Vécna biemena nejsou piekazkou zastavy, pouze snizuji hodnotu
dané nemovitosti. Vécnym pravem ziizenym k nemovitosti je i zastavni pravo, které vazne
na véci, takze koupim-li nemovitost, ktera v listu vlastnictvi obsahuje udaje o Cisle zastavni
smlouvy a zajisténé pohledavky a o vysi uveru, pak touto nemovitosti ru¢im za uhrazeni
uvedeného zavazku. Z listu vlastnictvi nelze zjistit, kolik ¢ini soucasny zlstatek zajiSténé
pohledavky.

Ellesemoon ]

Manzelé Novakovi se rozhodli koupit byt za 2 mil. K¢. Trzni cena bytu je dle znaleckého
posudku 2 mil. K¢. Novakovi chtéji Cerpat hypotecni uvér ve vysi 1,6 mil. K&, zbyvajici
¢ast kupni ceny maji naspoienou. Pro zvolenou dobu splatnosti 25 let a desetiletou fixaci
tirokové sazby bude vyse mési¢ni splatky &init piiblizné 7 500 K&. Uvér bude zajistény
zastavnim pravem ke kupovanému bytu. Oba manzelé jsou zaméstnani na dobu neurcitou,
prumérny Cisty mési¢ni piijem za poslednich Sest mésict ¢ini 25 tis. u pani Novakové
a 30 tis. u pana Novaka. Vychovavaji spole¢né¢ dceru, které je 7 let. V minulosti Cerpali
leasing na auto, kde mési¢né splaci 3 500 K¢ (nesplaceny zistatek je 150 tis. K<), a témer
doplaceny spottebitelsky Gvér na vybaveni domacnosti, s mésicni splatkou 1 200 K¢ (ne-
splaceny ziistatek 5 500 K¢). Kromé toho maji limit kontokorentniho uvéru 20 tis. K¢ a
limit kreditni karty 50 tis. K¢ (oboji v tuto chvili neCerpano). Rozhodnéte, zda byste byli
ochotni tento uvér poskytnout, své rozhodnuti podlozte vypocty veSkerych ukazatelii bo-
nity, a to véetné tch, které po bankach pro hypoteéni Gvéry pozaduje/pozadovala CNB.

ReSeni:

Vypocitadme ukazatel maximdalniho zatizeni pfijmu:

7500 + 3 500 + 1200
25000 + 30 000

Max. zatiz. p¥ijmi = *100(%) = 22,18 %
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e Vydaje zahrnuji veskeré dilezité vydaje domacnosti, tj. splatku uvazované hypotéky
(7 500), splatku leasingu (3 500) a splatku spotiebitelského tivéru (1 200). Ptijem je
souctem pifjmi pani Novakové a pana Novaka.

e Hodnota ukazatele je v potadku, dle tohoto ukazatele je bonita vyhovujici.

Vypocitame koeficient bonity:

Koo iciont homigy — (25,000 +30000) — (7500 +3500 +1200) _
oeficient bonity = 3550 + 3 200 + 2 420 =%

e Piijmy a vydaje viz pfedchozi ukazatel. Zivotni minimum je souétem Zivotniho mi-
nima na 1. osobu v domacnosti, 2. osobu v domacnosti, ktera neni nezaopatfenym
ditétem, a dit¢ ve vékovém rozmezi 6-15 let (zde jsou pouzity hodnoty aktudlni
v ¢ervnu 2021, ptipadné je potieba upravit).

e Hodnota ukazatele je v potadku, bonita je vyhovujici, rozdil mezi pfijmy a vydaji je
vice nez ¢tyfndsobek zivotniho minima.

Ukazatel vyse celkového zadluzeni zadatele k jeho pfijmum - DTI:

f— 1600 000 + 150 000 + 5500 + 20 000 + 50 000 5 77
B (12 * (25 000 + 30 000)) -

e Zapocitame celkové dluhy — uvazovany hypotecni avér, nesplacené Casti leasingu a
spotiebitelského tvéru, uvérové ramce kontokorentu a kreditni karty. Pfijmy viz
vyse.

e Hodnota ukazatele naznacuje velice dobrou bonitu, na splaceni veskerych dluhti
staci méné nez tfi rocni piijmy. Pro Uplny komentar porovnejte s aktudlnim limitem
CNB.

Ukazatel dluhové sluzby k pfijmum zadatele - DSTI:

pspy — 7500+3500 41200 %) — 22,18 %
= * =
25 000 + 30 000 0 P 2870

e Ukazatel vyjde stejné jako ukazatel maximalniho zatizeni pfijmi, protoZe pracuje se
stejnymi piijmy a vydaji. Hodnota je velmi dobra, pro uplny komentai porovnejte
s aktulnim limitem CNB.

Celkové zhodnoceni: Bonita rodiny je velmi dobra. Pokud se neobjevi jiny problém,
uvér by mohl byt poskytnut. Vyhovujici je 1 hodnota zajisténi, pfi hodnoté¢ zastavy 2 mil.
K¢ a erpaném uvéru ve vysi 1,6 mil. K€ €¢ini hodnota LTV 80 % (pro Gplny komentar opét
porovnejte s aktualnim limitem CNB).
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7]

1. Jak banka posuzuje faktickou a pravni existenci klienta?

2. Které vlastni interni informace o klientovi banka bere v potaz pii analyze bonity
klienta?

3. S jakymi informacemi zpravidla pracuji ukazatele, vyuzivané pii analyze bonity kli-
enta?

4. Jaké dva ukazatele se sleduji u Zadatelt o hypotecni Gvér?

5. Jaké charakteristiky klienta nej¢astéji vstupuji do metody credit scoring?

6. Co je vyhodou empirickych avérovych analyz?

7. Co banka posuzuje pfi zkoumani obchodniho rizika podnikatel?

8. Co znamena 5C?

9. Co znamenad, ze registr obsahuje pozitivni i negativni informace?

10. Vyjmenujte Givérové registry v Ceské republice.

11. Co by mé&l zejména obsahovat podnikatelsky zdmér?

12. Pro¢ banka ve vypisu z katastru nemovitosti zjist'uje, kdo je vlastnikem nemovitosti?

13. Jaka vécna prava lze ziidit k nemovitosti a nalézt je v listu vlastnictvi?

Elswmoricapmrory

Utelem Gvérovych analyz je co nejspolehlivéji odlisit klienty, kteti budou schopni Gvér
splacet, od téch, kteti splacet nebudou schopni ¢i ochotni. Banka ptitom komplexné hodnoti
veskera rizika po celou dobu trvani avéroveého vztahu.

Analyza pravnich pomért klienta ovétuje, zda klient splituje pravni predpoklady, tj.
banka provétuje faktickou a pravni existenci klienta, opravnénost dané osoby zastupovat
podnik a majetkové poméry klienta.

V ramci analyzy bonity klienta — ob¢ana banka pracuje s informacemi od klienta v za-
dosti o avér, s vlastnimi internimi informacemi o klientovi (dosavadni zkusenosti s Klien-
tem v depozitni a tveérové oblasti) a s informacemi z avérovych registri. Informace vyhod-
nocuje s vyuzitim posuzovacich nebo empirickych avérovych analyz. U posuzovacich uvé-
rovych analyz se Casto vyuzivaji ukazatele, napiiklad koeficient bonity ¢i maximalni zati-
Zeni ptijmi. V piipadé hypotecnich uvéri je zapotiebi respektovat i doporu¢eni CNB, ty-
kajici se limitnich hodnot ukazateli DTI a DSTI. Empirické Givérové analyzy pracuji s me-
todou credit scoring, ktera posuzuje uvérovou schopnost klienta na zakladé standardizova-
né¢ho bodovani relevantnich charakteristik klienta. Pii analyze bonity podnikatell se nej-
Castéji posuzuje mira obchodniho a finanéniho rizika, ptipadné€ je mozné vyuzit ptistup 5C.
V ramci analyzy bonity banka nahliZi do Gvérovych registrii. Jejich smyslem je zabranit
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tomu, aby se klient nadmérné zadluZil u vice bank najednou a aby se banky vyvarovaly
poskytovani uvért tém klientim, s kterymi jiz jind banka méla v minulosti negativni zku-
Senosti. Registry se odliSuji podle toho, kdo do nich pfispiva, a jaké informace obsahuyji.
V Ceské republice 1ze vyuzivat Bankovni registr klientskych informaci, Nebankovni registr
klientskych informaci, SOLUS, Centralni registr uvéru.

Analyza podnikatelského zdméru zkouma ucel pouziti tivéru. U podnikatelii vyZaduje
predlozit podnikatelsky zamér, kde posuzuje zejména jeho realnost. Obcané musi dolozit
ucel pouziti finan¢nich prostiedki (v pfipadé ucelovych tvéra) predlozenim fady ruznych
dokument.

Pti analyze zajisténi se vyhodnocuje, zda je zajisténi dostate¢né co do vyse, a minima-
lizuji se rizika spojend se zajisténim. Za tim Gcelem se vyhodnocuje bonita rucitele, pii-
padné se ocentuje nemovitost a zkoumaji udaje z vypisu z Katastru nemovitosti. Klicové je
ovéfit si zejména, kdo danou nemovitost vlastni, jaké vlastnické vztahy a prava jsou s ne-
movitosti spojeny a zda neni n¢jakym zptisobem omezeno vlastnické pravo, at’ uzZ nemoz-
nosti s nemovitosti nakladat, ¢i vécnymi pravy zfizenymi k nemovitosti.

e

1. Klient doklada ptedlozenym priikazem totoznosti, vypisem z Obchodniho rejstiiku,
zivnostenskym listem ¢i koncesni listinou.

2. Dosavadni zkuSenosti s klientem v depozitni oblasti (jak dlouho mé klient veden
ucet u banky, jaky je objem a obrat prostiedkli na tomto G¢tu, zda nedochézelo k ne-
povolenym piecerpanim apod.) a iivérové oblasti (jak klient doposud splacel poskyt-
nuté Gveéry, zda Slo o uvery standardni ¢i klasifikované).

3. Hodnoti se pfijmy klienta, vydaje klienta a jeho Zivotni minimum.

4. Ukazatel DTI (vySe celkového zadluZeni Zadatele k jeho piijmim) a DSTI (vyse
dluhov¢ sluzby k ptijmim zadatele).

5. Napiiklad stabilita zamé&stnani, socialni zafazeni, platce piijmu, vyse piijmu, bytova
situace, pocet vyzivovanych osob, reference o klientovi (banky i z ivérového regis-
tru), aj.

6. O uvérech muze kvalifikované rozhodovat i méné zkuseny personal, zadosti se na
vSech pobockach banky posuzuji konzistentn€, naklady na hodnoceni Zadosti o uvér
jsou nizké, redukuji ¢as potiebny na uvérovou analyzu, systémy vychazi ze zkuse-
nosti s tisici klienty.

7. Vztah mezi bankou a klientem, dynamika rastu podniku, postaveni podniku na trhu,
kvalita produkce, uroven cen ve srovnani s konkurenci, dosavadni a budouci vyvoj
prislusného odvétvi, regulace odvétvi, riziko zmény médy €1 chovani klientely, mira
zavislosti na dominantnim dodavateli, riziko nestabilnich cen vstupt, konkurence,
kvalitu managementu a Gvérovy navrh.

8. Banka hodnoti charakter, kapacitu, kapital, podminky a zajiSténi.
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9. Obsahuje tdaje o veskerych platnych i ukoncenych veérovych tctech, véetné schva-
lenych, a informace o jejich splaceni, takZe umozZiiuji podchytit celkovou zadluZze-
nost klientt.

10. Bankovni registr klientskych informaci, Nebankovni registr klientskych informaci,
SOLUS, Centralni registr uvéri.

11. Struény souhrn, prizkum trhu, marketingovy plan, finanéni ¢ast.

12. V piipadé¢, ze nemovitost vlastni vice osob, musi se zfizenim zastavniho prava k ne-
movitosti souhlasit vSichni spoluvlastnici.

13. Pfedkupni pravo s vécnymi ucinky, vécna bfemena a zéstavni pravo.
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5 OSTATNi BANKOVNiI PRODUKTY

mowvmmegemoy [[@]

Tato kapitola je vénovana ostatnim bankovnim produktim. V prvni podkapitole se za-
byvame investi¢énim bankovnictvim a bankovnictvim mimo bilanci. V textu je vymezena
jejich podstata, zakladni produkty i legislativni uprava v Ceské republice. Druha podkapi-
tola se potom zabyva nééim, co zatim v Ceské republice neni aktudlni, a sice islamskym
bankovnictvim. Nejdfive jsou popsany zakladni principy isldamského bankovnictvi, poté
jsou charakterizovany hlavni produkty v nabidce islamskych bank.

oeweroy ]

e Vymezit rozdil mezi komerénim (obchodnim) a investi¢énim bankovnictvim.

e Popsat tllohu bank pfi emisi cennych papirti ekonomickymi subjekty.

e Vysvétlit rozdil mezi plisobenim banky jako dealera, brokera nebo market ma-
kera.

e Objasnit rozdily mezi klasickymi zprostiedkovatelskymi obchody, marzovymi
obchody a kratkym prodejem.

e Charakterizovat jednotlivé produkty bankovnictvi mimo bilanci.

e Vysvétlit riznou miru ochrany jednotlivych typl zakaznikd.

e Popsat zakladni principy islamského bankovnictvi

e Definovat rozdil mezi urokem (lichvou) a podilem na zisku.

e Vyjmenovat a struén¢ charakterizovat zakladni produkty islamskych bank.

Investi¢ni bankovnictvi, emise cennych papirt, konsorcium, upisovatel, administrator,
obchodovani s cennymi papiry, kolektivni investovani, investi¢ni poradenstvi, sprava ak-
tiv, poradenstvi pii fizich, ocefiovani aktiv, bankovnictvi mimo bilanci, podrozvahova evi-
dence, uverovy pfislib, bankovni zaruka, dokumentarni akreditiv, derivatové operace,
uschova, svéfenecké sluzby, test vhodnosti, test pfimétenosti, islamska banka, principy is-
lamského bankovnictvi, urok, lichva, podil na zisku, etika, wadia, mudaraba, musaraka,
idzara, istisna, khard hasan, murabaha, sukuk.
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5.1 Investi¢éni bankovnictvi a bankovnictvi mimo bilanci

Investi¢ni bankovnictvi a bankovnictvi mimo bilanci maji mnoho spole¢ného, zejména
to, ze hlavnim zdrojem zisku z téchto aktivit jsou poplatky a provize.

5.1.1 INVESTICNi BANKOVNICTVI

Jak jiz vite, obchodni (nebo také komercni) banky pfijimaji vklady, poskytuji tvéry a
provadi platebni styk a dalsi souvisejici ¢innosti. Investi¢ni banky potom investuji do cen-
nych papiri a obchoduji s nimi, spravuji finan¢ni aktiva, investuji do majetkovych tcasti

apod. Hlavni rozdily mezi investi¢cnim a komerénim bankovnictvim shrnuje Tabulka 5-1.

Tabulka 5-1: Srovnani investi¢niho a komeréniho bankovnictvi

komer¢éni bankovnictvi

investi¢ni bankovnictvi

obsah obchody na cizi ucet obchody na vlastni i cizi uéet
zdroj zisku urokova marze poplatky a provize
velikost aktiv vyssi (zisk zavisly na velikosti aktiv) nizsi
prevazujici riziko uvérove riziko trzni rizika
zdroje financovani primérni vklady kapitélovy tth

Zdroj: Poloucek a kol. (2013), s. 251.

Zatimco pro obchodni banky je hlavnim zdrojem zisku Grokova marZze, pro investi¢ni
banky to jsou poplatky a provize. Obchodni banky maji vétsi bilanéni sumu nez investi¢ni
banky. Obchodni banky ziskavaji zdroje pro financovani svych aktivit zejména z primar-
nich vkladt a podstupuji hlavné tivérové riziko. Investi¢ni banky se financuji prostiednic-
tvim kapitalovych trhli a nejvice jsou vystaveny trznim rizikim (drokovému, akciovému,
ménovému ¢i komoditnimu riziku).

Dale jiz vite, Ze bankovni systém mize byt bud’ specializovany (tj. provadéni aktivit
obchodniho bankovnictvi je institucionalné¢ oddéleno od provadéni aktivit investicniho
bankovnictvi), nebo se mize jednat o univerzalni bankovni systém (tj. banky mohou pro-
vadeét jak aktivity investi¢niho, tak i obchodniho bankovnictvi).

V Ceské republice mame sice univerzalni bankovni systém, aviak aktivity typické pro
investi¢ni bankovnictvi nemaji dlouhou tradici, banky se investicnimi sluzbami zabyvaji
az v poslednich letech. Vymezeni produktt investi¢niho bankovnictvi se v literatufe razni,
Vv zasad¢ je vSak za investi¢ni bankovnictvi povazovano takové bankovnictvi, které nabizi
nasledujici sluzby (Cernohorsky a Teply, 2011):

e emisi cennych papirt,

e obchodovani s cennymi papiry pro klienty,

e investice do cennych papirt a obchodovani s nimi na vlastni ucet,
e kolektivni investovani,

e investi¢ni poradenstvi,
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e spravu aktiv,
e zprostifedkovani fuzi a akvizic,
e ocenovani aktiv, akciovych podilt a podnikd.

Emisi cennych papiri tedy rozumime ¢innosti, kdy banky zajist'uji pro nejriiznéjsi ekono-
mické subjekty (jako jsou podniky, mésta apod.) vydavani cennych papirii, zejména akcii a
dluhopist, prostfednictvim nichz emitenti ziskévaji financni zdroje pro kryti svych aktivit. In-
vesti¢ni banky pro své klienty zajist'uji celou fadu ¢innosti, jako je napiiklad obstarani povoleni
emise, stanoveni emisniho kurzu a objemu emise, pfiprava prospektu emitenta, zajisténi vSech
nalezitosti potfebnych ke kotaci na burze véetné kota¢niho inzeratu i prezentace a marketing
emise. Investi¢ni banka miiZe klientovi i navrhnout zpiisob a dobu umisténi emise na trh. Velice
vyznamnou ¢asti aktivit investicni banky je vétSinou zajisténi subjektli, které nakoupi emito-
vané cenné papiry. Casto je za timto i¢elem vytvafeno konsorcium, které miize byt:

o rucitelské, které se zavazuje nakoupit celou emisi na vlastni ucet a riziko, ¢imz
ma emitent zarucenu emisni ¢astku bez ohledu na uspéch emise na trhu,

e komisni, které uskuteciuje prodej vlastnim jménem na cizi Gcet, takze emisni ¢astku
zisk&va emitent postupné podle toho, jak tispésné se cenné papiry prodavaji,

e prodejni, které cenné papiry prodava cizim jménem na cizi ucet.

Clenové rugitelského konsorcia dosahuji zisku z rozdilu mezi prodejnim a nakupnim
kurzem cenného papiru; zdrojem zisku ¢lenti komisniho a prodejniho konsorcia jsou pro-
vize, zavisejici na objemu prodanych cennych papirii. Investi¢ni banka mtZe pti emisi cen-
nych papirti plnit 1 funkci upisovatele (to kdyz ¢ast emise nakoupi do svého portfolia) ¢i
administratora (kdyZ u dluhopist zajist'uje vyplatu kuponti a nominalni hodnoty v dobé
splatnosti, u akcii vyplatu dividend).

Pii obchodovani s cennymi papiry pro klienty banky mohou ptisobit jako dealer, broker
nebo market-maker. Dealer obchoduje s cennymi papiry vlastnim jménem a na vlastni ucet,
nese tedy riziko zmén kurzu cenného papiru a jeho zisk je dan rozdilem mezi prodejni a na-
kupni cenou. Broker provadi obchody vlastnim jménem na cizi ucet (na ptikaz a ucet klienta).
Broker tedy riziko zmény kurzu cenného papiru nenese; zdrojem zisku jsou pro ného provize
(je tedy zainteresovan na objemu uskutecnénych transakci). Market-maker je speciadlnim dru-
hem dealera. Na daném vetejném trhu, kde piisobi jako tviirce trhu, provadi oboustranné ko-
tovani cenné¢ho papiru, tj. vyhlasuje nakupni (bid) a prodejni (ask) cenu pro urcity cenny
papir. VZdy je za uvedené ceny ptipraven dany cenny papir nakoupit nebo prodat.

Banka tedy vystupuje jakozto zprosttedkovatel, ktery vykonava piikaz klienta. Nejroz-
Sifenéjsi jsou klasické zprostfedkovatelské obchody, kdy klient ndkup cenného papiru fi-
nancuje z vlastnich zdroji, ptipadné prodava cenny papir, ktery vlastni. RozliSujeme pii-
tom nékolik druht ptikazii ke koupi €i prodeji cenného papiru: nelimitovany piikaz, limi-
tovany ptikaz, piikaz omezujici ztratu a piikaz ,,spli nebo zrus“. Nelimitovany piikaz je
pfikazem ke koupi €i prodeji daného cenného papiru za nejlepsi cenu, které Ize v daném
okamziku na trhu dosdhnout. U limitovaného ptikazu je ndkup nebo prodej dané¢ho cenného
papiru omezen konkrétnim stanovenym limitem (maximalni cenou pro nakup a minimalni
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cenou pro prodej cenného papiru). Smyslem piikazu omezujiciho ztratu (stop-loss order)
je zabranit velkym ztratam — je-li dosazeno kurzu cenného papiru stanoveného v piikazu,
cenny papir je bez dalsi konzultace s klientem automaticky prodavan. Piikaz ,,splii nebo

zrus“ (fill or kill order) potom funguje tak, Ze pokud zprostfedkovatel nema moZnost piikaz
okamzité provést, ptikaz se rusi.

Alternativou ke klasickym zprosttedkovatelskym obchodiim jsou marzové obchody ¢i
kratky prodej. Podstata marzovych obchodii spociva v tom, ze banka poskytne klientovi
uvér na financovani nakupu cenného papiru; takovy uvér je obvykle zajistén kupovanym
cennym papirem a marzi investi¢ni banky. Kratky prodej predstavuje spekulaci na pokles
kurzu cenného papiru. Jde o transakci, kdy prodavajici si pijci od tieti osoby cenny papir,
ten nasledné prodé s ocekavanim, ze dojde k poklesu kurzu cenného papiru, on jej bude
moci levnéji nakoupit a pak jej vratit.

Investice do cennych papiri a obchodovani s nimi na vlastni ucet je ¢innosti banky, kdy
banka sama nakupuje a prodava cenné papiry do svého portfolia s cilem dosahovat zisku
z kratkodobych ¢i dlouhodobych zmén kurz cennych papiri, piipadné s cilem nabyvat
vlastnictvi v riiznych podnicich a z toho plynoucich vynosii v podobé dividend. Na rozdil
od ostatnich aktivit investi¢niho bankovnictvi, vynosy zde nejsou dany v podobé¢ poplatkli
a provizi za sluzby. Kromé cennych papiri mohou banky investovat i do hmotného a ne-
hmotného majetku (nemovitosti, drahych koviti apod.). Je evidentni, Ze riizné formy investic
maji riznou miru rizika a vynost i riizny investi¢ni horizont (¢i dobu splatnosti).

Kolektivni investovani, tj. investovani do fondl kolektivniho investovani, je alternativou
k individualnimu investovani. V CR kolektivni investovani upravuje zékon ¢. 240/2013 Sb., o
investi¢nich spolecnostech a investi¢nich fondech. Dle tohoto zdkona investi¢ni fondy ¢lenime
na fondy kolektivniho investovani a fondy kvalifikovanych investort. Fondy kolektivniho in-
vestovani mohou mit pravni formu akciové spole¢nosti nebo podilového fondu. Fondy kvali-
fikovanych investorti nejsou urceny vefejnosti. Hlavnim smyslem kolektivniho investovani je
shromazd’ovani penéznich prostfedkli od vetejnosti vydavanim akcii nebo podilovych listt
fondu kolektivniho investovani, investovani téchto prostfedkti na zakladé urcené investi¢ni
strategie na principu rozlozeni rizika ve prospéch vlastnikti téchto cennych papirti a dalsi spra-
vovani tohoto majetku. Tato forma investovani je pomérné¢ oblibena zejména drobnymi inves-
tory, nebot’ ti tim pfenechéavaji spravu svych prostredki profesionalnimu spravcovi, ktery ma
Cas, schopnosti a nastroje potiebné pro sledovani trhu.

S kolektivnim investovanim mohou souviset i dalsi produkty investi¢niho bankovnictvi:
investicni poradenstvi a sprava aktiv. Investicni poradenstvi spoc¢iva v konzultacich klienta
S bankou ohledné€ investovani do finan¢nich i redlnych aktiv. Klientem pfitom muiiZe byt jak
fyzicka osoba, tak i firma. Investi¢ni poradenstvi mize byt jednorazové nebo pravidelné.
V piipad¢ jednorazového poradenstvi da banka klientovi jednorazové doporuceni k inves-
tici, u pravidelného poradenstvi banka své klienty pribézn¢ informuje o moznostech a ri-
zicich investovani do cennych papira ¢i jinych aktiv. Vystupem poradenstvi (jednorazo-
vého 1 pravidelného) je doporuceni koupit, drzet ¢i prodat dany cenny papir (¢i jiné akti-
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vum). Pro klienty je investi¢ni poradenstvi vyhodné zejména usporou nakladi: banky vy-
hodnocuji informace z mnoha zdrojt, jak tiSténych (vyro¢ni zpravy, publikace centralnich
bank, bank a investi¢nich zprostfedkovatelii, odborné ¢asopisy apod.), tak 1 z dalSich infor-
macnich zdroji (Reuters, Blomberg, informace ratingovych agentur apod.). Krom¢ toho
vyuzivaji i své vlastni rozsahlé databaze odpovidajicich udaji. K tad¢ informaci tak bézny
klient nema pfistup, ptipadné neni schopen je vyhodnotit. Klient plati bance za investi¢ni
poradenstvi dohodnuty poplatek.

Sprava aktiv ptedstavuje zhodnocovani finan¢nich prostiedkt klienta bankou zalozené
na osobnéjsim pfistupu nez u kolektivniho investovani a tykajici se zpravidla mnohem
vysSich ¢astek (v fddu miliont korun). Dal$im rozdilem oproti kolektivnimu investovani je
to, Ze klient ma vliv na rozhodovani ohledn¢ investi¢ni strategie (zda preferuje konzerva-
tivni, vyvazenou Ci agresivnéjsi), mize ovlivnit i vyber investi¢nich nastroj. Investi¢ni port-
folio klienta tak muze daleko vice odpovidat jeho potfebam, je vice sledované a vyhodno-
cované, banka poskytuje klientovi velice detailni informace.

Investi¢ni banky jsou Casto aktivni rovnéz pii zprostiedkovani fzi a akvizic pro klienty,
respektive pii poskytovani poradenstvi tykajiciho se zaméru klienta na slouceni ¢i koupi
podniku. Banky kromé toho nabizi klientiim i moznost vyhledat jim pro né vhodny podnik
ke koupi. V ramci oblasti fizi a akvizic banky poskytuji sluzby v oblasti vyjednavani, pti-
pravy smluvni dokumentace, pomoci pii zajistovani financovani fuzi a akvizic a také feseni
ucetnich, danovych a finan¢nich disledkt fuzi a akvizic. Vice se problematikou fuzi a akvi-
zic zabyva pfedmét Bankovni modely a analyzy.

Ocenovani aktiv, akciovych podil a podnika zahrnuje Cinnosti, kdy banka pro klienta
na jeho zadost oceni aktiva, do kterych uvazuje investovat nebo je uz vlastni. Zaroven je
banka schopna posoudit vynosnost pfipadné investice do oceniovaného aktiva nebo pod-
niku.

5.1.2 BANKOVNICTVi MIMO BILANCI

Sprava ak-
tiv

Poraden-
stvi u fazi
a akvizic

Ocernovani

Bankovnictvi mimo bilanci piedstavuje sluzby ¢i produkty poskytované na bazi po-
platkti (coz je stejné jako u produktii investi¢niho bankovnictvi). Protoze tyto obchody
predstavuji bud’ pouze potencidlni zavazky nebo pohledavky, nebo se jedna o pohledavky
a zavazky budouci, které budou vyporadany az k vzdalenéjSimu datu v budoucnu, nelze
tyto obchody vykazovat v bilanci banky. Zaroven vSak neni mozné tyto transakce opomijet,
je tfeba o nich vést uéetni evidenci a zohlediiovat je pii fizeni banky. Uétuje se proto o nich
v podrozvahové (tj. mimobilan¢ni) evidenci.
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Za ristem rozsahu mimobilan¢nich aktivit bank stoji zejména narast konkurence (kdy
se banky snazi nahradit pokles vynosu z tradi¢nich bankovnich aktivit), moznost vyhnout
se nekterym regulativnim opatfenim (k mimobilanc¢nim aktivitdm banky nemusi udrzovat
povinné minimalni rezervy, nemusi pfispivat do Fondu pojisténi vkladii ani fesit néktera
dalsi regulatorni pravidla, diky ¢emuz mohou dosahovat vyssiho zisku) a také moznost

vétsi diverzifikace aktivit (a tim stabilizace vynosii).

Podle Vyhlasky €. 501/2002 Sb. podrozvahové polozky bank tvofi:

1.

10.

11.

poskytnuté ptisliby a zaruky, které obsahuji vSechny budouci mozné zavazky
K pInéni, které bance vyplyvaji zejména z poskytnutych avérovych piislibi, po-
skytnutych zaruk, akcepti smének a z otevieni nebo potvrzeni akreditivi,
poskytnuté zéstavy, tj. veSkery majetek, ktery banka poskytla jako zajiSténi za
vlastni zdvazky nebo pro tieti strany,

pohledavky ze spotovych operaci, pevnych terminovych operaci a opci, které
obsahuji pohledavky z operaci s arokovymi, ménovymi, akciovymi, komodit-
nimi a uvérovymi nastroji v hodnotach podkladovych nastroji,

odepsané pohledavky, coz jsou pohledavky, které banka odepsala, ale nadale je
sleduje, upomina a vymaha,

hodnoty pfedané do uschovy, do spravy a k ulozeni, které obsahuji finan¢ni na-
stroje pfedané bankou jiné osobé k uschove, spravé ¢i ulozeni,

hodnoty ptedané k obhospodafovani, které obsahuji finan¢ni nastroje predané
bankou jiné osobé k obhospodatovani,

piijaté prisliby a zaruky, které obsahuji vSechna budouci mozna plnéni ve pro-
spéch banky, ktera vyplyvaji z ptijatych veérovych pfislibu, piijatych zaruk, ze
smének a z otevienych nebo potvrzenych akreditivi,

piijaté zastavy a zajisténi, tj. veskery majetek, ktery banka pfijala jako zajisténti,
zejména piijaté nemovité zastavy, penézni zastavy ve form¢e cennych papirt, pii-
padné¢ jiné formy pfijatych zastav a zajisténi; polozka déale obsahuje 1 cenné pa-
piry, které si bank pujcila, a kolateraly piijaté v repo obchodech,

zavazky ze spotovych operaci, pevnych terminovych operaci a opci, které obsa-
huji zdvazky z operaci s trokovymi, ménovymi, akciovymi, komoditnimi a tivé-
rovymi nastroji v hodnotach podkladovych nastroji,

hodnoty ptevzaté do uschovy, do spravy a k ulozeni, které obsahuji finan¢ni na-
stroje, které banka ptevzala do uschovy, spravy nebo k uloZeni,

hodnoty pfevzaté k obhospodatovani, coz jsou finan¢ni nastroje, které banka
ptrevzala od jinych osob k obhospodatovani.

Jak je patrné z uvedeného vyctu, podrozvahové polozky zahrnuji jak podrozvahova ak-
tiva (poskytnuté ptisliby a zaruky, poskytnuté zastavy, pohledavky ze spotovych, pevnych
terminovych operaci a opci, odepsané pohledavky, hodnoty ptedané do tischovy, do spravy,
k ulozeni a obhospodarovani), tak i podrozvahova pasiva (pfijaté piisliby a zaruky, ptijaté
zastavy a zajisténi, zavazky ze spotovych, pevnych terminovych operaci a opci, hodnoty

prevzaté do uschovy, do spravy, k uloZeni a k obhospodatfovani).
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Tabulka 5-2: Srovnani investi¢niho a komeréniho bankovnictvi

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Vybrana podrozvah. aktiva

poskytn. uvérové piisliby 491077 | 456265 | 462192 | 657648 | 735575 | 773920 | 815981 | 883766 | 964640 | 1044637

poskytnuté fin. zaruky 237921 | 229671 | 257380 | 179042 | 159193 | 163274 | 170365 | 181364 | 168629 | 184418
Vybrana podrozvah.pasiva

pfijaté tivérové prisliby 25806 16985 7968 7833 6991 15313 8503 17903 18117 28614

prtijaté finan¢ni zaruky 410000 | 409340 | 464711 | 452263 | 405794 | 371076 | 331516 | 301169 | 290535 | 366033

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ dat z databaze ARAD. [online]. Dostupné z
https://www.cnb.cz/cnb/STAT.ARADY_PKG.PARAMETRY_SE-
STAVY?p_sestuid=33052&p_strid=BAD&p_lang=CS, [vid. 15. 4. 2021].

Z Tabulky 5-2 potom vyplyva, ze na stran¢ podrozvahovych aktiv pfevazuji poskytnuté
uverove prisliby, naopak na stran€ podrozvahovych pasiv pievazuji ptijaté zaruky.

Zakladni produkty bankovnictvi mimo bilanci tedy zahrnuji:

e Uvérové piisliby,

e bankovni zaruky,

e dokumentarni akreditivy,
e derivatové operace,

e Uschovu,

e svéienecké sluzby.

Uvérovy piislib predstavuje dohodu banky s klientem, ze mu k uré¢itému datu poskytne
uvér, ptipadné po urcitou dobu bude garantovat poskytnuti tvéru na pfedem presné vyme-
zeny ucel. Kromé piesné vyse tivéru a zptisobu vyuziti prostfedki klientem tvérovy pitislib
obsahuje obvykle 1 vysi urokové sazby nebo zpiisob jejiho stanoveni. Za tuto sluzbu si
banka uctuje poplatek, vétsinou stanoveny v procentech garantovaného objemu uvéru.
Uvérovy piislib je evidovan jako podrozvahové aktivum, poté, co je uvér poskytnut, pie-
souva se z podrozvahové evidence do rozvahy banky.

Bankovni zarukou se banka zavazuje zaplatit opravnéné osobé (beneficientovi) uréitou
penézni ¢astku podle obsahu a podminek stanovenych v zaruéni listin€. Také za tuto sluzbu
si banka uctuje poplatek, castku bankovni zaruky eviduje jako podrozvahové aktivum.
Blizs8i informace o bankovni zaruce ziskate v predmétu Platebni a zactovaci styk.

Dokumentérni akreditiv pfedstavuje pisemny zavazek banky vystaveny na zékladé za-
dosti jejiho klienta (piikazce, kupujiciho), Ze poskytne tieti osobé nebo na jeji fad (povéie-
nému, beneficientovi, prodavajicimu) urcité plnéni, jestlize budou splnény akreditivni pod-
minky. Otevienim €1 potvrzenim akreditivu bance vyplyvaji zavazky k budoucimu plnéni.
Podrobngjsi informace o fungovani dokumentarniho akreditivu poskytuje rovnéz predmét
Platebni a zi¢tovaci styk.

Derivatové operace mohou snizit, ale 1 zvysit expozici banky viici jednotlivym rizikim.
V Ceském bankovnim sektoru se jedna zejména o pevné terminové operace, z nichZ jsou
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v

objemové nejvyznamnéjsi urokové a devizové swapy a také irokové a devizové forvardy.
Cilem derivatovych operaci miize byt zajisténi, spekulace nebo arbitraz. Zajisténi (hedging)
st klade za cil zajistit se na trhu pred ztratou, ke které¢ by mohlo dojit vykyvem ceny pod-
kladového aktiva. Pfedstavuje hlavni motiv derivatovych obchodt bank. Spekulace vyu-
ziva cenové rozdily v rizném case, budouci cena je pfitom predmétem odhadu, proto je
spojena s rizikem. Arbitraz naproti tomu piedstavuje bezrizikovou operaci s predem zna-
mym vysledkem, kterd vyuzivé rozdilu cen ve stejném case, ale na riiznych mistech. Po-

v

drobné;jsi informace o operacich s derivaty uvadi naptiklad Pinter (2010a).

Soucasti bankovnictvi mimo bilanci je i uschova (nebo také depotni obchody) cennych
papirt a jiného majetku klientim banky. Uschova miiZe byt oteviena (kdy banka zna obsah
uschovaného majetku) nebo uzaviena (kdyz je majetek bance svéien v obalu a banka jeho
obsah nezna). Banka je povinna majetek klienta fadné opatiovat a na jeho pozadani ho
klientovi vratit. Uschova cennych papirti a jiného majetku je pravé zakotvena v zakong &.
89/2012 Sb., obcansky zakonik. Depotni obchody jsou realizovany na zékladé smlouvy o
uschové. V ni se banka jakozto schovatel zavazuje prevzit véc, aby ji pro uschovatele opa-
trovala. Banka je povinna pfevzatou véc opatrovat pecliveé, aby na véci nevznikla skoda, a
po uplynuti doby uschovy véc uschovateli vratila spolu s tim, co k ni ptibylo. Uschovatel
nahradi schovateli nezbytné néklady na opatrovani véci. Uschova mize byt samostatna
nebo hromadna. Samostatnou uschovou je uloZeni cenného papiru jednoho uschovatele od-
délen¢ od cennych papirt ostatnich uschovatelll, banka je povinna vratit uschovateli tentyz
listinny cenny papir, ktery pfevzala do tischovy. Hromadnou tschovou je potom spole¢né
uloZeni cenného papiru uschovatele spole¢né s cennymi papiry jinych uschovatelii, banka
je povinna vratit uschovateli zastupitelny listinny cenny papir.

Svérenecké sluzby predstavuji ve své podstaté spravu majetku klienta. Banky tuto
sluzbu za poplatek poskytuji jednotliveim, firmam i institucionalnim investorim. Ma-
nagement aktiv klienta je realizovan na zakladé svéfeneckého vztahu banky a klienta. Za-
meéstnanec svéfeneckého oddéleni banky musi jednat v nejlepSim zdjmu klienta. Svéte-
necké sluzby jsou realizovany na zaklad¢é dvou typt ucta: svéfenecky ucet je formou pie-
sunu ¢asti vlastnickych prav na banku, u zmocnéneckého uctu pouze klient poveii banku,
aby pro n¢j uskutecnila urCitou transakci ¢i sluzbu, avsak jeho vlastnické pravo zlstava
nedotceno. V ramci svéteneckych sluzeb, nabizenych bankami jednotliveiim, jsou bankami
poskytovany predevsim nasledujici sluzby:

e vyporadani nemovitosti, kdy klientem je ¢lovek, ktery se stal nebo se stavd ma-
jitelem nemovitosti, a banka pro n€¢ho zajistuje veskeré sluzby spojené s koupi
nebo prodejem nemovitosti (ocenéni, ochrana, platba dani, dédickych poplatki,
zajisténi pfevodu nemovitosti apod.),

e osobni svéfenectvi, které miize mit podobu Zivotniho svétenectvi (kdy banka
spravuje majetek Zijiciho klienta) ¢i zavéti (kdy svéfenectvi vyplyva z posmrtné
vule klienta, ktery se rozhodl majetek zachovat dédicim ve svéfenecké forme),

e porucnictvi, kdy banka vystupuje jako porucnik vlastnictvi pro nezletilé nebo

mentalné postizené a fidi a chrani aktiva klienta v jeho nejlep$im zajmu,
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e osobni zastupovani, které zahrnuje Sirokou paletu sluzeb od uschovy ptes fizeni
aktiv klienta aZ po privatni bankovnictvi.

Produkty firemniho svéfenectvi potom zahrnuji zejména:

e firemni svéfenectvi, které se vétSinou tyka firemnich obligaci, jejichz emise je Casto
danou bankou také rozmist'ovana; banka dale dba na to, aby byly uspokojovany za-
vazKky vyplyvajici z emitovanych obligaci (vyplata kupont, splatka jistiny apod.),

e firemni zmocnéni, které se tyka cennych papirti a miize byt zmocnénim registracnim
(kdy banka vede registr vlastnikai cennych papiri, ovetuje platnost firemnich akcii a
obligaci, zajistuje vyplatu dividend ¢i kupontl) nebo zmocnénim transferu (kdy banka
kromé toho dava souhlas k pfevodu volné neptevoditelnych akcii),

e svefenectvi zaméstnaneckych piispévk, které spociva ve spravé penzijnich fondt
a vyplaté podill na zisku zaméstnancim dané firmy,

e charitativni svéfenectvi a zmocnéni, které zahrnuje vedeni uctii pro charitu ¢i nadaci.

Svétenectvi je specializovana sluzba, vyzadujici specializovany vnitrobankovni systém
organizace, specifickou formu styku s klienty i odpovidajicim zpisobem orientované
a kvalifikované zaméstnance. Tato ¢innost proto mize byt efektivni az od uré¢itého obsahu
trhu. Celé fada bank proto svétenecké sluzby nenabizi.

5.1.3 PRAVNI UPRAVA

. vy . , . .. . . B Pravni vy-

Oblast produktii investicniho bankovnictvi a bankovnictvi mimo bilanci je upravena za- mezeni in-

konem ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu. V ném je zapracovana ptislusna V;"sf'cb"’c”
siuze,

legislativa Evropské unie. V § 4 zdkona o podnikdni na kapitdlovém trhu jsou vymezeny
hlavni a doplitkové investi¢ni sluzby. Hlavni investi¢ni sluzby zahrnuji zejména:

e pifijimani a pfedavani pokynt tykajicich se investicnich nastroju,

e provadéni pokynt tykajicich se investicnich néstrojii na ucet zakaznika,

e obchodovani s investi¢nimi ndstroji na vlastni ticet,

e obhospodatovani majetku zakaznika,

e investicni poradenstvi tykajici se investi¢nich nastroju,

e upisovani nebo umistovani investi¢nich nastroji bez nebo se zdvazkem jejich
upsani aj.

Dopliikovymi investi¢nimi sluzbami jsou hlavné:
e uschova a sprava investi¢nich nastroji véetn¢ souvisejicich sluzeb,

e poskytovani uvéru nebo pujcky zakaznikovi za u¢elem umoznéni obchodu s in-
vestiénim nastrojem, na némz se poskytovatel uvéru nebo ptijcky podili,
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e poradenska Cinnost tykajici se struktury kapitalu, primyslové strategie a s tim
souvisejicich otazek, jakoz 1 poskytovani porad a sluzeb tykajicich se pfemén
spole¢nosti nebo prevodi podnikd,

e investi¢ni vyzkum, finan¢ni analyza nebo jiné formy obecnych doporuceni tyka-
jicich se obchodovani s investi¢nimi nastroji, apod.

Zakon dale rozliSuje rizné typy zakaznikd. Profesionalnim zakaznikem jsou banky, spo-
fitelni a uvérni druzstva, obchodnici s cennymi papiry, pojistovny, zajistovny, investi¢ni
spoleGnosti, penzijni spole¢nosti, nékteré dalsi finanéni instituce, stat, Ceska narodni
banka, zahrani¢ni centralni banky, Svétova banka, Mezinarodni ménovy fond a jiné mezi-
narodni finan¢ni instituce. Profesionalnim zakaznikem jsou i pravnické osoby zalozené za
ucelem podnikani, které podle posledni ucetni zavérky spliuji alespont dvé z uvedenych
tiech kritérii: celkova vyse aktiv ¢ini alespoii 20 miliontt EUR; €isty ro¢ni obrat €ini alespon
40 miliontt EUR; vlastni kapital dosahuje vySe minimalné 2 miliony EUR. Profesionalni
zakaznici jsou zakonem nejméné chranéni; ma se totiz za to, Ze maji dostatek odbornych
znalosti a zkuSenosti v oblasti investic k tomu, aby ¢inili vlastni investi¢ni rozhodnuti a vy-
hodnocovali rizika, ktera podstupuji. Je jim tedy poskytovan nejmensi rozsah poskytova-
nych informaci, neprovadi se test vhodnosti ani test pfimétenosti (Tabulka 5-3).

Tabulka 5-3: Typy zakazniki podle zakona o podnikani na kapitalovém trhu

zvysena ochrana zakaznika
—_—nnee——
zvySujici se finanéni sofistikovanost
drobny zikaznik profesionalni zakaznik profesionalni zakaznik
na Zadost
ochrana zakaznika nejvyssi mira ochrany nejniz§i mira ochrany
charakteristika kdokoliv, kdo neni profesi- finanéni instituce + prav-
onalnim zékaznikem nické osoby, které spliuji ur-
¢ité¢ podminky
test vhodnosti a vzdy informace poskytnutyna | nejmensi rozsah poskytova-
priméfenosti pozadani nych informaci

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Jennings (2007), s. 22 a Zakona ¢. 256/2004 Sb., o podni-
kéani na kapitalovém trhu

Profesionalnim zdkaznikem na zadost je osoba, ktera banku pozada, aby s ni zachazela
jako s profesionalnim zdkaznikem. Musi ptitom spliiovat alespon dvé z téchto tiech kritérii:
za kazdé¢ z poslednich ¢tyt po sobé jdoucich ctvrtleti provedla obchody s investi¢nim né-
strojem, jehoZ se Zadost tyka, ve vyznamném objemu a v primérném poctu alespon de-
set obchodt za Ctvrtleti; objem jejiho majetku tvofeného penéznimi prostfedky a investic-
nim nastroji odpovida ¢astce minimaln¢ 500 tisic EUR; po dobu nejméné jednoho roku
vykonavala nebo vykonava v souvislosti s vykonem svého povolani ¢innost v oblasti fi-
nanc¢niho trhu, kterd vyzaduje znalost obchodi nebo sluzeb, jichz se zadost tyka.
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Drobnym zakaznikem je pak kdokoliv, kdo neni profesiondlnim zdkaznikem. Zakon
drobné zakazniky chrani, kdyZ vymezuje rozsah informaci, které méa drobny zakaznik ob-
drzet pted provedenim investicni sluzby. Zejména se jedna o veskera propagacni sdéleni,
obsah smluvni dokumentace, poskytnuti informaci o obchodnikovi (zdkladni informace,
kdo je regulatorem, vycet nabizenych investi¢nich sluzeb apod.), informace o obhospoda-
fovani zakaznického majetku (zejména o rizicich s tim spojenymi, o transakcich, ocemio-
vani), informace o investi¢nich ndstrojich (o jejich povaze, riziku a nékladech, zda mtze
jejich cena kolisat apod.) a informace o vesSkerych nakladech a poplatcich (ptipadné alespon
informace o tom, jak budou pocitany).

Pokud drobny zakaznik kontaktuje investi¢ni banku s tim, aby obhospodatovala jeho ma-
jetek nebo ma zajem o investi¢ni poradenstvi, investi¢ni banka je povinna provést test vhod-
nosti, jehoz ucelem je zjistit, které investi¢ni nastroje jsou pro daného klienta vhodné (tj. které
investi¢ni nastroje odpovidaji financnimu zdzemi klienta, jeho investicnim cilim, odbornym
znalostem a zkusenostem). Test vhodnosti mize mit podobu investi¢niho dotazniku, v ramci
néhoz tedy banku budou zajimat investi¢ni cile klienta (jak dlouho hodld dany investi¢ni
nastroj drzet, jaky ma postoj k riziku a rizikovy profil, zda chce investovat kvili pravidelnym
vynosim nebo ristu hodnoty aktiv, jakou miru rizika je ochoten akceptovat), jeho finan¢ni
situace (jaky je zdroj a vySe pravidelného piijmu klienta, jaky ma majetek, dluhy a dalsi
finan¢ni zavazky) a také znalosti a zkuSenosti klienta (které investi¢ni nastroje zna, jaka je
povaha, objem a Cetnost predchozich obchodu, jaké ma klient vzdélani, povolani apod.).

Drobny zakaznik se muZe setkat také s testem pfiméfenosti, jehoz cilem je chranit ty,
kdo nemusi chéapat nebo si uvédomovat disledky a vysi rizik spojenych s danou transakci.
V ramci testu pfimétenosti se banka dotazuje na znalosti a zkusenosti, které umozni klien-
tovi porozumét prislusnym rizikiim. Test pfiméfenosti se neprovadi, pokud drobny zdkaz-
nik pouze pozada investi¢ni banku o to, aby pro néj koupila nebo prodala uréeny investi¢ni
nastroj nebo ptedala jeho pokyn k provedeni tfeti osobé (tj. nevyzaduje investi¢ni poraden-
stvi), a jedna se o jednoduchy investi¢ni nastroj (naptiklad akcie pfijaté k obchodovani na
regulovaném trhu, néstroje penézniho trhu, dluhopisy ¢i cenné papiry fondu kolektivniho
investovani). Pokud se vSak jedné o komplexni investi¢ni nastroj (naptiklad opce, futures,
swapy, dalsi derivaty, op¢ni listy ¢i vyménitelné dluhopisy), banka je povinna test pfimeé-
fenosti provést. V piipad¢, ze banka usoudi, ze klient nema potfebné znalosti a zkuSenosti,
m¢éla by klienta varovat, ze dana transakce pro né¢ho neni pfimétena.

5.2 Islamské bankovnictvi

Drobny za-
kaznik

Test vhod-
nosti

Test pri-
mérenosti

Islamské banky jsou takové banky, které podnikaji v souladu s islamskym pravem saria.
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Islamské pravo je pomérné vyjimecné, protoze se nejednd o pravo urcité¢ho statu, ale
0 pravo osob urcitého vyznani. Islamské pravo je specifické i tim, Ze nejde o kodifikovany
zakon v pravém slova smyslu, ale spiSe se hleda a naléza jeho vyklad (Maitah, 2009).
Kazda islamska banka ma vybor slozeny ze zastupct bankovnich Gfednikl a duchovnich,
kteti posuzuji, zda jednotlivé transakce odpovidaji pravu Saria. Kazdy vybor ma na pfija-
telnost dané transakce vlastni nézor, coz v praxi znamena, Ze jedna a ta sama transakce
muze byt vyborem Saria jedné banky schvalena, avSak v jiné bance miiZze byt vyhodnocena
jako neakceptovatelna.

Vyznam islamského finan¢nictvi v poslednich letech vyrazné roste. Svéd¢i o tom i sku-
tecnost, Ze v roce 1999 vznikl na newyorské burze Dow Jonestv index pro islamské trhy.
Je sloZen z 600 firem, mezi nimiz chybi ty, které se zabyvaji pro islam neetickym podnika-
nim (viz déle). Islamské finan¢nictvi je vyznamnou sou¢asti mezinarodniho finan¢niho sys-
tému a predstavuje jeho velice rychle rostouci segment. Jak je patrné z Obrazku 5-1, roz-
hodujici tlohu v isldamském financnictvi predstavuji prave isldmské banky. Druhym nejvy-
znamnéjS$im segmentem je emise dluhopist (sukuk), poté nasleduji fondy a nakonec pojis-
téni (takaful).

M Funds W Takaful Sukuk Il Banking assets
(Bil. $)
2,500
.
2,000 — =
[ ]
|
1,500
1,000
500
0
2014 2015 2016 2017 2018 2019e

Obrazek 5-1: Vyvoj jednotlivych segmentii islamského finan¢nictvi

Zdroj: S&P (2021), s. 9.

Na konci roku 2019 ¢inila hodnota aktiv bank, které podnikaji v souladu s pravem saria,
okolo 1,99 bilioni USD*. Na celém svété dnes existuje vice nez 400 bank, které se oznac¢uji
jako islamské. Kromé zemi, v nichz je pfevazujicim ndbozenstvim isldm, je mozné islam-
ské banky najit také v n€kterych evropskych zemich, v USA, Australii ¢i Kanad¢. Celosvé-
tove €ini podil isldmskych bank na celkovych aktivech bank cca 6 %. Trzni podil islam-
skych bank v bankovnich sektorech vybranych zemi potom zachycuje Obrazek 5-2. Z ev-
ropskych zemi jsou v grafu uvedeny dvé: Bosha a Hercegovina a Velka Britanie.

4 https://www.statista.com/statistics/1090895/worldwide-number-of-islamic-banks-by-type/
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Obrazek 5-2: Trzni podil islamskych bank ve vybranych bankovnich sektorech
Zdroj: IFSB (2020), s. 13.

Vzhledem k ptisobeni islamskych bank na tizemi Evropy je dobré znat zakladni principy
fungovani islamskych bank i produkty, které islamské banky nabizi. Sezndmime se proto
s nimi v nasledujicich podkapitolach.

5.2.1 ZAKLADNI PRINCIPY ISLAMSKEHO BANKOVNICTVi

Islamské bankovnictvi je zalozeno na dodrzovani ¢ty hlavnich principt, které vychazi
Z koranu a sunny (di Mauro a kol., 2013):

1. je zakazan urok (riba),

2. obé strany zapojené do transakce musi sdilet vynos i riziko,
3. je zakazana nejistota a spekulace,

4. kazda financ¢ni transakce musi byt zajisténa.

Prvni princip tedy piedstavuje zékaz Groku. Ugelem tohoto zakazu je chréanit slabsi
stranu v dané financni transakci. V arabstin€ se jedna o slovo riba, které¢ prekladame jako
lichvu; stejnym slovem se vSak soucasn¢ oznacuje 1 urok. Dlsledkem tohoto zdkazu je to,
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ze islamské banky nabizi takové produkty, kdy banka piijiméa nebo vyplaci podil na zisku.
Rozdily mezi riba a podilem na zisku jsou velice dobie patrné z Tabulky 5-4.

Tabulka 5-4: Hlavni rozdily mezi riba a podilem na zisku

Riba (=1rok, lichva) Podil na zisku
Ucel pouziti | Kladny a jisty vysledek zpoplatnéni pe- | Nejisty vysledek produktivniho vyuZiti
néz penéz (napt. obchodovani)
Definice Prémie, kterou plati dluznik véfiteli spo- Rozdil mezi vynosy a naklady dané
le¢né s jistinou (podminka uvéru) transakce
Nejistota Predem dohodnuto, proto jistota jak na | Ikdyz je podil na zisku pfedem domlu-
stran¢ dluznika, tak i véfitele ven, jeho vyse ziistava nejistd az do do-
konéeni transakce
Mozny vysle- | Nemuze byt nikdy zaporny (v nejlepsim | Muize byt jak kladny, tak i nulovy ¢i do-
dek piipadé velmi nizky nebo nulovy) konce zaporny
Pojeti v islamu Zakazuje Povoluje

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Musa a Musova (2009), s. 233.

Dusledkem druhého principu islamského bankovnictvi, tj. ze obé strany zapojené do
transakce musi sdilet vynos 1 riziko, je prakticky minimalizace pfehnanych (horentnich)
ziskl a ztrat.

V ramci tietiho principu — zakazu nejistoty a spekulace — je zakazana nejistota v pod-
minkach smlouvy. Podstupovani ur¢ité miry rizika dovoleno je, za podminky, Ze ob¢ strany
jsou detailné sezndmeny s veskerymi podminkami i mirou podstupovaného rizika.

Pozadavek na zajisténi kazdé finan¢ni transakce hmotnym a identifikovatelnym podkla-
dovym aktivem (tj. Ctvrty princip) zajist'uje, ze islamské banky jsou propojeny s realnou
ekonomikou.

Kromé toho je v ramci islamského bankovnictvi dbano i na etiku investovani. Neni tedy
mozné ziskat prostfedky na projekty spojené s tabdkem, alkoholem, pornografii, hernim
prumyslem, vepfovym masem apod.

Uvedené principy vedou ke zna¢né odliSnosti islamského bankovnictvi od tradi¢niho
bankovnictvi. Hlavni rozdily vymezuje Tabulka 5-5. Detailngji se uvedenym rozdilim vé-
nuje napi. Musa (2011).
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Tabulka 5-4: Srovnani islamského bankovnictvi s tradiénim bankovnictvim

Islamské bankovnictvi Tradi¢ni bankovnictvi
Zakladni princip Koran, islamské pravo a islamska Zisk (bez ohledu na etiku a nabozen-
etika stvi)
Bankrot Majitelé Gctu maji stejnd prava jako | Vkladatellim jsou nahrady vyplaceny
akcionari dfiv nez akcionaitim
Vynosy z kapitalu | Zalezi na vyuziti kapitalu, penize le- | Vynos pfinaseji i penize lezici ladem
zici ladem nemohou pfinést Zadny vy- v podob¢ bankovnich depozit
nos
Nejistota Nejistota v kontraktech je zakdazana | Obchody s derivaty jsou povazovany
(proto ne derivaty apod.) za zdroj likvidity na kapitalovych tr-
zich
Sdileni zisku a Vétsina transakci zaloZena na pro- Zadny vztah mezi vykonnosti banky a
ztraty meénlivém vynosu dle vykonnosti vynosy pro vkladatele, vkladatelé se
banky (klienti sdili riziko, mohou do- nepodili na riziku
sahnout vyssiho vynosu)
Uroky z troki Dluznikim v prodleni nelze urocit | Dluzniktim v prodleni lze trocit Groky
uroky
Pujcky na penéz- Pro banky relativné t€zké Pro banky hlavni zdroj likvidity
nim trhu
Bonita Dilezita je hlavné bonita objektu (pro- Dilezita je hlavné bonita subjektu
jektu) (dluznika)
Vztah s klientem Vztah partnera, investora a obchod- Vztah dluznika a véfitele
nika
Pojisténi depozit Neexistuje Existuje

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Musa a Musova (2009), s. 234-235.

5.2.2 ZAKLADNi PRODUKTY ISLAMSKEHO BANKOVNICTVi

Mezi zakladni produkty isldmského bankovnictvi, kterym se budeme podrobnéji véno-

vat, patii:

e wadia,

e mudaraba,

e musaraka,

e idzara,

e istisna,

e khard hasan,
e murabaha,

o sukuk.

Wadia, nebo také tischova penéznich prostredkd, je alternativou k depozitnim produk-

tim tradi¢nich bank. Islamské banky nabizi tento produkt jak ve varianté podobné naSemu

béznému uctu (). jde o produkt, ktery klientovi nepiinasi zadny vynos, klient jej vyuziva
pouze pro ucely uskutecniovani financ¢nich transakci a banka mezitim muze prostfedky kli-
enta pouzivat), tak 1 ve varianté blizici se naSemu spoficimu uctu. Ten vSak pochopitelné
neni spojen s trokem, ktery je v islamském bankovnictvi zakdzan. Namisto toho banka
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muze klientim vyplacet pravidelné vynosy, jejichz vySe zavisi na rentabilit¢ banky a neni
pfedem garantovana (je pouze garantovan podil na rentabilité banky).

Mudaraba je kapitalovym propojenim, nebo také dohodou o podilu na zisku. V soucas-
nosti se pouziva zejména pro kratkodobé financovani, hlavné v ptipadé nakupu zboZi.
Jedna strana poskytuje 100 % kapitalu, druha strana (mudarib) dodava odbornou znalost, v
piipadé potieby poskytuje i1 pracovni silu. Krom¢ toho mudarib fidi investici, dohlizi na
nakup, skladovéani a prodej zbozi, je odpovédny za pojisténi zboZi proti vSem rizikim a
pravidelné bance predklada vykazy, které dokumentuji fadny pritbéh mudaraby. Zisk je
rozdélen podle predem stanovenych poméra, ztratu nese poskytovatel kapitalu, ktery nad
nim v podstaté nema zadnou kontrolu (pouze kontroluje to, aby mudarib nepouzil penize
na jiny ucel). Banka ma pouze pravo kdykoliv provést prohlidku zasob zboZzi a od mudariba
muze vyzadovat zaruku za fadné plnéni povinnosti mudariba. Platnost mudaraby je ohra-
nic¢ena vracenim kapitalu a vynosu z jeho vyuziti bance. Kapital investovany do mudaraby
vSak neni dluhem a mudarib nikdy neni v pozici dluznika vici investorovi (islamské
bance).

Musaraka ptedstavuje spole¢né podnikani. Jedna se o spolupraci mezi dvéma stranami,
kde obé strany poskytuji kapital za u¢elem financovani svych projekti, obé strany si potom
mezi sebou podle ptedem dohodnutého poméru rozdélu;i zisk, ale 1 ptipadné ztraty. Pokud
jedna ze stran kromé kapitalu poskytuje i odborné znalosti, ma narok na vyssi podil na
zisku. Musaraka je velmi podobna spolecnosti s ru¢enim omezenym. Jednou ze smluvnich
stran pfitom muze byt i isldmské banka: pak banka zpravidla poskytuje vice kapitalu, pfi-
c¢emz fizeni obchodu se vénuje partner. Existuje nékolik typti musaraky, pficemz zakladni
jsou nasledujici tfi typy:

o Komer¢ni musaraka, cozZ je nastroj pouzivany pro jediny konkrétni ti¢el (napf.
nakup a prodej zafizeni ¢i zbozi), kdy banka je jen financujicim spolupodilni-
kem. Stara se tedy o financovani svého podilu na transakci, poskytuje bankovni
sluzby (otevira akreditivy, spravuje bézny ucet musaraky apod.), na fizeni pro-
jektu ¢i obchodu se vSak nepodili. Obvykle se jednd o Casové omezenou
musaraku. Jestlize se klientovi v podnikéni nedafi, banka miize prevzit fizeni
musaraky a poté ji ptipadné zlikvidovat.

e Klesajici Gcast, coz je partnerstvi, pfi kterém banka podle pravidel vymezenych
smlouvou o partnerstvi postupné redukuje sviij podil na projektu ve prospéch
klienta. Klient bance splaci jeji podil na investici spolu s pfedem dohodnutym
procentem ze zisku. Tento typ muSaraky se vyuziva pifedevSim u nové zaloze-
nych pramyslovych ¢i vyrobnich podnik.

e Stal4 ucast znamena, Ze banka se ucastni na projektu dlouhodobé¢, takze zlstava
partnerem az do ukonceni projektu, pfipadné do vyprSeni smlouvy. Jedna se
0 zpusob financovani dlouhodobych projekta.

Protoze ptedchozi dva produkty — musaraka a mudaraba — si jsou velice podobné, je
vhodné zduraznit hlavni rozdily mezi nimi (Tabulka 5-5).
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Tabulka 5-5: Hlavni rozdily mezi mudarabou a musarakou

Musaraka Mudaraba
Investice kapitalu Kapitdl investuji vSichni partneti Kapital investuje pouze investor
Ugast na fizeni Vsichni partnefi Pouze mudarib
podniku
Sdileni ztraty Kazdy z partnerti do vyse odpovidajici Ztratu nese pouze investor
podilu jejich investice
Aktiva podniku Po spojeni kapitalu se aktiva stavaji Na rastu hodnoty aktiv ziskava jen
spole¢nym majetkem partnerd. Part- investor. Mudarib muize také vyde-
nefi mohou t€zit ze zhodnoceni aktiv, | lat, ale jen pokud prodava zbozi se
ackoli prostiednictvim trzeb nebylo ziskem.
dosazeno zisku.

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Usmani (1998), s. 31.

IdZara je produkt, jehoZ podstatou je pronajem (tedy obdoba naSeho leasingu). Isldmska
banka koupi zafizeni poZzadované klientem a pronajme mu ho za smluveny poplatek. Vyse
poplatku i doba prondjmu jsou ur€eny predem. Zatizeni zlistavd majetkem pronajimatele
(islamské banky), ktera dosahuje zisku z poplatkli placenych klientem za prondjem. Tak
jako unas existuji dvé formy leasingu, operativni a finan¢ni, obdobné je tomu i v isldmském
bankovnictvi. Klasickou idzaru mtizeme pfirovnat k operativnimu leasingu, idzara wa
igtina ma bliZze k finanénimu leasingu, nebot’ se klient na zacatku transakce zavazuje
k tomu, Ze po skonéeni pronajmu odkoupi aktivum. IdZara byla vyuzZita napf. v roce 1991,
kdy byl timto zpisobem financovano pofizeni letadel v hodnot¢ 60 miliont dolari pro spo-
le¢nost Emirates Airlines.

Istisna pfedstavuje kontrakt, v némz se jedna strana zavazuje, Ze vyrobi specificky pro-
dukt podle stanovenych a odsouhlasenych specifikaci, za ptedem urcené ceny a v dany cas
predani. Jedna se tedy o financovani produktu jesté predtim, nez je viibec vyroben. Islam-
ské& banka je hlavnim smluvnim partnerem zdkaznika, ktery si pronajima sluzby dalSich
subdodavatelii. Po dokonceni projektu jej banka ptedd zdkaznikovi. Zékaznik postupné
podle piedem uzaviené dohody splaci naklady projektu a ziskovou marzi banky. Istisna se
nejvice pouziva v sektoru stavebnictvi. Jedna se ve své podstaté o financovani vyroby na
objednavku, také mizeme fict zakdzku na klic.

Khard hasan je typem islamského bankovniho produktu, kdy islamska banka poskytuje
penézni prostiedky zakaznikiim, ktefi se ocitli v nouzi, a to beziro¢né. Pro tento typi
pujcky banky vyzaduji zajisténi, nékdy zdkaznikim Gc¢tuji urcity administrativni poplatek.
Tyto bezro¢né pujcky banka poskytuje z prostiedku, které pochazeji z vkladi bez vypo-
védni lhity, které nejsou pro vkladatele zdrojem vynosu.

Murabaha byva oznac¢ovana jako ,,naklady plus pfirazka“ nebo také nakup s odlozenou
splatnosti. Jedna se o tfistrannou smlouvu, kdy islamska banka koupi pro zdkaznika na jeho
zadost zboZi od treti strany — vyrobce (dodavatele) a toto zbozi proda zdkaznikovi oproti
odlozené platbé. K cené zbozi si ptitom piida odménu — prirazku. Vyse odmeény musi byt
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dohodnuta mezi bankou a zdkaznikem piedem, jakékoliv dalsi ptirdzka ¢i penale jsou vy-
louceny. Zbozi ziistivd majetkem banky, dokud neni zdkaznikem plné zaplaceno. Mura-
baha se obvykle pouziva jako kratkodoby nastroj financovani, v rdmci kratkodobého finan-
covani je murabaha jednou z jeho nejrozsitenéjsich forem (na principu murabahy je prove-
deno asi 75 % islamskych finan¢nich operaci — Maitah, 2009).

V islamském finan¢nictvi se vyuZziva i financovani prostfednictvim emise islamskych
obligaci — sukuk. Slovo sukuk pfedstavuje mnozné ¢islo, tedy dluhopisy, jeden dluhopis
je oznacovan slovek sakk. Islamské dluhopisy mohou byt emitovany podniky 1 staty. Jak
je vidét z Grafu 5-3, objem emitovanych sukukii vyznamné roste. VéEtSina z nich je pfitom
emitovana staty, podnikovych sukuki je méné (IFSB, 2020, s. 25).
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Obrazek 5-3: Vyvoj objemu emitovanych sukukii (issuances) a nesplacené vyse jis-
tiny (outstanding)

Zdroj: IFSB (2020), s. 25.

Podkladovym aktivem sukuk mohou byt zaplijcené penize, aktiva, projekt, podnik ¢i
investice. Existuji proto rizné druhy sukukti. Oblibenym typem je sukuk al-idzara, kde
podkladovym aktivem je predmét leasingu. V této transakei figuruji ¢tyti skupiny subjekti:
investofi, spolecnost potiebujici financni zdroje, islamska banka a specialni subjekt. Cela
transakce probihd nésledujicim zptisobem: Podnik vlastni néjaké aktiva, avSak potiebuje
ziskat ur¢itou sumu penéznich prostiedkli. Aktiva tedy proda specialnimu subjektu, zalo-
zenému pouze za Gcelem emise. Ten se stane majitelem aktiva a toto aktivum slouzi jako
podkladové aktivum pro emisi sukuka. Kazdy sakk tak ptfedstavuje podil na vlastnictvi
aktiva. Sukuky muze podnik ¢i stat emitovat bud’ sam, nebo prostiednictvim islamské
banky. Podnik, ktery na sva aktiva emitoval sukuky, si tato aktiva od specialniho subjektu
pronajme zpét. Pfijmy, které specialni subjekt obdrzi od podniku za prondjem, pfipadnou
drzitelim sukuk (investorim) jako kuponové platby. V den splatnosti sukuka odkoupi
podnik od specialniho subjektu aktivum zpét za cenu, za kterou je na pocatku prodal. Tyto
penize jsou rozd€leny mezi majitele sukukti jako splatka nomindlni hodnoty (Igbal a
Mirakhor, 2011). Sukuky jsou sekundarné obchodovatelné. Emitenti islamskych dluhopist
zvySuji atraktivnost sukukil pro investory také tim, ze vyznamna ¢ast sukukil je denomino-
vana v americkych dolarech.
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Jak se odliSuje zdroj zisku a pfevazujici riziko u komer¢ni banky a investi¢ni banky?
V ¢em spociva funkce administratora pfi emisi cennych papird?

Jaky je rozdil mezi tim, kdy banka putsobi jako dealer, broker nebo market maker?
Co je vystupem investicniho poradenstvi?

Co je osobni svétenectvi a v jaké podobé¢ se vyuziva?

Na zakladé€ jaké smlouvy jsou realizovany depotni obchody?

Podle jakych kritérii jsou ¢lenéni zakaznici banky do jednotlivych kategorii?

Co je podstatou testu vhodnosti a testu pfimefenosti?

© o No M~ LDNRE

Kdo posuzuje, zda dany produkt odpovida islamskému pravu Saria?

10. Jaké jsou zékladni principy islamského bankovnictvi?

11. Jaké pozadavky na etiku se dodrzuji pii investovani v souladu s pravidly islamského
bankovnictvi?

12. Co je podstatou produktu s nazvem mudaraba?

13. Co lze vyuzit jako alternativu naSeho hypote¢niho uvéru?

14. Jakeé existuji dluhy islamskych dluhopisti?

swmwripror 5]

Investi¢ni banky nabizi fadu sluzeb, zejména poradenstvi v oblasti emisi cennych pa-
pird, obchodovani s cennymi papiry pro klienty, investice do cennych papirti a obchodo-
vani s nimi na vlastni ucet, kolektivni investovani, investi¢ni poradenstvi, spravu aktiv,
zprostiedkovani fuzi a akvizic, oceflovani aktiv, akciovych podilii a podnikt. Investicni
bankovnictvi miize byt bud’ institucionaln€ oddéleno od obchodniho bankovnictvi, nebo se,
stejné jako v pripadé Ceské republiky, miZe jednat o univerzalni bankovni systém.

Bankovnictvi mimo bilanci také piedstavuje sluzby ¢i produkty poskytované na bazi
poplatki; banka je zachycuje v podrozvahové evidenci. Patfi sem zejména Gvérové pii-
sliby, bankovni zaruky, dokumentarni akreditivy, derivatové operace, ischova, svéienecké
sluzby jak pro jednotlivce, tak pro firmy.

Zakon o podnikédni na kapitdlovém trhu vymezuje investi¢ni sluzby a jednotlivé typy
zakaznikl: drobného zdkaznika, profesionalniho zdkaznika na zadost a profesionalniho za-
kaznika. Cim vice je zdkaznik finanéné zdatny a sofistikovany, tim méng je legislativou
chranén. Pro drobného zdkaznika banky Casto musi vyuZit test vhodnosti a test pfimeéte-
nosti.

Islamské banky jsou banky, které podnikaji v souladu s islamskym pravem S$aria. Vy-
znam islamského bankovnictvi v poslednich letech vyrazné roste. Celosvétove ptisobi vice
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nez 400 islamskych bank, a to nejen v tradiénich islamskych zemich, jako je fran, Stidan &i
Saudska Arabie, ale 1 v nékterych evropskych zemich, naptiklad ve Velké Britanii. K za-
kladnim principiim isldmskych bank patii zakaz uroku (lichvy), pozadavek na sdileni vy-
nosu a rizika obéma stranami transakce, zdkaz nejistoty a spekulace a pozadavek na zajis-
téni vSech finan¢nich transakci.

Islamské banky nabizi produkty, které jsou alternativou k produktim klasickych bank.
Alternativou k béznému uétu je wadia, pro kratkodobé financovani se vyuziva mudaraba,
financovat lze i pomoci musaraky, obdobou leasingu je idzara. Vyuzivaji se i dodavky na
kli¢ — istisna, bezaro¢né pujcky — khard hasan, nakup s odlozenou splatnosti — murabaha.
Podniky ¢i staty ziskavaji pottebné finan¢ni prosttedky emisi islamskych dluhopisii — su-
kukd.

] e

1. U komer¢ni banky je zdrojem zisku Grokova marze a hlavnim rizikem Gvérové ri-
ziko, u investi¢ni banky jsou zdrojem zisku poplatky a provize a ptevazuje trzni ri-
ziko.

2. Banka jako administrator u dluhopist zajist'uje vyplatu kuponti a nominalni hodnoty
Vv dobé¢ splatnosti, u akcii vyplatu dividend.

3. Dealer obchoduje s cennymi papiry vlastnim jménem a na vlastni ucet, broker pro-
vadi obchody vlastnim jménem na cizi Gi¢et (na piikaz a ucet klienta), market-maker
pusobi jako tvlrce trhu, provadi oboustranné kotovani cenného papiru a vzdy je za
uvedené ceny piipraven dany cenny papir nakoupit nebo prodat.

4. Investi¢ni doporuceni: koupit, prodat ¢i drzet dany cenny papir nebo jiné aktivum.
5. Muze mit podobu Zivotniho svéfenectvi (banka spravuje majetek zijiciho klienta)
nebo zavéti (klient se rozhodl majetek dédiclim zachovat ve svéfenecké formé).

6. Depotni obchody, tj. ischova, se realizuji na zaklad¢ smlouvy o uschové.

7. Profesiondlnim zakaznikem jsou banky a cela fada finanénich a jinych instituci, pro-
fesiondlni zakaznik na Zadost ma definovana kritéria, drobnym zakaznikem je kdo-
koliv, kdo neni profesionalnim zakaznikem.

8. Test vhodnosti zjist'uje, které investi¢ni nastroje jsou pro daného klienta vhodné, test
piiméfenosti umozni posoudit, zda je dana transakce pro klienta pifiméfena, tj. zda
chape diisledky a vysi podstupovanych rizik.

9. V kazdé bance pisobi vybor slozeny ze zastupcli bankovnich ufednikli a duchov-
nich.

10. Zakaz uroku, sdileni vynosu a rizika, zakaz nejistoty a spekulace, zajisténi kazdé
transakce.

11. Nelze ziskat prostfedky na projekty spojené s tabakem, alkoholem, pornografii, her-
nim primyslem ¢i vepfovym masem.
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12. Je to dohoda o podilu na zisku, vyuzivané zejména pii kratkodobém financovani:
jedna strana poskytne 100 % kapitalu, druha strana doda odborné znalosti, pracovni
silu, fidi investici atd. Zisk je rozdé€len dle pfedem stanovenych pomért.

13. Produkt s nazvem istisna. Jedna strana se zavaze vyrobit specificky produkt dle sta-
novenych a odsouhlasenych specifikaci, za piedem uréené ceny a v dany Cas pie-
dani. Vyrobu financuje banka. Po dokonceni projektu jej banka preda zakaznikovi,
ten postupné splaci naklady projektu a ziskovou marzi banky.

14. Emitované staty nebo podniky, s riznymi podkladovymi aktivy (penize, aktiva, pro-
jekt, podnik, investice), v riznych ménach.
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6 NELEGALNIi BANKOVNI PRAKTIKY

[2][wemrmaneomserar

V bankovnim sektoru je mozné se setkat i s nelegalnimi praktikami. V této kapitole se
zamétfime na pri¢iny nelegalnich bankovnich praktik, na zpronevéry, bankovni loupeze
a kradeze a podvody. Charakterizovat budeme insider trading, insider informace a insider
osoby. Pozornost budeme vénovat i korupci a prani Spinavych penéz.

Hfewewarrary ]

e Charakterizovat pfi¢iny nelegalnich praktik v bankovnictvi.

e Objasnit nejéastéjsi varianty podvodu, kradezi a loupezi v bankovnictvi.

e Vymezit primarni a sekundarni insider osoby.

e Vysvétlit podstatu operaci front running a late trading.

e Popsat jednotlivé faze procesu prani Spinavych penéz.

e Charakterizovat legislativu proti prani Spinavych penéz.

e Vyjmenovat zdkonné povinnosti povinnych osob v rdmci boje proti prani Spina-
vych penéz.

e Charakterizovat podstatu a druhy korupce.

e Objasnit zplisoby méfeni korupce.

o Vysvétlit, kde se nejcastéji setkame s korupci v bankovnictvi a jak je mozné ji
snizit.

_

Zpronevery, bankovni loupeze a kradeze, bezpecnostni postupy proti loupezi, zneuziti
prostfedkil na jiny ucel, padélani bankovek a minci, ivérové podvody, zneuziti prostiedkl
zaméstnancem banky, insider trading, insider (vnitini) informace, primarni insider (zasveé-
cend) osoba, sekundarni insider (zasvécend) osoba, front running, late trading, prani S$pina-
vych penéz, gray money, black money, namaceni, mydleni, Zdimani, Smoulovani, legisla-
tiva proti prani Spinavych penéz, sdruzeni FATF, Moneyval, podeziely obchod, identifi-
kace, kontrola, Finan¢ni analyticky fad, korupce, drobna korupce, organizovana korupce,
trestny €in, Transparency International, index vnimané korupce, globalni barometr ko-
rupce, index platci uplatkd.
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6.1 Pri¢iny a druhy nelegalnich bankovnich praktik
K pfi¢inam nelegalnich bankovnich praktik patii zejména: Priciny

e sloZitost a riznorodost finan¢ni sféry,

e inovace v bankovnich produktech,

e me¢nici se postaveni bank na trhu,

e m¢énici se postupy bank (zpusob ziskavani zakaznikl, komunikace banky s kli-
enty, distribu¢ni kanaly),

e nedostatecné propracovana legislativa,

e stav bankovniho dohledu.

Klasifikace nelegalnich bankovnich praktik se v jednotlivych publikacich lisi, Poloucek
a kol. (2013) mezi nelegélni bankovni praktiky zatazuje:

e zpronevery,

e Dbankovni loupeZe a kradeze,
e insider trading,

e prani Spinavych penéz,

e Kkorupci.

6.2 Zpronevéry, bankovni loupeze a kradeze, podvody

Zpronevéry, bankovni loupeze a kradeZe a podvody patii mezi nejrozsifenéjsi nelegalni i"l‘l’;’;‘;‘;""
bankovni praktiky. Vysoky pocet bankovnich loupezi doklada i Obrazek 6-1; fada z nich
zUstava neobjasnéna. Vyse Skody vzniklé v disledku loupezi v jednotlivych letech velice
kolisa, na hospodafeni bank vSak maji daleko horsi disledky sofistikovanéjsi nelegalni
praktiky, zejména insider trading a prani Spinavych penéz.
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Obrizek 6-1: Pocet loupeZi v bankach v Ceské republice

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z databaze Policie CR [online]. Dostupné z
https://www.policie.cz/statistiky-kriminalita.aspx, [vid. 19. 3. 2021].
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Loupezi a kradezi se mohou dopoustét jak samotni zaméstnanci banky, tak i osoby zve-
nku. Vc¢i riziku loupeZe maji banky propracované bezpecnostni postupy. Zameéstnanci ¢es-
kych bank jsou Skoleni k tomu, aby pachatelim nekladli odpor a splnili vSe, co po nich
pozaduje. Pomoc volaji az po jejich odchodu. K pouzivanym bezpe¢nostnim prvkiim patii
casové zamky, kouftici bankovky ¢i vkladani barvy do trezort, ktera znehodnoti ukradené
bankovky. Utoéniky lze rozdélit do dvou skupin: na profesionaly a amatéry. Profesionalové
jsou velice dobfe ptipraveni, pouzivaji extrémni nésili s cilem zasahnout mista koncentrace
velikych sum penéz. Amatéii naproti tomu predstavuji mensi nebezpeci, pouzivaji spise
noze apod. a spokoji se s mensimi ukradenymi ¢astkami. Co do poctu loupezi amatéti pie-
vazuji. Viny loupezi se odviji od jejich tispésnosti — po tispésné loupezi vina roste, dopadeni
zloc¢incli naopak od dalSich loupezi odrazuje.

K nejcastéjsSim podvodiim ze strany klientl patii to, kdyZ zneuziji finan¢ni prostiedky
ziskané od banky na jiny tcel. Banka se vzdy zajima o to, zda klient nehodla pouzit penézni
prostfedky k transakcim, které jsou v rozporu s pravnimi predpisy, a zda klient prostiedky
na &innost, ktera zaruduje jejich navratnost. Ugel pouZiti prostiedkd byva dojednan ve
smlouvé, a pokud klient pouZzije prostfedky na jiny ucel, banka mliZze odstoupit od smlouvy.
K podvodim ale také dochazi tehdy, kdyz klient padéla bankovky ¢i mince nebo se do-
pousti podvodi s platebnimi kartami, sménkami ¢i Seky. Specidlnim piipadem je potom
uvérovy podvod, jehoz cilem je zkreslit informace v zadosti o tivér za ucelem ziskani uvéru
V neopravnéné vysi nebo s umyslem ho nesplatit. Za tim ucelem se klient miize pokusit
zvelicit své piijmy, zamlCet nckteré své vydaje, pokusit se uveér ziskat s padélanym ¢i ukra-
denym obcanskym prikazem nebo prostiednictvim tzv. bilého koné.

Kdyz se kradezi a podvodi dopousti klienti, pfipadné finan¢ni ztraty bank nebyvaji vét-
Sinou nijak dramaticky vysoké. Mnohem zavaznéjsi je trestnd ¢innost zaméstnanci a ¢leni
vedeni banky. Skala moznych nekalych praktik je zde pomé&mé Siroka. Velmi jednoduchym
zpusobem zneuziti finan¢nich prostfedki pracovnikem banky je situace, kdy pracovnik
banky docasné vyuzije prostiedky klienta a ulozi je do cennych papirti nebo na vlastni ucet
S tim, Ze penize nebo cenné papiry na ucet klienta ptevede pozdéji, s n€kolikadennim zpoz-
dénim. Takto ziskané prostiedky jsou Casto pouzivany ke spekulacim s cennymi papiry.
Zaméstnanci banky se vSak mohou podilet i na dalSich podvodnych aktivitach, naptiklad
tak, ze poskytnou ¢i napomohou poskytnuti ivéru spiiznéné spolecnosti, kterd nedlouho
poté vyhlasi bankrot. Banka pfijde o plij¢ené penize, podvodnik zevnitt banky i jeho kom-
plicové zvenku se podéli o kofist. Problémem vSak mohou byt i nadmérné rizikové ob-
chody, podstupované zaméstnancem banky, ktery prekracuje limity banky. Jakmile prod¢la
a hrozi mu odhaleni, snaZi se ztratu nahradit dal$imi podobnymi nepovolenymi transakcemi
jménem banky. Asi nejznaméjsim piipadem je Nick Leeson, jehoz spekulativni obchody
vedly az k padu jeho tehdejSiho zaméstnavatele — banky Barings. Podobné praktiky za-
méstnancil v§ak musely fesit i dal$i banky, naptiklad Lehman Brothers ¢i Société Générale.
Proti trestné ¢innosti zaméstnancl se banky mohou branit naptiklad pozadavkem na du-
sledné dodrzovani principu ¢tyt o¢i — ten spociva v tom, Ze o kazdé transakci musi védét a
nést za ni odpoveédnost alespont dva zaméstnanci banky. Urcitou garanci je 1 pozadavek na
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moralni profil a profesionalni zkusenosti ¢lent vedeni banky (je to jednou z podminek ude-
leni bankovni licence).

Obecné muzeme fici, ze u kazdého podvodu miizeme nalézt tti jeho zakladni podminky:
motiv, pfilezitost a odiivodnéni — viz Obrazek 6-2. Banka, ktera se snazi omezit pravdépo-
dobnost podvodu, se musi zamé&fit na vSechny tfi vrcholy trojuhelniku. Motiv je v ptipadé
podvodu zcela jasny: tcel pouziti dodatecné ziskanych penéznich prostfedki nalezne asi
kazdy — splaceni dluhi, ndkup nové jachty, luxusni dovolena apod. Motiv je tim siln&jsi,
¢im vic je budoucnost klienta v ohrozeni — nékteti lidé se mohou citit pod vétSim tlakem a
zacit se chovat nespravné (upravi financni vysledky, padélaji dokumenty, nabidnou uplatky
Ci predstiraji, Ze nevidi, pokud tak ¢ini ostatni). Omezit motiv je velice obtizné, banka by
se o to vSak pfesto méla pokusit. Motiv u vlastnich zaméstnancti 1ze omezit spravedlivym
zachazenim s nimi, odménovanim vyjimecnych tuspéchti a adekvatnim pristupem ke sla-
bym vykoniim. Banka by méla spravedlivé zachazet i s zadateli o avér, vSechny zadosti by
banka méla posuzovat nestrann¢.

Trojuhelnik podvodu

Motiv

Prilezitost Oduvodnéni

Obrizek 6-2: Pocet loupeZi v bankach v Ceské republice

Zdroj: Urban (2008), s. 19.

Podstatu dalsiho vrcholu trojuhelniku podvodu vystihuje pfislovi ,,Ptilezitost déla zlo-
de¢je. Prilezitost pro pachatele podvodu muze byt vnéjsi 1 vnitini povahy. Vnéjsi piilezi-
tosti je naptiklad obtiznost ovéfit kvalitné padélanou dokumentaci, vnitini ptilezitost vy-
plyva z nedostatkti v kontrolnich systémech a postupech banky. K omezeni piilezitosti tak
jednoznacéné nejvice ptispiva sila kontrolniho systému banky. K zdkladnim zasaddm patii
princip Ctyf o€i, pravidelné rotace zaméstnanct (s cilem omezit moznost dlouhodobého
uplatiiovani tajné spoluprace), ovéfovani dokumentace kontaktovanim tfetich stran, kri-
tické prezkoumavani predlozenych dokumentti, pouzivani systémi vyhodnocovani, které
omezuji subjektivitu procesu vyhodnocovani zadosti o uvér (napiiklad credit scoring), za-
vedeni oznamovacich mechanismli umoziujicich zaméstnanciim vcas hlasit podezieni
Z podvodu, pravideln€¢ monitorovat podvodné vzorce jednani s cilem poucit se z minulych
zkuSenosti a vypracovat plan rychlé reakce pro piipad odhaleni podvodu.
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Ttetim prvkem je schopnost pachatele zdivodnit si své podvodné jednani. Typickym
pfikladem odlivodnéni u pachatele zvenku mize byt: manipulace G¢th ¢i kreativni Gcetnic-
tvi neni podvod, je to jen drobné uprava pravidel. Pracovnik banky si své jednani muze
odtvodnit jako spravné nejcastéji tehdy, kdyz se citi byt nedocenén nebo ukfivdén. Pak ma
pocit, ze si jen pomaha k tomu, co mu podle jeho ndzoru pravem nalezi. Moralka zamést-
nanct klesa i tehdy, kdyz vidi, Ze pracovnici ve vedeni banky se nechovaji eticky a Ze ani
oni nedodrzuji vnitini pravidla banky (pro¢ bych nemohl j4, kdyz mohou oni). Pro omezeni
odtivodnéni by banka méla nejvétsi usili vynalozit na propagaci vnimani banky jako eticky
se chovajiciho subjektu. Clenové vedeni by méli byt vzorem chovani pro bézné zamést-
nance. VSe lze formalizovat zavedenim etického kodexu. Jedinci, kteti porusi predpisy spo-
le¢nosti, by méli byt exemplarné potrestani, s cilem demonstrovat nulovou toleranci viici
podvodu, a to bez ohledu na funkci ¢i postaveni.

6.3 Insider trading

@

Pod pojmem insider trading rozumime obchodovani s cennymi papiry na zakladé da-
vérnych (vetfejné¢ nedostupnych) informaci o diilezitych udalostech, diky nimz investor
ziské urc¢itou vyhodu na trhu (zvysi si zisk nebo se vyhne ztrat¢) na tikor ostatnich inves-
tord, ktefi takovou informaci nemaji.

Insider trading je aktivita stejné stara jako obchodovani na kapitalovych trzich. Je neje-
nom prohfeskem proti etice obchodovani, ale i nelegalni aktivitou, ktera je v Ceské repub-
lice zakazana zdkonem ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitdlovém trhu. V devaté Casti
v hlavé VI tohoto zakona je zakotvena ochrana pied zneuzitim trhu, v podobé ochrany
vnitinich informaci (tj. insider informaci).

Insider Typickym ptikladem insider trading je nakup cennych papirt za nizky kurz dtive, nez

:jrr;isd lt?;- se stane vefejné¢ znamou informace, které povede ke zvySeni kurzu cenného papiru, pii-

ding padné prodej cennych papirti za vysoky kurz diive, nez se stane vetejn¢ znamou informace,
ktera povede k poklesu kurzu tohoto cenného papiru. Od insider trading je nutné odlisit
informed trading, ktery spociva pouze ve schopnosti lepsiho vyuziti vefejné dostupnych
informaci. Insider trading mtize vést k velmi vysokému zisku — ¢i k moznosti vyhnout se
velmi vysoké ztrate.

;zfr'::;;” Pojmy insider informace a insider osoba byly v minulosti upraveny v zakoné ¢.
256/2004 Sb., 0 podnikani na kapitalovém trhu. Od srpna 2017 v dasledku novelizace za-
kona nalezneme definici vnitinich informaci (tj. insider informaci) a zasvécenych osob (tj.
insider osob) jiz pouze v Naftizeni Evropského parlamentu a Rady ¢. 596/2014 ze dne 16.
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dubna 2014 o zneuZzivani trhu. V nafizeni jsou vnitini informace vymezeny jako informace,
které:

e jsou piesné povahy,

e nebyly uvetejnény,

e piimo nebo nepfimo se tykaji jednoho nebo nékolika emitenti nebo jednoho
nebo nékolika finanénich nastroj,

e pokud by byly zvefejnény, pravdépodobné by mély vyznamny dopad na ceny téchto
finan¢nich nastroji nebo na ceny souvisejicich derivatovych finan¢nich néstrojt a ra-
cionalni investor by je pravdépodobné pouzil jako soucast investi¢niho rozhodnuti.

Takovymi informacemi mohou byt nevefejné informace o planovaném zvyseni ¢i sni-
zeni obchodniho majetku, zfizeni ¢i zruSeni zastavniho prava, ekonomické vysledky emi-
tenta, vyznamné informace o konkurentech emitenta a také informace, které by mohly mit
zavazné dopady na ¢innost emitenta, jako je zména piislusné legislativy apod. Zejména
vyznamné jsou informace, které se tykaji finan¢ni situace emitenta (odchylky od diivé;Sich
progndz, vyvoj novych produktii, nedostatek vlastniho kapitalu), strategie spolecnosti
(plany na fuze a akvizice, nakup nebo prodej klicovych podili, zruseni spolecnosti, upa-
dek), kontroly nebo spravy spolecnosti (informace o dividendach, zmény v dozor¢i radg,
rozdéleni ¢i slouceni akcii, opatieni proti pievzeti).

Insider osoba (dle natizeni zasvécena osoba) je subjekt spojeny s insider informaci. Roz-
liSujeme pfitom primarni a sekundarni insider osoby. Primarni insider osoba disponuje in-
sider informaci v disledku svého specifického postaveni ve vztahu k emitentovi. Speci-
fické postaveni vznika, kdyz:

e dana osoba je ¢lenem spravnich, fidicich nebo dozor¢ich organi emitenta,

e mad podil na kapitdlu emitenta (tj. je akcionadfem emitenta),

e v souvislosti s vykonem zaméstnani, povolani nebo s plnénim povinnosti ma piistup
k insider informaci (naptiklad pracovnik ministerstva, auditor ¢i pravnik spole¢nosti),

¢ dand osoba disponuje insider informaci v dlisledku toho, Ze je zapojena do trestné ¢in-
nosti.

Sekundarni insider osoba je pfijemcem insider informace od primarni insider osoby (na-
ptiklad rodinny pfislusnik primarni insider osoby).

Zatimco u sekunddrnich insider osob se uvadi podminka, Ze tato osoba vi nebo by méla
védeét, Ze ji drzend informace je vnitini, u primarnich insider osob se toto védomi nevyza-
duje a predpoklada se, ze osoby v postaveni primarnich insider osob vzdy védi o tom, Ze
dana informace je vnitini (insider).

Jak vyplyva ze samotné definice insider trading, dochazi k nému nejcastéji pti obcho-
dovani s cennymi papiry a mohou se ho dopoustét i obchodnici s cennymi papiry, ktefi
obchazi eticka pravidla a kodexy obchodovani. K nejéast&jsim nekalym praktikdm patii
front running a late trading (Poloucek a kol., 2013).
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Realizace ¢elniho titoku (front running) vypada tak, ze broker vyuZzije svou znalost
nevetejnych informaci, tykajici se transakce s cennymi papiry v tak velkém rozsahu, ze
potencialné mize dojit ke zméné ceny, ve sviij prospéch a k obchodu na sviij ucet. Typic-
kym ptikladem je situace, kdy broker dostane od klienta ptikaz nakoupit velky balik akcii
n¢jaké spolecnosti, broker nejprve zada objednavku stejné akcie na sviij vlastni ucet, poté
zadéa objednavku klienta, coz zpiisobi velky narist kurzu akcie spolecnosti a broker tak (na
svém soukromém Uctu) realizuje okamzity zisk. Obdobné to funguje 1 v piipadé, ze klient
zada brokerovi ptikaz prodat velky balik akcii n¢jaké spole¢nosti. V tom piipad¢ 1ze oce-
kavat pokles kurzu akcie této spolecnosti, broker tedy nejprve proda své vlastni akcie této
spole¢nosti a teprve pak realizuje piikaz svého klienta®.

Late trading se tyka podilovych listd podilovych fondt. Spociva v nakupu nebo prodeji
podilovych listl po uzavieni trhu. Divodem je to, Ze po uzavieni trhu se mohou objevit
velice dilezité informace, které mohou vést k vyrazné zméné kurzu cennych papira. Cela
operace tedy funguje takto: ve stanovenou hodinu se uzavira trh a je tak stanovena finéalni
hodnota NAV (net asset value, Cisté obchodni jméni, tedy skute¢na hodnota jednoho podi-
lového listu k ur¢itému datu). Za n&jakou dobu poté je oznamena informace, ktera povede
K ristu kurzu podilového listu. Je tedy evidentni, ze nasledujici den se podilové listy budou
obchodovat jiz za vyssi ceny. Pokud ma investor pfistup k brokerovi, ktery je schopen za-
jistit late trading, nakoupi podilové listy za NAV v daném dni a do zdznamii o obchodu
bude uvedeno, Ze k vypotfadani doslo jesté pted uzavienim trhu. Jiz druhy den je mozné
podilové listy prodat za vyssi cenu a realizovat tak zisk. Obdobné se postupuje v piipadé
informace, kterd bude znamenat pokles kurzu podilového listu.

V ekonomické teorii je mozné setkat se s ndzory zastanct insider trading, ktefi obhajuji
insider trading a odmitaji jeho Skodlivost. Vyuziti insider informaci je podle nich nejjed-
nodussi a nejrychlejsi cestou, jak se kurzy cennych papiri dostanou na tu Groven, kam sku-
te¢né patii a kam se stejn¢ pozd¢ji dostanou. Vetejné trhy vsak mohou fungovat efektivné
a byt divéryhodné pouze tehdy, kdyZ jejich ucastnici maji stejné informace, tj. kdyz je
obchodovano pouze na zdklad¢ vetejné dostupnych informaci. Cela fada studii ukazuje na
negativni dopady insider trading na kapitalové trhy:

¢ insider trading negativné ovlivityje likviditu trhu,
e naklady ucastniki trhu rostou,

e cfektivnost fungovani trhu klesa,

e roste volatilita kapitalovych trhi,

e podkopava dtvéru ucastnika v trh.

Dohledem nad insider trading byva v jednotlivych zemich povéfena néktera z instituci
regulace a dohledu. V Ceské republice se jednalo nejdiive o Komisi pro cenné papiry, od

5 Pro zajimavost, termin front running pochézi z doby, kdy obchody byly jesté uskute¢iiovany s vyuzitim
papirovych dokumentd, prenaSenych mezi jednotlivymi brokery. Standardné v obchodujicim meziprostoru
chodili, avsak neékdy se stalo, Ze néktery broker bézel ptes celou halu, aby stihl nakoupit pro sebe néjaky
akciovy titul tésn¢ predtim, nez se zobchoduje velky prikaz klienta, ktery zvysi cenu akcie. A protoze ta-
kovy broker bézel doptedu — ,,run in front™ — zacal se pouzivat pojem front running.
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dubna 2006 vykonava tento dohled Cesk4 narodni banka. Rozpoznat insider trading neni
tak slozité (indikatorem toho, Ze mohlo dojit k insider trading, jsou mimo jiné vykyvy v ob-

jemu obchodi nebo neobvyklé zmény kurzu cenného papiru); daleko t€Zsi je insider trading
prokazat. Také proto v fade ptipadi i zcela zjevné insider obchody nebyly postizeny.

S insider trading je velice tizce spojen problém konfliktu zajma. Typickym prikladem je
situace, kdy auditorské spole¢nosti provadéji nejenom audit, ale poskytuji i poradenské
sluzby. Sva doporuceni k ndkupu ¢i prodeji cennych papirt pak mohou opirat o informace
zjisténé pii auditu, coZ je jasnym konfliktem zajmia. Do podobné situace se mohou dostat
I banky, které maji velice piesné informace o svych klientech. Tyto informace mohou byt
zneuzity pti rozhodovani o nakupu a prodeji cennych papirti, a to jak jednotlivymi pracov-
niky banky, tak i managementem banky, k prospéchu banky i k vlastnimu prospéchu pra-
covnikl banky.

Insider tra-
ding a
konflikt za-
jma

swosamaor [

Vyhledejte, tfeba na internetu, nejzajimavéjsi nebo nejvetsi odhalené a prokazané pii-
pady insider trading. Zam¢éite se zejména na vysi dosazenych zisk, ale také na vysi udéle-
nych pokut a stanovené tresty.

6.4 Prani Spinavych penéz

Prani Spinavych penéz piedstavuje jednani, jehoZz cilem je zakryt nezdkonny ptivod
penéznich prosttedki s cilem vzbudit zdéni, Ze jde o legaln€ nabyté penézni prostredky.

Spinavé penize, tj. penize, které jsou prany, jsou obvykle rozdélovany na gray money,
coz jsou penize pochazejici z pochybnych transakci, a black money, coz jsou prostiedky,
které jsou vysledkem kriminalni ¢innosti (loupeze, vydirani, teror, obchod s drogami, ne-
legalni obchod se zbranémi apod.). Za Spinavé penize byvaji ¢asto povazovany i penize,
které sice pochézeji z legalni Cinnosti, avSak z¢asti nebo viibec nebyly zdanény. Pievazna
Cast penéz urCenych k vyprani v§ak pochazi z obchodu s drogami (Poloucek a kol., 2013).

6.4.1 POSTUP PRI PRANi SPINAVYCH PENEZ

Obrazek 6-3 zachycuje kolob¢h nelegalniho kapitalu. Je z n€ho velmi dobfe patrné, ze
bankovni sektor ma pro prani Spinavych penéz kli¢ovy vyznam. Pro prani Spinavych penéz
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vSak nebyva zneuzivan pouze bankovni sektor, ale i celd fada dalSich finan¢nich a nefi-
nanc¢nich instituci — sméndrny, obchodnici s cennymi papiry, pojistovny, kasina, fiktivné
zakladané spolecnosti apod. Postupy pfi prani Spinavych penéz mohou byt velice riznorodé
a stejné tak riiznorodé jsou i instituce, které jsou v celém procesu vyuzivany.

kriminalni delikt,
prinasejici zisk
(napf. prodej drog)

investice do
zahranici

isk rozdélen na Casti urcené:
-pro dalsi nelegalni ¢innost
-k vyprani

legalizace pfijmu
(instituce a obchody
s trzbami v hot.)

premisténi do
bankovniho sektoru

transfer do
zahranici

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Poloucek a kol. (2013), s. 411.

Obriazek 6-3: Kolobéh nelegalniho kapitalu

Rysy pr a’: Pachatel trestné ¢innosti (pfipadné majitel nezdanénych prostiedkil) se snazi vypranim
$pinavyc . B L. . ., L, , .- ,
penéz penéz dosahnout toho, aby zabranil vzniku podezieni ze spachdni trestného ¢inu a odhaleni

zdroje finan¢nich prostfedkii. V procesu prani Spinavych penéz tak Ize nalézt nékolik spo-
le¢nych ryst:
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potieba utajit zdroj prostfedkil a jejich pravé vlastnictvi (prostfedky ziskané
Z kriminélnich a podobnych aktivit nelze pouZit ptimo, nebot’ riziko odhaleni a
tim 1 riziko trestniho postihu a konfiskace penéz je ptilis vysoké),

nutnost zmény podoby prostiedkti (velké mnozstvi drobnych bankovek je po-
tteba zménit na hodnotné;si bankovky, Seky nebo prostfedky ulozené na bankov-
nim uctu, nebot’ manipulace s velkym mnozstvim hotovosti je velmi podeziel4;
nékdy je zapotiebi s ohledem na dalsi pouziti prostfedkli penize i konvertovat
prostfedky do jiné mény),

potifeba zamést stopy (jak po trestném Cinu, tak i po transakcich spojenych s pra-
nim téchto penéZnich prostredkd, aby nebylo mozné dosledovat proces prani Spi-
navych penéz od zacatku az do konce),

nutnost kontroly nad celym procesem (cely proces prani musi probihat pod urci-
tou kontrolou vlastnikd penéznich prostfedkd, aby jim v procesu prani nebyly
zcizeny nebo zpronevéteny; motivaci pro osoby podilejici se na procesu prani
Spinavych penéz je jak odména za vykonany ukon, tak obava z odvety zloci-
necké skupiny).
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FAZE PROCESU PRANI SPINAVYCH PENEZ

Proces pfi prani Spinavych penéz je mozné rozdélit do tii fazi:
e namaceni,
e mydleni,
e 7zdimani.

Prani Spinavych penéz témét vzdy zacina platbou za zboZi nebo sluzbu nelegalniho cha-
rakteru. Takto ziskanou hotovost je tieba umistit do bankovniho sektoru. Prvni faze prani
Spinavych pen¢z — namaceni — spo¢iva proto v umisténi penéz do bankovniho sektoru.
vych penéz. Shromazd’ovani penéz na bankovnich tctech miize probihat tak, Ze nezdkonné
zisky se ukladaji dohromady s legaln€ nabytymi prosttedky. Za Spinavé penize je takeé
mozno nakoupit cenné komodity (Sperky, umélecka dila, nemovitosti). Pfi umistovani pe-
néz do bankovniho sektoru lze vyuzit i strukturovani, Smoulovani nebo platby fiktivnim
spole¢nostem. Strukturovani spoc¢iva ve shromazdéni urcité castky postupnym uklddanim
dil¢ich nizsich castek. Do procesu Smoulovani je zapojena nékolikaclennéd skupina osob,
které na bankovni ucty u velkého poctu bank v riznych zemich ukladaji velky pocet vklad
pod limitem rozhodujicim pro hlageni transakce. Spinavé penize lze do bankovniho sektoru
umistit také prostfednictvim zalozeni fiktivni spole¢nosti, kterd vykazuje riznorodé akti-
vity a vysoké zisky.

Druhou etapu pii prani Spinavych penéz predstavuje mydleni, tj. vrstveni penéz. Myd-
leni pené¢z zahrnuje presun penéz mezi finanénimi ¢i nefinan¢nimi institucemi tak, aby byly
zameteny stopy o jejich nelegalnim pliivodu. Tato faze je charakteristickd svou sloZitosti a
nepiehlednosti operaci. Penize musi nékolikrat zménit své formy a podoby, coz se d¢je
stfidanim hotovostnich a bezhotovostnich operaci, stfidanim formy aktiv (hotovost, drahé
kovy, diamanty, cenné papiry), sttidanim adresnych a neadresnych obchodii i s pfesunem
penéz pies hranice. Rovnéz tato faze prani Spinavych penéz je klicova, protoze se v ni méni
Spinavy kapital na ocistény, diikladné€ se zametaji stopy a prerusuji moznosti sledovani toku
penéz.

Tieti etapou prani $pinavych penéz je Zdimani, tj. integrace. Ukolem této faze je dodat
zdanlivou legitimitu pivodné Spinavym penézim. V piipad€, Ze byl proces mydleni
uspésny, vyprané penize se vraci zpét puvodnimu majiteli jako legadlné nabyty piijem.
Takto ziskané penize lze pouZit podle piedstav majitele (k nakupu nemovitosti, zakladani
novych spole¢nosti apod.).

Pii{jmy z pomoci pfi prani penéz jsou relativné vysoké — jak uvadi Poloucek a kol.
(2013), jihoamerické drogové kartely jsou spokojeny s 20 % piijmem (tj. pfipousti ndklady
na cely praci cyklus az ve vysi 80 %).
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ZPUSOBY PRANI SPINAVYCH PENEZ

Existuje mnoho zpuisobd, s jejichz pomoci lIze vyprat penize:

e Utajovani uvniti obchodnich struktur,

e zneuiti legitimni obchodni ¢innosti,

o fale$na totoznost, falesSna dokumentace, nastréené osoby,
e vyuzivani odliSnosti mezinarodnich pravnich systémd,

e pouzivani anonymniho majetku.

V ramci utajovani uvnitt obchodnich struktur se nelegalni prostfedky ukryvaji uvnitt
bézné obchodni ¢innosti prostfednictvim spolecnosti kontrolované zlo¢ineckou organizaci.
Nelegalni prostfedky jsou tak smichany s vynosy z legalni ¢innosti. Pro tyto ucely jsou
Vvhodné spole¢nosti a ¢innosti, které pfijimaji zejména platby v hotovosti, jako jsou restau-
race, no¢ni podniky, sdzkové kancelare, kasina, zlatnictvi, sménarny, taxi sluzby a obecné
sluzby. U takovychto spolecnosti banka pfedpoklada cetné a objemné vklady trzeb podniku
na ucet a nebudi to pozornost z hlediska moznosti prani Spinavych penéz.

Zneuziti legitimni obchodni ¢innosti — zde organizatoii prani Spinavych penéz vyuzi-
vaji/zneuzivaji existujici legitimni subjekty, které o nezdkonném ptivodu penéznich pro-
stredkli nemaji tuseni. ,,Vhodnymi* subjekty jsou zejména pravni poradci, ucetni, dafovi
poradci, pojisStovaci makléfi, investicni zprosttedkovatelé, realitni agentury apod. V pro-
cesu prani $pinavych penéz pomohou ve vSech tiech fazich: ve fazi mydleni (vrstveni) po-
1éf1 a investi¢ni zprostfedkovatelé mohou byt vyuziti v nékterych jurisdikcich i ve fazi ma-
¢eni —umisténi. Nejcastéji jsou vSak vyuzivani jako prostfednik ve f4zi zdimani (integrace),
napft. pii koupi nemovitosti.

Falesna totoznost, faleSnd dokumentace ¢i nastréené osoby jsou velice dlileZzité pro prova-
déni neobvyklych transakci v bankovnim sektoru. Zcela bézné je pouziti faleSnych faktur, ob-
jednavek, dodacich listd, celnich dokumentt, pokladnich dokladd, vypist z G¢ta, vypisu z ob-
chodniho rejstiiku ¢i z katastru nemovitosti apod. Falesna totoznost je vyhodna pii zalozeni
uctl, prevodech nebo vybérech penéznich prostredki, nebot’ prakticky znemozni identifikovat
puvodce nelegalnich prostredkll. Stejny disledek ma 1 zneuziti nastréené osoby, ktera s trest-
nou ¢innosti nema nic spolecného (tfeba v ramci procesu Smoulovani).

Zahladit stopy vedouci k piivodu nelegalnich prostfedkti umoziuje i existence odlisnosti
mezinarodnich pravnich systémtl, zejména rozdilné pojeti bankovniho tajemstvi, odlisné poza-
davky na identifikaci pfi financnich transakcich, odlisné naroky pti zaloZeni spolecnosti i pied-
pisy k hlaseni podezielych transakci, jina danova legislativa, slaby ¢i neexistujici bankovni do-
hled. Z téchto divodu jsou Casto vyuzivany nékteré danové raje (off-shore financni centra),
ptipadné vysoce rizikové jurisdikce dle FATF (blize bude vysvétleno v dalSim textu).

Pouzivani anonymniho majetku je nejjednodussim zpiisobem prani Spinavych penéz vii-
bec. Cim méné je k dispozici bankovnich zaznamii, ucetnich a jinych dokumentd, tim méné
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pravdépodobné bude odhalen zdroj nelegalnich penéznich prosttedk. Mezi anonymni ma-
jetek patii zeyména hotovost, zlato, Sperky, spotfebni zbozi, n€které anonymni finan¢ni pro-
dukty. Anonymni majetek se vyuziva nejen ve fazi maceni (umisténi) nebo zdimani (inte-
grace), ale 1 jako bariéra ve fazi mydleni (vrstveni), kdy mezi sérii bankovnich pfevodi 1ze
vybrat hotovost a pomoci kuryrt ji piepravit pres hranice stata.

Organizator procesu prani Spinavych penéz z dostupnych metod vybira mix téch nejvy-
hodng;jsich.

INDIKATORY PRANI SPINAVYCH PENEZ

Zaméstnanci finan¢nich i nefinan¢nich instituci, které jsou organizovanym zlo¢inem
zneuzivany v rdmci procesu prani Spinavych penéz, mohou na moznost prani Spinavych
penéz usuzovat z nasledujicich indikatort:

e neekonomické transakce (ochota platit zvySené poplatky za nehospodarné trans-
akce, neochota dodrzet obvyklé vypovédni lhity ¢i lhlity pro zuctovani transaket,
volba zbytecn¢ drazSiho zplisobu transakci),

e vklady velkého mnozstvi finan¢nich prostedkti na icty a nasledné rychlé vybéry
¢1 pfevody na jiné ucty,

e Smoulovani (viz vyse),

e pievody do a zrizikovych oblasti (n¢které danové raje, vysoce rizikové ju-
risdikce),

e pievody pfes mnoho uctd,

e ruSeni produktl pojisténi brzy po jejich zalozeni (ptfipadné znacné ztraty hodnoty
plynouci z ptedCasného zruseni jsou akceptovatelnou cenou za posun smérem
K vypranym penézim),

e rozpor mezi chovanim U¢tu a plivodnimi informacemi (transakce na Gctu neko-
responduji s informacemi o Gcelu Gctu, poskytnutymi pii jeho zalozeni majite-
lem Uctu, napt. ukladani znacnych ¢astek v hotovosti, ackoliv mzda je zasildna
pifevodem na tucet, imysIné vyhledavani jinych pobocek, Casto geograficky
znacn¢ vzdalenych apod.),

e Ucetni vykyvy a nerealny obrat (na jinak neaktivnim G¢tu se najednou objevuji
vysoké obraty, piipadné obraty na uctu jsou zcela nerealné vzhledem k ¢innosti
majitele — napt. mala restaurace tézko bude vykazovat milionové trzby),

e vysoké osobni riziko (pachatelé trestné ¢innosti se pii platebnim styku chovaji
uplné jinak nez bézni klienti — napf. vybiraji velké sumy v hotovosti),

e nerealné kryci piibéhy (pokud jsou pozadani o objasnéni pozadi pozadovaného
ukonu, napt. pravé velkého vybéru penéz v hotovosti, poskytnou nevérohodné
ptsobici informace),

e neobvyklé mény nebo objem finan¢nich prostiedkl pro dany finan¢ni trh.
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Mimo téchto obecné vymezenych indikéatort 1ze na moznost prani Spinavych penéz usu-
zovat 1 ze znakll podezielého obchodu, které jsou aktualné vymezeny v legislativé (blize
V nasledujici podkapitole).

6.4.2 LEGISLATIVA PROTI PRANI SPINAVYCH PENEZ

ProtoZe prani Spinavych penéz ma mezindrodni charakter (Casto se pokousi vyuzivat
rozdily v legislative 1 praxi jednotlivych zemi), legislativa proti prani $pinavych penéz je
koordinovana na mezinarodni Grovni.

Koncem 80. let 20. stoleti byla mezinarodni spoluprace pii boji proti prani Spinavych
penéz posilena Deklaraci principi a Videniskou konvenci. Deklarace principti byla ptijata
Basilejskych vyborem pro bankovni dohled v roce 1988. Bankdm doporucila vytvofit pro-
cedury Kk identifikovani klientti, dodrzovat zakony, spolupracovat s organy ¢innymi v trest-
nim fizeni a vytvofit systém kontroly dodrzovani piedchozich zasad. V souladu s témito
principy by banky nemély poskytnout sluzby osobam, které neprokazaly svou totoZnost,
a m¢ly by vytvofit mechanismus umoziujici diislednou identifikaci klienta. Videniska kon-
vence je vysledkem jedndni Organizace spojenych narodi, taktéz z roku 1988; vymezuje
se proti nezakonnému obchodu s narkotiky a psychotropnimi latkami.

Na summitu G 7 vroce 1989 bylo zalozeno mezinarodni sdruzeni FATF (Financial
Action Task Force on Money Laudering), které v ¢lenskych zemich monitoruje postup pii
budovani efektivniho systému proti prani Spinavych penéz a podporuje pfijimani a zava-
déni opatieni proti prani $pinavych penéz v ne€lenskych zemich. FATF vypracovalo v roce
1990 ctyticet doporuceni proti prani penéz, po teroristickych Utocich v zati 2001 vydalo
FATF dalsich devét doporuceni, tykajicich se boje proti financovani terorismu. Na zakladé
doporuceni FATF byla do legislativy v jednotlivych zemich zahrnuta povinnost hlasit po-
dezielé transakce a byly zfizeny Utvary, které tato hlaseni pfijimaji a prosetiuji.

Na urovni Evropské unie byla prvni pfijatou smérnici v oblasti prani Spinavych penéz
Smérnice Rady 91/308/EHS ze dne 10. ¢ervna 1991 o pfedchéazeni zneuziti finanéniho sys-
tému k prani penéz, v soucasnosti je platna Smérnice Evropského Parlamentu a Rady
2015/849 ze dne 20. kvétna 2015 o ptedchazeni vyuzivani finan¢niho systému k prani pe-
néz nebo financovani terorismu a také Natizeni Evropského Parlamentu a Rady 2015/847
ze dne 20. kvétna 2015 o informacich doprovazejicich pfevody penéznich prostiedk.
Oboji je pln¢ zapracovano do Ceské legislativy, coz se promita zejména do zakona C.
253/2008 Sb., o nékterych opatienich proti legalizaci vynosu z trestné ¢innosti a financo-
vani terorismu (tzv. zdkona proti prani Spinavych penéz), ale i do Vyhlasky ¢. 67/2018 Sb.,
o né€kterych pozadavcich na systém vnitinich zdsad, postupt a kontrolnich opatfeni proti
legalizaci vynost z trestné ¢innosti &i Utedniho sdéleni ze dne 26. kvétna 2009 k nékterym
pozadavkim na systém vnitinich zasad, postupti a kontrolnich opatteni proti legalizaci vy-
nost z trestné ¢innosti a financovani terorismu.
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Kromé¢ toho na urovni Evropské unie funguje i Moneyval, coz je Vybor expert pro
hodnoceni opatfeni proti prani Spinavych penéz a financovani terorismu (Committee of
Experts on the Evaluation of Anti-Money Laundering Measures and the Financing of Ter-
rorism). Vybor byl zalozen v roce 1997. Od 1. ledna 2011 je nezavislym kontrolnim orgé-
nem v ramci Rady Evropy, ptimo odpovédny Vyboru ministri. Moneyval provadi hodno-
ceni urovné systémil boje proti prani Spinavych penéz a financovani terorismu zavedenych
Vv jednotlivych ¢lenskych statech a jejich souladu s pfisluSnymi mezinadrodnimi standardy.

V hodnotici zpravé z ¢ervna 2020, v némz Moneyval hodnotil opatieni proti prani Spi-
navych penéz a financovani terorismu v Ceské republice, Vybor poukézal na zlepseni me-
chanismii ve tfech kli¢ovych oblastech: narodni spolupraci a koordinaci boje s pranim $pi-
navych penéz a financovanim terorismu, posileni odvetnych opatfeni proti rizikovym ze-
mim a odstranéni regula¢nich nedostatkd v bankovnich vztazich, které zajisti vétsi trans-
parentnost mezibankovnich transakci. Ceska republika také dosahla pokroku v zavadéni
novych mezinarodnich pozadavki na virtudlni aktiva a jejich poskytovatele. Soucasné vSak
upozortiuje na to, ze CR nevyvinula dostate¢né Gsili k zvyseni ratingu v oblasti finan¢nich
postihli souvisejicich s terorismem a ve sféfe mechanism pro sledovani preshrani¢niho
pohybu hotovosti. CR tak ze 40 doporudeni proti prani $pinavych penéz vydanych FATF
zcela splituje 5 doporuceni, mensi nedostatky ma u 24 doporuceni, vétsi nedostatky u 11
zbyvajicich doporuceni.

v

ZAKON €. 253/2008 SB., O NEKTERYCH OPATRENICH PROTI LEGALIZACI VYNOSU
Z TRESTNE CINNOSTI A FINANCOVANI TERORISMU

Zakon definuje legalizaci vynosu z trestné ¢innosti (tj. prani Spinavych penéz) jako jed-
nani sledujici zakryti nezdkonného plvodu jakékoliv ekonomické vyhody vyplyvajici
Z trestné ¢innosti s cilem vzbudit zdani, Ze jde o majetkovy prospéch nabyty v souladu se
zakonem. K tomu miize dojit naptiklad pfeménou nebo pfevodem majetku s védomim, ze
pochazi z trestné Cinnosti, za uc¢elem utajeni nebo zastteni jeho ptivodu (§ 3).

Zakonem se musi fidit povinné osoby. Jedna se zejména o uvérové a financni instituce,
auditory, daiiové poradce, exekutory, notaie, realitni kancelaie, provozovatele sazkovych
her v kasinu, ale i dal$i osoby, napiiklad podnikatelé, ktefi pfijmou platbu v hotovosti pte-
vySujici ekvivalent 10 tisic euro (§ 2).

Povinnym osobam zakon uklada zejména nasledujici povinnosti:
e pied uskuteénénim obchodu v hodnot¢ prevysujici ¢astku 1 000 EUR vzdy iden-

tifikovat klienta, coz znamena u fyzické osoby zjistit jeji jméno, ptijmeni, rodné
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¢islo (nebo datum narozeni, misto narozeni, pohlavi, trvaly pobyt a obCanstvi),
u pravnické osoby jeji nazev, sidlo a identifikacni Cislo,

bez ohledu na limit klienta identifikovat vzdy, pokud jde o podeziely obchod, vznik
obchodniho vztahu, ndkup nebo piijeti kulturnich pamatek ¢i predméti kulturni
hodnoty, vyplatu zlstatku zruseného vkladu z vkladni knizky na dorucitele ¢i se
jednd o osobu, ktera neni pojistnikem a ma pravo na plnéni ze Zivotniho pojistént,
pred uskute¢nénim obchodu v hodnoté 15 000 EUR nebo vyssi, pii ptevodu pe-
néznich prostfedkli v hodnoté 1 000 EUR nebo vyssi a dale v dob¢ trvani ob-
chodniho vztahu kontrolovat klienta, coz znamena ziskat informace o tcelu a za-
myslené povaze obchodu, zjistovani skutecného majitele (v pripadé pravnickych
osob), pfezkoumavat zdroje penéznich prostiedki a prezkoumavat, zda je usku-
te¢nény obchod v souladu s podnikatelskym profilem klienta,

provést zesilenou identifikaci a kontrolu klienta v ptipadé, Ze klient, obchod
nebo obchodni vztah predstavuje zvySené riziko legalizace vynost z trestné ¢in-
nosti nebo financovani terorismu, zejména vzdy pii vzniku a prubéhu obchod-
niho vztahu s 0sobou z vysoce rizikové tieti zem¢, uskute¢néni obchodu souvi-
sejiciho s vysoce rizikovou tfeti zemi nebo pied uskutecnénim obchodu nebo
uzavirani obchodniho vztahu s politicky exponovanou osobou; pii zesilené iden-
tifikaci a kontrole povinnd osoba musi ziskat dal$i dokumenty nebo informace o
skute¢ném majiteli, zamyslené povaze obchodniho vztahu a zdrojich penéznich
prostiedkli a majetku klienta a skutecného majitele, tyto informace provertit
z vice duvéryhodnych zdrojt, a ziskat souhlas ¢lena svého statutdrniho organu
K uzavieni takového obchodu,

neuskutecnit obchod, pokud klient odmitne identifikaci nebo neposkytne potieb-
nou souc¢innost pti kontrole (v piipadé politicky exponované osoby neuskutecnit
obchod, pokud neni zndm plvod penéznich prostfedkil nebo majetku uzitého
v obchodu),

uchovavat identifika¢ni udaje po dobu 10 let od uskute¢néni obchodu nebo ukon-
éeni obchodniho vztahu s klientem,

bez zbyteéného odkladu ohlasit podeziely obchod Finan¢nimu analytickému
ufadu; hrozi-li nebezpeci z prodleni, pak je povinna ozndmit podeziely obchod
neprodlené po jeho zjisténi (pisemné doporu¢enym dopisem nebo ustné do pro-
tokolu),

odlozit splnéni ptikazu klienta, pokud by bezodkladnym splnénim piikazu
mohlo byt zmateno vySetfovani, v tomto piipad¢ povinnd osoba miZe ptikaz kli-
enta provést nejdiive 24 hodin od pfijeti oznameni podezielého obchodu Financ-
nim analytickém ufadem, ufad maze dobu prodlouzit az o 2 dal$i pracovni dny,
zavest a uplatnovat odpovidajici postupy vnitini kontroly a komunikace,

urcit konkrétniho zaméstnance jako kontaktni osobu,

proskolovat zaméstnance V oblasti typologie podezielych obchodl a postupti pii
zjisténi podezielého obchodu, a sice vSechny zaméstnance pred zafazenim na
pracovni mista, kde se mohou setkat s podezielymi obchody, a alespon jednou
ro¢né je preSkolovat.
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Pro tcely hlaseni podezielého obchodu je zapotiebi, aby jej povinna osoba byla schopna
rozeznat. Zakon proto v § 6 vymezuje podeziely obchod jako obchod uskute¢nény za okol-
nosti vyvolavajicich podezieni ze snahy o legalizaci vynost z trestné ¢innosti nebo pode-
zieni, ze V obchodu uzité prosttedky jsou ur€eny k financovani terorismu. Signalem pode-
zielého obchodu je i to, kdyz:

e klient provadi vybéry nebo pievody na jiné ucty bezprostiedné po hotovostnich
vkladech,

e bchem jednoho dne nebo ve dnech bezprostiedné nésledujicich uskuteéni klient
napadné vice penéznich operaci, nez je pro jeho ¢innost obvyklé,

e pocet uctl ziizovanych klientem je ve zjevném nepoméru k ptedmétu jeho pod-
nikatelské ¢innosti nebo jeho majetkovym pomérim,

e klient provadi pfevody majetku, které zjevné nemaji ekonomicky dtvod, nebo
provadi sloZité nebo neobvykle objemné obchody,

e prostiedky, s nimiz klient naklada, zjevné neodpovidaji povaze nebo rozsahu
jeho podnikatelské ¢innosti nebo jeho majetkovym pomérim,

e Ucet je vyuzivan v rozporu s ucelem, pro ktery byl zfizen,

e Kklient vykonava ¢innosti, které mohou napomahat zastieni jeho totoznosti nebo
zastfeni totoznosti skutecného majitele,

e klientem nebo skute¢nym majitelem je osoba ze statu, ktery nedostateéné nebo
viibec neuplatiiuje opatieni proti prani Spinavych penéz,

e povinnd osoba ma pochybnosti o pravdivosti ziskanych identifikacnich udajt
o klientovi,

e klient se odmita podrobit kontrole nebo odmita uvést identifika¢ni tidaje osoby,
za kterou jedna.

Zakon stanovuje i vysi sankci pfi nedodrzeni jednotlivych povinnosti.

FINANCNI ANALYTICKY URAD

Finanéni analyticky ufad (dfive Finan¢ni analyticky tvar) byl zfizen k 1. ¢ervenci 1996.
Je podiizen Ministerstvu financi a jeho tikolem je mimo jiné pfijimat, shromazd’ovat a ana-
lyzovat ozndmeni o podezielych obchodech od povinnych osob, uchovavat je v centralni
databazi a v piipadé podezieni ze spachani trestného ¢inu podat trestni oznameni nebo po-
skytnout informaci Finanéni spravé, Celni spravé nebo Policii Ceské republiky.

Tabulka 6-1 zachycuje vyvoj poétu pfijatych oznameni o podezielém obchodu (naprosta
vétSina z nich byla podana z bankovniho sektoru) a poctu podanych trestnich ozndmeni.
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Tabulka 6-1: Cinnost finanéniho analytického titvaru

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Pfij. 0znam. o podezi. obch. | 1970 | 2191 | 2721 | 3192 | 2963 | 2948 | 3524 | 4028 | 3954
Podana trestni ozndmeni 256 429 547 680 514 556 539 395 471

Zdroj: Vlastni zpracovani widaji z vyro¢nich zprav FAU [online]. Dostupné z
https://www.financnianalytickyurad.cz/zpravy-o-cinnosti.html, [vid. 7. 4. 2021].

6.5 Korupce

Korupci mizeme definovat jako zneuziti pravomoci (postaveni, funkce) za ucelem zis-
kani nezaslouzeného osobniho prospéchu.

Jak uvadi Utad vlady (2011), korupce je transakce zpravidla mezi dvéma stranami, kdy
jedna strana poptdva odménu za poskytnuti neopravnéné vyhody druhé stran€, ktera tuto
odménu nabizi. Korupce je tedy tim typem trestné ¢innosti, kdy vSichni zucastnéni jsou
pachateli a maji z této Cinnosti prospéch.

6.5.1 DRUHY A DUSLEDKY KORUPCE

Tabulka 6-2: Rozdily mezi drobnou a organizovanou korupci

Charakteristika Drobna korupce Organizovana korupce
vztah podplaceného a podplace;ji- situacni charakter systémova, pripravovana, dlouho-
ciho doba aktivita
objem prostiedkd, kterych se ko- malé prostredky, vétsinou penize veliké prostiedky
rupce tyka v hotovosti
finan¢ni prevody fyzicky prevod nebo predani penéz | financni prostiedky putuji slozitou

cestou, miiZe se jednat o sménu
odhalitelnost béznymi kontrolnimi | poruseni pravidel snadno dohleda- poruseni pravidel t€Zko dohleda-

metodami telné telné, Gasto nemusi byt piitomno
mira organizovanosti a utajeni netvoii se sité, utajeni relativné sit’ je k realizaci nutna
malé
odhalovani a vysetfovani nasazeni operativni techniky je velmi sloZité, nutna spoluprace ruz-

efektivni, vySetfovani jednoduché, | nych organt, casto lze stihat pouze
problémem je mnozstvi piipadi dil¢i ¢ast organizované korupce

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Utad vlady (2013), s. 7.
Pojem korupce zahrnuje spolecenské jevy, které se svym charakterem radikalné 1isi, a

to podle formy uplatku (penize, vécné plnéni, protisluzba ¢i spole¢enské vyhody), vyse
uplatku (od hodnoty nékolika set korun az po stovky miliontl), rozsahu zainteresovanych
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osob (od dvou po desitky), slozitosti (od primitivniho pfedani uplatku po slozité toky pe-
n¢z) i délky procest (od jednorazové korupce po dlouhodobou organizovanou aktivitu).
Vedle uplatkatstvi patii k hlavnim formam korupce i klientelismus (navazovani znadmosti
a vytvareni vzajemné zavislych vztahll) a nepotismus (situace, kdy podnikatel uzavie na-
padné vyhodnou smlouvu s pfibuznym tfednika, ktery ma o né¢em rozhodnout). Uvedené
rozdily v jednotlivych ptipadech korupce odrazi ¢lenéni korupce na drobnou a organizova-
nou (Tabulka 6-2).

Jak uvadi Utad vlady (2013), pomérné slozité je i vyjadieni pojmu korupce v trestnim
zakoniku. Pro ucely policejni statistiky se pod korup&nimi trestnymi ¢iny rozumi zejména:
prijeti Gplatku (§ 331), podplaceni (§ 332), nepiimé uplatkaistvi (§ 333), pletichy v insol-
venénim fizeni (§ 226), poruseni piedpist o pravidlech hospodaiské soutéze (§ 248), sjed-
nani vyhody pfi zadani vetejné zakdzky, pii vetfejné soutézi a verejné drazbé (§ 256), ple-
tichy pii zadani vetejné zakazky a pti vefejné soutézi (§ 257), nebo pletichy pii vefejné
drazbé (§ 258). K trestnym ¢intim, které maji znaky korup¢niho chovani v urcitych zvlast-
nich situacich, lze fadit také napftiklad trestné ¢iny poruseni povinnosti pfi spravé ciziho
majetku (§ 220 a § 221) a zneuziti informace a postaveni v obchodnim styku (§ 255).

39,63

24,22
11,01
Idealni stav Dansko Némecko Spanélsko Polsko

Obriazek 6-4: Kolobéh nelegalniho kapitalu

Zdroj: Utad vlady (2013), s. 26.

Korupce ma zadvazné dusledky. Korupce naruSuje konkurencni prostredi, vyvolava ne-
divéru k demokratickym principiim a k pravnimu fadu. Nemalym zptisobem zatézuje i ve-
fejné rozpocty. Narodni ekonomicka rada vlady (NERV) vy¢islila negativni vliv korupce
na zivot ob&anii Ceské republiky jako mnoZstvi penéz, o které pfichazi statni rozpodet.
V Obrazku 6-4 je uvedeno, kolik miliard korun by pfibylo do statniho rozpoctu, pokud by
tiroven korupce v Ceské republice klesla na uroveti uvedenych zemi; v levém sloupecku je
potom uveden idealni stav, tj. pokud by v Ceské republice korupce neexistovala viibec.
Z uvedenych vysledk je vidét, ze v roce 2010 stala korupce Cesky statni rozpocet 39 mld.
K¢. Uvedena ¢astka vSak predstavuje pouze pifimé ekonomické ztraty, vedle toho je tieba
pocitat i se sekundarnimi vlivy na hospodaisky rust a kvalitu Zivota. Nespokojenost ob¢ant
s vetfejnymi sluzbami zptsobuje vétsi tendenci podvadét na danich, ¢imz se dale zmensuji
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vetejné zdroje. Spole€nosti, které jsou zapojeny do korupce, ziskavaji trzni vyhodu a vy-
tlacuji z trhu ty spolecnosti, které se korupcniho jednani nedopoustéji. Vyssi mira korupce

v v

je spojena i s niz8i urovni zahrani¢nich investic.

6.5.2 MERENi KORUPCE
O mife korupce vypovidaji zejména nasledujici ptistupy:

e statistiky trestného ¢inu korupce,

e pruzkumy vlady,

e udaje Svétoveé banky,

e indexy spolecnosti Transparency International.

Statistiky trestného ¢inu korupce eviduje Policie Ceské republiky. Vypovidaji o vyvoji
jednotlivych trestnych ¢inli v oblasti korupce, o vyvoji poctu obzalovanych a odsouzenych
0sob. Vlada Ceské republiky v ramci sestavovani strategii pro boj s korupci zkoumala
v ramci prizkumi to, ktery segment spole¢nosti vnimaji obéané CR jako nejvice zasazeny
korupci. Na pfednich mistech se dlouhodob¢ umistuji organy z vetejného sektoru, bankov-
nictvi je uvadéno spise az na poslednich mistech. Klicovym faktorem, ovliviiujicim vypo-
vidaci schopnost obou téchto statistik, je vSak ochota obant oznamovat korup¢ni trestné
Ciny, pfipadné efektivita organti ¢innych v trestnim fizeni.

Statistiky korupce lze pro jednotlivé zemé nalézt 1 na webovych strankach Svétové
banky. K dispozici jsou jak udaje o procentu firem, které jsou v dané zemi piipraveny dat
uplatek, tak i statistiky firem, které uplatek ocekavaji. Mira korupce je dle téchto tdaji
nejvyssi v africkych a asijskych zemich a také v Rusku.

Urovni korupce se zabyva i Transparency International, mezinarodni nevladni organi-
zace bojujici proti korupci a zvySujici veiejné povédomi o korupci. Transparency Interna-
tional ma pobocky ve vice nez 130 zemich a korupci méfi prostiednictvim nékolika indexi.
Asi nejznaméjsim z nich je Index vnimané korupce (CP1 — Corruption Perception Index),
ktery vychazi z prizkumu vefejného minéni a vyzkumi mezi podnikateli, analytiky a za-
stupci odborné vetejnosti. CPI mlze nabyvat hodnot od 0 do 100, kde hodnota 0 znaci
vysokou korupci a hodnota 100 predstavuje prostiedi bez korupce®. Soucasné jsou jednot-
livé zem¢ tazeny dle poradi, kde ¢im vys$siho poradi zem¢ dosahne, tim 1épe je na tom
z hlediska korupce. Ceské republika byla v roce 2020 na 49. misté z celkového poétu 179
zemi, coz spolu s hodnotou indexu ve vysi 54 ukazuje na urcitou troveinl korupce. To do-
kladaji 1 idaje v Obrazku 6-5, kde je vidét, v kterych zemich je korupce vnimana jako nej-
veétsi (€im Cervendj$i barva, tim vétsi korupce).

® Do roku 2011 se hodnoty indexu CPI pohybovaly v rozmezi od 0 do 10, novou metodiku s rozpétim od 0
do 100 pouziva Transparency International od roku 2012.
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Tabulka 6-3: Index vnimané korupce pro Ceskou republiku

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Index CPI 49 48 51 56 55 57 59 56 54

Zdroj: Vlastni zpracovani udaji ze spolecnosti Transparency International [online]. Do-
stupné z https://www.transparency.org/en/cpi/2020/index/nzl, [vid. 9. 4. 2021].

Obrazek 6-5: Index vnimané korupce v roce 2020

Zdroj: Transparency International [online]. Dostupné z https://www.trans-
parency.org/en/cpi/2020/index/nzl, [vid. 9. 4. 2021].

Kromé CPI konstruuje Transparency International i dalsi indexy, naptiklad Globalni ba-
rometr korupce (GCB — Global Corruption Barometer), ktery je zalozen na prizkumu mi-
néni vice nez 60 tisic ob¢anl v 60 zemich a zkouma, ktery sektor podle obCanti trpi nejvice
korupci, jaké zmény ohledné korupce obCané ocekavaji a jak ucinné hodnoti protikorupcni
opatieni vlady. Také podle GCB neni bankovnictvi tim hlavnim sektorem, vyznamné;jsi je
spiSe vefejny sektor, soudnictvi apod. Transparency International zvetejituje i Index platci
uplatki (BPI — Bribe Payers Index), ktery je zaloZen na prizkumu minéni manaZert
v 30 zemich a tadi nejvétsi svétoveé vyvozce podle tendence jejich firem k uplaceni v za-
hrani¢i. Na rozdil od indexu CPI vSak tyto dva indexy nejsou zvetejiiovany pravidelné
kazdy rok.

6.5.3 KORUPCE V BANKOVNICTVi

Korupce je problémem piedevSim ve vefejném sektoru, v bankovnictvi se nejedna o
prilis frekventované téma. V bankovnim sektoru mize byt korupce vyvolana fadou ekono-
mickych divodt, k nimz patfi zejména nedostate¢na transparentnost bankovnictvi, nedo-
stateCna transparentnost nabidek jednotlivych bankovnich produktd, bankovni tajemstvi,
slozitost regulace a dohledu, nejednozna¢né regulativni pravidla. Bankovni tajemstvi a
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omezena transparentnost nékterych postupt je na druhé stran¢ soucasné pfirozenym rysem
bankovnictvi.

K nejrozsifenéjSim oblastem korupce v bankovnictvi patfi nepochybné poskytovani
uveért (kde uplatek mize byt protisluzbou jak za samotné schvaleni zadosti o poskytnuti
uveéru, tak i za rychlost vyfizeni zadosti), poskytovani bankovnich zaruk, ocenovani ma-
jetku a cennych papirt. Z hlediska finan¢niho dopadu na banku je rozdil, zda se necha zko-
rumpovat vrcholovy manager nebo fadovy pracovnik.

Prostor pro Korupci je mozné minimalizovat (a snizit tak korupci v bankovnictvi)
zejména nasledujicimi zptisoby:

e ucinit proces rozhodovani o Gvérech co nejvice transparentni,

e odosobnit vztah mezi bankou a klientem vyuzivanim elektronickych forem ban-
kovnictvi,

e precizngj$i, transparentnéj$i a srozumitelnou legislativou,

¢ informacnim otevienim bankovniho sektoru.

[7] e

Jaké bezpecnostni postupy banky uplatiiuji vici rizikiim loupeze?

Jak mtize banka omezit motivaci svych zaméstnancti k nekalym praktikdm?
Jaky je rozdil mezi primarni a sekundérni insider osobou?

Jaké jsou negativni dasledky insider tradingu?

Co je podstatou operace front running?

Jak funguje utajovani uvniti obchodnich struktur?

Jaké jsou indikatory prani Spinavych penéz?

Pro¢ se legislativa proti prani Spinavych penéz koordinuje na mezinarodni irovni?
Kdo patii mezi povinné osoby dle zakona proti prani Spinavych penéz?

10. Kam musi banky podavat oznameni o podezielych obchodech?

11. Podle jakych kritérii 1ze ¢lenit korupci?

12. Kde (v jakém ekonomickém sektoru) se nejcastéji objevuje korupce?

13. Co je to index vnimané korupce a jakych hodnot nabyva?

14.V jakych oblastech se nejcasteji mizeme setkat s korupci v bankovnictvi?

© N R~ DNRE

EY swmortarrory ]

V bankovnim sektoru se také muzeme setkat s nelegalnimi bankovnimi praktikami,
zejména se zproneveérami, bankovnimi loupezemi a kradezemi, insider tradingem, pranim
$pinavych penéz ¢i korupci.

150



Pavla Klepkova Vodova - Bankovnictvi

Zpronevery, bankovni loupeze a kradeze a podvody patii mezi nejrozsifencjsi nelegéalni
bankovni praktiky. Podilet se na nich mohou jak zamé&stnanci banky, tak i osoby zvenku.
Patii sem zejména loupeze a kradeze, zneuziti financnich prostfedkli na jiny ucel, padélani
bankovek a minci, avérové podvody, podvodné aktivity zaméstnanct banky. U kazdého
podvodu nalezneme jeho motiv, ptilezitost a odivodnéni.

Insider trading znamena obchodovani s cennymi papiry na zakladé vetejné nedostup-
nych kurzotvornych informaci. Insider informace jsou ptesné povahy, neveifejné, pfimo
nebo nepiimo se tykaji emitenta nebo finan¢niho nastroje a pokud by byly zvetejnény,
pravdépodobné by mély vyznamny dopad na ceny finan¢nich nastrojt. Insider informacemi
disponuji insider osoby; rozliSujeme pfitom primarni a sekundéarni insider osobu. K nejcas-
t&j$im praktikdm patfi front running a late trading. Insider trading ma fadu negativnich do-
padt na kapitalové trhy. Zpravidla je jednoduché insider trading rozpoznat, avSsak mnohem

vvvvv

Cilem prani $pinavych penéz je zakryt nezakonny plivod penéznich prosttedkii, pocha-
zejicich bud’ z pochybnych transakci (gray money), nebo z kriminalnich aktivit (black
money), a vzbudit tak zdani, ze jde o legaln¢ nabyté prostfedky. Proces prani Spinavych
penéz lze rozdélit do tii fazi: namaceni (kdy je tieba umistit penize do bankovniho sektoru),
mydleni (vrstveni penéz, tedy jejich pfesun tak, aby byly zameteny stopy o jejich nelegal-
nim ptivodu) a zdimani (integrace, vyprané penize se vraci zpet majiteli). Legislativa proti
prani §pinavych penéz se koordinuje na mezinarodni trovni. Mezinarodni sdruzeni FATF
monitoruje v ¢lenskych zemich postup pti budovani efektivniho systému proti prani $pina-
vych penéz, na tirovni Evropské unie opatteni proti prani Spinavych penéz hodnoti Money-
val. Tzv. zakon proti prani Spinavych pené¢z vymezuje znaky podezielych obchodt a upra-
vuje povinnosti povinnych osob (kam patii i banky).

Korupce je zneuziti pravomoci, postaveni nebo funkce za tcelem ziskani nezaslouze-
ného osobniho prospéchu. Korupce miize byt drobnd i organizovand. Ma zadvazné disledky:
narusSuje konkurenéni prostiedi, vyvolava neduvéru k demokratickym principiim a K prav-
nim tadu, zatézuje vetejné rozpocty. O mite korupce vypovidaji statistiky trestného ¢inu
korupce, prizkumy vlady, udaje Svétové banky, indexy spole¢nosti Transparency Interna-
tional (jako je index vnimané korupce, globalni barometr korupce nebo index platct
uplatkil). Ackoliv je korupce nejvétSim problémem ve vetejném sektoru, miizeme se s ni
setkat i v bankovnictvi.

o m

1. Zaméstnanci bank jsou Skoleni, aby nekladli odpor a splnili vSe, co pachatel poza-
duje, pomoc volaji az po jejich odchodu, vyuzivaji se bezpecnostni prvky (¢asové
zamky, koufici bankovky ¢i vkladani barvy do trezort, kterd znehodnoti ukradené
bankovky).
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10.
11.

12.
13.

14.

Spravedlivym zachdzenim s nimi, odméinovanim vyjime¢nych tspéchti a adekvat-
nim pfistupem ke slabym vykontm.

Primérni insider osoba ma insider informace v disledku svého specifického posta-
veni (je ¢lenem organti emitenta nebo jeho akcionafem, ma piistup k insider infor-
maci v souvislosti s vykonem svého povolani nebo s plnénim svych povinnosti,
nebo je zapojena do trestné ¢innosti). Sekundarni insider osoba je ptijemcem insider
informace od primarni insider osoby.

Ma4 negativni dopad na likviditu trhu, rostou néklady ucastnikii trhu, klesa efektiv-
nost fungovani trhu, roste volatilita trhu, diivéra Gcastnikii trhu je podkopana.
Typicky broker dostane od klienta ptikaz nakoupit velky balik akcii néjaké spolec-
nosti, nejprve vSak zada objedndvku stejné akcie na sviyj vlastni ucet, az poté zada
objednavku klienta, coz zpiisobi velky nariist kurzu akcie spolecnosti a broker tak
(na svém soukromém uctu) realizuje okamzity zisk.

Nelegalni prostfedky se ukryvaji uvnitt béZzné obchodni ¢innosti prostrednictvi spo-
le¢nosti a jsou tak smichdny s vynosy z legalni ¢innosti.

Neekonomické transakce, vklady velkého mnoZstvi finan¢nich prostiedki na ucty a
nasledné rychlé vybéry, Smoulovani, ptevody do a z rizikovych oblasti, pievody pies
mnoho Ucta, ruSeni produktii pojisténi brzo po jejich zalozeni, rozpor mezi chovanim
uctu a ptivodnimi informacemi, €etni vykyvy, vysoké osobni riziko, nerealné kryci
ptib¢hy apod.

Protoze prani Spinavych pené¢z ma mezindrodni charakter a pokousi se vyuzivat roz-
dily v legislativé jednotlivych zemi.

Uvérové a finanéni instituce, auditofi, dafiovi poradci, exekutofi, notafi, realitni kan-
celare, provozovatelé¢ sazkovych her v kasinu, podnikatelé, kteti piijmou platbu
Vv hotovosti pfevysujici ekvivalent 10 tisic euro, a dalsi.

Finan¢nimu analytickému tradu.

Podle formy uplatku, vySe uplatku, rozsahu zainteresovanych osob, slozitosti, délky
procesul.

Ve vetejném sektoru.

Vychézi z prizkumi vetejného minéni a vyzkumi mezi podnikateli, analytiky a za-
stupci odborné vetejnosti, nabyva hodnot od 0 do 100, kde vyssi hodnoty indexu
signalizuji mén¢ korup¢ni prostiedi v dané zemi.

V oblasti poskytovani avért, bankovnich zaruk, ocenovani majetku a cennych pa-
pird.
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7 FINANCNIi ANALYZA A HOSPODARENI BANK

mowvmmegemoy [[@]

Prvni ¢ast této kapitoly se zabyva hospodafenim banky, jeho zdkladnimi principy, struk-
turou vykazu zisku a ztraty banky. Charakterizovany jsou hlavni druhy nakladt a vynost
banky i jednotlivé kategorie zisku banky. V druhé ¢asti kapitoly si popiseme hlavni metody
a nastroje finan¢ni analyzy banky, informacni zdroje pro finan¢ni analyzu i jeji omezeni.
Naucime se hodnotit trendy ve vyvoji bilance banky 1 vypocitavat jednotlivé skupiny po-
meérovych ukazatelt.

oeweroy ]

e Definovat principy hospodafeni bank.

e Popsat strukturu vykazu zisku a ztraty a charakterizovat hlavni slozky vynost a
nakladl bank.

e Vymezit rizné kategorie zisku banky.

e Vypocitat Cisty irokovy vynos a ¢istou irokovou marzi banky.

e Charakterizovat informacni zdroje pro finan¢ni analyzu banky.

e Vyhodnotit trendy ve vyvoji bilance banky.

e Posoudit rentabilitu banky ve vazbé na jeji kapitadlovou primétenost a likviditu.

e Analyzovat kvalitu aktiv a produktivitu banky.

e Propojit vysledky jednotlivych ukazateli a vyhodnotit finan¢ni situaci banky
jako celek.

Management banky, pfiliv a odliv zdroji, princip navratnosti, princip ziskovosti, renta-
bilita, likvidita, solventnost, vykaz zisku a ztraty, arokové vynosy, netrokové vynosy, uro-
kové naklady, ndklady na zaméstnance, spravni naklady, odpisy, tvorba rezerv a opravnych

polozek, urokovy zisk, ¢isty urokovy vynos, hruby zisk, ¢isty zisk, dividendy, nerozdéleny
zisk, faktory managementem ovlivnitelné a neovlivnitelné, financni analyza, informacni
zdroje, rast aktiv, riist uvért a vkladu, ukazatele rentability, ukazatele likvidity, ukazatele
kvality aktiv, ukazatele celkové produktivity, objemové ukazatele produktivity, ukazatele
nakladové intenzity, ukazatele kapitdlové priméfenosti, ptipadova studie.
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7.1 Hospodareni bank

Existence banky, stejné¢ jako existence ostatnich ekonomickych subjekti, je podminéna
jejim uspésnym hospodaienim. Dilezité je predevsim to, kde banka ziskala zdroje ke
svému podnikani, jaké to jsou zdroje a jak jsou vyuzivany.

@

Banka jako
spojeni
zdroju

Management banky spociva v fizeni procesu ziskavani zdroju a jejich vyuzivani, sle-
dovani kratkodobych i dlouhodobych cilti bankovniho podnikani s cilem maximalizovat
zisk nebo bohatstvi vlastnikti banky (Poloucek a kol., 2013).

Cil maximalizovat bohatstvi vlastnikil pfitom mliZe mit riznorodé formy:

e maximalizovat zisk banky, coz se odrazi v maximalizaci dividend,
e maximalizovat cenu akcie,
e dosahnout dividend, které odpovidaji pozadavkiim vlastnik.

Priliv zdroju Odliv zdroju

Rust depozit - »| Rust poskytnut. uvéra

Riist investic

Y

Rast ziskanych uvém  f—m—»

»| Rust jinych aktiv

Kapitalizovany zisk -

Zdroje » Rust hotovosti

Splacené investice —

»| Snizeni depozit

Splatky avém a uroky ——»

Tind snizeni akti »| Snizeni vypjé. zdroju
1A sSNniZeil aktiv —_—

* Platba dividend

Obrazek 7-1: Tok zdroji banky

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Poloucek a kol. (2013), s. 122.

Banku mtzeme z dynamického hlediska chépat jako spojeni zdrojd, jejichz objem
I struktura se neustale méni v zavislosti na tom, jak zdroje do banky pftitékaji a jak odtékayji,
tj. jak jsou vyuzivany (Obrazek 7-1). Zdroje banky pfitom mohou byt vlastni (kapital) i cizi
(depozita a ostatni cizi zdroje financovani, cizi zdroje financovani mohou mit riznou dobu
splatnosti (kratkodobou, stfednédobou i dlouhodobou). O struktute zdroji banky vypovida
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strana pasiv v bilanci. O vyuziti zdroji banky potom informaci poskytuje strana aktiv v bi-
lanci, banky tedy mohou ziskané zdroje vyuZit na financovani primarnich ¢i sekundarnich
aktiv, ivéru a investic.

Management banky potom znamena fizeni neustale se méniciho toku zdroju, s cilem
maximalizovat bohatstvi vlastnikii (viz vyse) a minimalizovat riziko, které banka podstu-
puje. Pro naplnéni tohoto cile je potieba zaméfit se na zékladni principy hospodateni
bank a na strukturu vynosu a nakladi banky.

7.1.1 ZAKLADNI PRINCIPY HOSPODARENI BANK

Podnikani banky je realizovano na dvou zakladnich principech, které spolu souviseji: na
principu navratnosti a principu ziskovosti (KaSparovskd a kol., 2006). Piijimani
vklada a poskytovani vér bankou probiha na principu navratnosti, uplatnéni principu zis-
kovosti je vyznamné piedevsim z dlouhodobého hlediska, nebot’ tvorba zisku je piedpo-
kladem samotné existence banky.

Banky ptfitom hospodafi tak, aby dosahly urcité rentability (ziskovosti) vlozenych pro-
stfedkti pfi udrzovani urcité likvidity a solventnosti.

Rentabilita pfedstavuje takové hospodateni banky, pii kterém vynosy pievysuji naklady,
a banka dosahuje zisku. Miru rentability 1ze posuzovat pomoci pomérovych ukazatelti ren-
tability, o uspe&snosti hospodateni banky vypovida 1 méteni efektivnosti bankovniho pod-
nikéni (blize v pfedmétu Bankovni modely a analyzy).

Pfi své Cinnosti banka musi byt v kterémkoliv okamziku likvidni. Likvidita znamena
schopnost banky dostat v kazdém okamziku svym splatnym zavazkim, zejména kdykoliv
V pozadované formé vyplatit splatné vklady klientti, resp. provést platbu z uctu podle pii-
kazu klienta (Kasparovska a kol., 2006). Také miru likvidity lze hodnotit s vyuzitim pomé-
rovych ukazateld likvidity, alternativou je vypocet likvidniho gapu (blize v pfedmétu Ri-
zeni finan¢nich a bankovnich rizik).

Solventnost potom ptedstavuje schopnost banky uhrazovat bézné naklady a zavazky
V dlouhodobém horizontu. Banka miize ztstat solventni, 1 kdyZ v daném roce hospodaii se
ztratou. Na solventnost banky ukazuje adekvatni hodnota jeji kapitalové ptimetenosti.

Rentabilita, likvidita i solventnost jsou navzajem provazany. Mezi likviditou a rentabi-
litou je inverzni vztah, protoZe plati, Ze ta nejlikvidné;jsi aktiva jsou soucasn€ nejméné vy-
nosna. Vazba mezi likviditou a solventnosti je také pomérn¢ jasna: solventni banka by ne-
méla mit problémy se ziskanim depozit klientt nebo finan¢nich prostiedki na meziban-
kovnim trhu. Jakmile se ale zhors$i kapitalova pfimefenost banky, nutnost zabezpecit dosta-
tenou likviditu nabyva na vyznamu. Nelikvidni banka se velmi rychle miize stat nesol-
ventni, coz plati i naopak. Existuje ale i vazba mezi rentabilitou a solventnosti: zisk banky
piedstavuje jednu z polozek vlastniho kapitalu. Vyssi rentabilita banky proto muze zvyso-
vat 1 jeji solventnost.
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7.1.2 VYKAZ ZISKU A ZTRATY BANKY

Stejné jako ostatni ekonomické subjekty, 1 banky svou ekonomickou aktivitou vytvareji
vynosy a ndklady. Veskeré vynosy a naklady banky musi zauctovat, a tim se projevi ve

vykazu zisku a ztraty. Vykaz zisku a ztraty banky je tokovym ucetnim vykazem, ve kterém
jsou uspotadany polozky nakladl a vynosii a vysledku hospodateni. Uspotadani a oznaco-
vani polozek vykazu zisku a ztraty je stanoveno ve Vyhlasce ¢. 501/2002 Sb. takto:

1.

© gk w
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11.
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14.
15.

16.
17.
18.
19.
20.
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vynosy z urokli a podobné vynosy, obsahuji vSechny vynosy, které souviseji
zejména s uroky z poskytnutych tveéra centralnim a jinym bankam a klientim,
uroky z drzenych dluhovych cennych papiri,

naklady na Uroky a podobné néklady, zejména vSechny néklady, které souvisi
s uroky z piijatych vklada centralnich a jinych bank a klientd, aroky z emitova-
nych dluhovych cennych papira,

vynosy z akcii a podild,

vynosy z poplatki a provizi,

naklady na poplatky a provize,

zisk nebo ztrata z finan¢nich operaci, obsahuje zejména zisk nebo ztratu s ope-
raci s cennymi papiry, zajiStovacimi derivaty, z devizové ¢innosti, zisky a ztraty
Z ostatnich operaci,

ostatni provozni vynosy, obsahuji zejména zisky z pfevodu Gcasti s podstatnym
nebo rozhodujicim vlivem, z pfevodu pohledavek, zprodeje dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku, z finan¢niho leasingu,

ostatni provozni naklady, obsahuji zejména naklady na ptispévky do Fondu pojis-
téni vkladl, Garan¢niho fondu a obdobnych fondi, dary a jina beziiplatna plnéni,
spravni naklady, obsahuji ndklady na zaméstnance (na mzdy a platy, zdravotni a
socialni pojisténi, vzdélavani, zdravotni péci, stravovani, cestovné) a ostatni
spravni néklady (najemné, spotieba energie, reklama, audit, pravni a danové po-
radenstvi, ostatni nakupované sluzby),

rozpusténi rezerv a opravnych polozek k dlouhodobému hmotnému a nehmot-
nému majetku,

odpisy, tvorba a pouziti rezerv a opravnych polozek k dlouhodobému hmotnému
a nehmotnému majetku,

rozpusténi opravnych polozek a rezerv k pohledavkam a zarukam, vynosy
z diive odepsanych pohledavek,

odpisy, tvorba a pouziti opravnych polozek a rezerv k pohleddvkdm a zarukam,
rozpusténi opravnych polozek k u€astem s rozhodujicim a podstatnym vlivem,
ztraty z prevodu ucasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem, tvorba a pouziti
opravnych poloZek k t¢astem s rozhodujicim a podstatnym vlivem,

rozpusténi ostatnich rezerv,

tvorba a pouziti ostatnich rezerv,

podil na ziscich nebo ztratach tcasti s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem,
zisk nebo ztrata za Gcetni obdobi z bézné Cinnosti pred zdanénim,

mimotradné vynosy,
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21. mimotadné naklady,

22. zisk nebo ztrata za ucetni obdobi z mimotadné ¢innosti pfed zdanénim,
23. dan z pfijmu,

24. zisk nebo ztrata za ucetni obdobi po zdanéni.

Jednotlivé druhy vynost a nakladii banky a zisk banky si budeme podrobnéji charakte-
rizovat v nasledujicim textu.

VYNOSY BANKY

Zakladni zdroj vynosi u banky piedstavuji urokové vynosy. Urokové vynosy jsou tvo-
feny zejména uroky inkasovanymi z uvéri poskytnutym nebankovnim klientim. Kromé
toho do urokovych vynost patii i uroky z uvért poskytnutych ostatnim finan¢nim institu-
cim, uroky z vkladli banky uloZenych u jinych bank. Souc¢ésti urokovych vynost jsou i
uroky z bankou drzenych dluznickych cennych papirii, zejména vynosy z dluhopisti nebo
statnich pokladni¢nich poukazek.

Dalsi skupinu vynosti banky potom piedstavuji netdirokové vynosy. Ty jsou z velké Casti
tvofeny vynosy z poplatki a provizi. Banky si uctuji poplatky a provize za mnoho sluzeb
poskytovanych klientim (vedeni uctil, provadéni platebnich ptikazl, pouzivani platebnich
karet a produktii elektronického bankovnictvi, sméndrenské sluzby, poskytnuti uvéru, pied-
¢asné splaceni véru apod.). Do neurokovych vynosii vSak patii i vynosy z dalSich finan¢-
nich operaci (jako jsou obchody s cennymi papiry, devizami, derivaty apod.) a vynosy zis-
kané z prodeje majetku a jinych podobnych operaci.
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Obrazek 7-2: Vybrané polozky vynosii ¢eského bankovniho sektoru

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z databaze ARAD. [online]. Dostupné z
https://www.cnb.cz/cnb/STAT.ARADY_PKG.PARAMETRY_SE-
STAVY?p_sestuid=60877&p_stridc=BAE&p_lang=CS, [vid. 14. 4. 2021].

Obrazek 7-2 zachycuje vyvoj vybranych polozek vynost ¢eského bankovniho sektoru
Vv poslednich deseti letech. Z grafu je velice dobfe patrné, Ze rozhodujici ¢ast vynosu bank
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tvoii prave urokové vynosy, druhou nejvyznamnéjsi polozku predstavuji vynosy z poplatkli
a provizi. Obdobné rozloZeni je i v ramci evropskych bank (Obrazek 7-3).
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Obrazek 7-3: Struktura vynosi evropskych bank

Zdroj: ING, 2021. Negative rates to continue clouding the banking outlook in 2021 [on-
line]. Dostupné z https://think.ing.com/articles/bank-outlook-2021-negative-rates-conti-
nue-to-cloud-the-bank-outlook, [vid. 14. 4. 2021].

NAKLADY BANKY

Tak jako urokové vynosy ptedstavuji zdkladni zdroj vynost banky, trokové naklady
placenymi z ptijatych klientskych vkladi, dalezité jsou ale 1 troky placené ostatnim ban-
kam a troky placené drzitelim bankou emitovanych dluznickych cennych papiri (napfi-
klad hypote¢nich zastavnich listl).

Dalsi vyznamnou polozkou nékladd jsou spravni naklady. Ty obsahuji nasledujici po-
lozky:

e naklady na mzdy a platy zaméstnanct,

e naklady na zdravotni a socialni pojisténi,

e ostatni naklady na zaméstnance (na jejich vzd€lavani, stravovani, cestovné, zdra-
votni péci),

e ostatni spravni naklady (sem patii ndjemné, spotieba energie, naklady na audit,
reklamu, pravni a daiiové poradenstvi a ostatni nakupované sluzby).

Slozku nakladt, ktera mutze velice vyrazné snizit zisk banky, piedstavuji odpisy
a tvorba rezerv a opravnych poloZek. Na rozdil od pfedchozich polozek nakladd, tyto
naklady nejsou bankami re4dlné hrazeny, nestoji tedy za nimi odpovidajici vydaje. Odpisy
znamenaji finan¢ni vyjadfeni postupného opotiebeni dlouhodobého majetku. Rezervy
a opravné polozky se vytvareji (a vstupuji tak do naklada) tehdy, kdyz dochazi k nesplaceni
uveért. Naopak pominou-li divody pro tvorbu rezerv a opravnych polozek, jsou tyto rezervy
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a opravné polozky rozpustény do vynost. Cim mén¢ kvalitni uvérové portfolio banka ma,
tim vice opravnych poloZek musi vytvatet a tim vice se sniZzuje hodnota jejiho zisku.

V Obrazku 7-4 je potom zachycen vyvoj vybranych polozek naklada ¢eského bankov-
niho sektoru v poslednich deseti letech. Udaje v obrazku dokladaji, Ze objemové nejdiile-
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Obrazek 7-4: Vybrané polozky nakladi ¢eského bankovniho sektoru

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z databaze ARAD. [online]. Dostupné z
https://www.cnb.cz/cnb/STAT.ARADY_PKG.PARAMETRY_SE-
STAVY?p_sestuid=60877&p_stridc=BAE&p_lang=CS, [vid. 14. 4. 2021].

ZISK BANKY

Porovnavanim rtiznych polozek ndkladi a vynost ziskdvame rtzné kategorie zisku.
Chceme-li se zaméfit na zisk banky pochazejici z jeji hlavni aktivity, tj. pfijimani vkladt
a poskytovani uvéri, mizeme vypoditat &isty urokovy vynos. Cisty trokovy vynos, nebo
také urokovy zisk, je rozdilem mezi celkovymi Grokovymi vynosy a celkovymi tirokovymi
naklady. Pfedstavuje obvykle rozhodujici ¢ast celkového zisku banky. Pokud hodnotu ¢is-
tého urokového vynosu vydélime celkovymi aktivy pfindsejicimi vynosy, ziskdme hodnotu
¢isté urokové marze. Z tohoto ukazatele potom Ize vycist informace o obchodni strategii
banky, o mife jeji angazovanosti v depozitné-uvérovych obchodech a zavislosti na Groko-
vych vynosech. Dilezitym ukazatelem je i urokové rozpéti, které ziskame, kdyz od pri-
mérné vynosnosti tveért odecteme priomérnou nakladovost vkladi. VySe trokového rozpéti
vypovida o ziskovosti tradi¢nich bankovnich aktivit a o schopnosti managementu banky
fidit zprostfedkovatelskou funkci banky, jeho hodnota je vSak ovlivnéna i urovni konku-
rence v bankovnim sektoru.
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Zaméiime-li se na veSkeré naklady a vynosy banky, ziskdme hruby zisk, tj. rozdil mezi
celkovymi vynosy a celkovymi ndklady banky. Pokud od hrubého zisku odecteme daii
Z ptijmi, ziskdme Cisty zisk. Z Cistého zisku je ¢ast vyplacena akcionaitim ve formé divi-
dend, zbytek se stava nerozdélenym ziskem. Hodnotu nerozdéleného zisku tedy ziskame,
kdyz od ¢istého zisku banky odecteme vysi vyplacenych dividend.

Vyssiho zisku banka miiZze dosdhnout zejména nasledujicimi zptsoby:

e zvySenim vynosové miry u kazdého typu aktiv,

e restrukturalizaci aktiv ve prospéch aktiv s vy$$imi vynosy,

e zvySenim vynosl z poplatkli a provizi, a to bud’ zvySenim objemu transakci,
nebo zvySenim ceny téchto transakci,

e sniZzenim urokovych i netrokovych nékladd banky na cizi i vlastni zdroje,

e vétSim vyuzivanim levnéjSich zdroji,

e zefektivnénim provozu banky a snizenim personalnich a provoznich naklada.

Je pfitom tfeba mit na paméti to, ze na zisk banky piisobi faktory, z nichZ nékteré jsou
managementem velice snadno ovlivnitelné (jako je podnikatelsky mix, naklady banky ¢i
kvalita portfolia), jiné jsou vSak managementem neovlivnitelné (jako je vyvoj a vyse tro-
kovych sazeb, celkové ekonomické podminky ¢i zména konkurence). I u faktorti ma-
nagementem neovlivnitelnych je vSak velky prostor pro to, aby se management banky po-
kusil dopady téchto faktord na vynosy banky co nejvice omezit.

B

Znate nasledujici tdaje v mil. CZK: tirokové vynosy: 20 500, trokové naklady: 18 050,
neurokové vynosy: 2 300, neurokové naklady: 3 100, opravné polozky: 500, danl z piijmu:
150, dividendy vyplacené akcionartim: 600. Vypoctéte tyto ukazatele: irokovy zisk, net-
rokovy zisk, celkové provozni vynosy, celkové provozni naklady, zisk pied zdanénim, Cisty
zisk po zdanéni a nerozde¢leny zisk.

ReSeni:

14

e Urokovy zisk = trokové vynosy — trokové naklady = 20 500 — 18 050 = 2 450
e Netrokovy zisk = neur. vynosy — neur. naklady = 2 300 — 3 100 = - 800

e Celkové provozni vynosy = urok. + netrok. vynosy = 20 500 + 2 300 = 22 800

e Celkové provozni naklady = urokové naklady + neurokové naklady + tvorba
opravnych polozek = 18 050 + 3 100 + 500 = 21 650
e Hruby zisk = celkové vynosy — celkové naklady = 22 800 — 21 650 = 1 150

o Cisty zisk = hruby zisk — dann = 1 150 — 150 = 1 000
e Nerozdéleny zisk = Cisty zisk — dividendy = 1 000 — 600 = 400 mil. CZK
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pesednon 3]

Banka ma ve svém portfoliu 400 mld. Gvért, které generuji irokové vynosy ve vysi 5
mld. K¢, a 500 mld. depozit, které generuji urokové naklady ve vysi 1,5 mld. K¢&. Vypoci-
tejte Cisty rokovy vynos a ¢istou irokovou marzi.

ReSeni:

e Cisty trokovy vynos = Girokové vynosy — tirokové naklady = 5 mld. — 1,5 mld.
= 3,5 mld. K¢

e Cista irokova marze je podil &istého urokového vynosu a celkovych aktiv pii-
nasejicich vynosy; tato banka ma aktiva ptinasejici vynosy v podob¢ tivéri:

)

Cista ur.marie =
400

*100(%) = 8,75 %

7.2 Financéni analyza

Cilem finanéni analyzy banky je zhodnotit finan¢ni hospodaieni banky a vyuzit zjisténé
zavery pro budouci finanéni planovani (blize o planovani v bance napiiklad Zimkova,
2010). Provedena finan¢ni analyza nam taktéZ poskytne informaci o silnych a slabych
strankach banky.

Oproti klasickym podnikiim je finan¢ni analyza bank ponékud specifickd, a to z n¢ko-
lika diivodti. Ne vSechny standardn€ pouzivané pomérové ukazatele je mozné pouzit i pro
hodnoceni finan¢ni situace banky; naptiklad pii posuzovani likvidity ¢i kapitalové pirime-
fenosti musi pomérové ukazatele odrazet specificnost bankovniho podnikani. Vysledky vy-
pocitanych pomérovych ukazatelti se mohou v nékterych ptipadech vyrazné liSit od hodnot
dosahovanych nefinan¢nimi podniky. Nespornou vyhodou je potom to, ze idaje tykajici se
bankovniho sektoru jako celku zcela bézn€ publikuji centralni banky, je proto velmi jedno-
duché¢ ziskané vysledky porovnat s odvétvovym primérem.

Pti provadéni finan¢ni analyzy banky miiZzeme vyuZivat zejména tyto informaéni zdroje:

e rozvahu,

e vykaz zisku a ztraty,

e vykaznictvi banky, tj. vykazy o angazovanosti, kapitdlové piiméfenosti, likvi-
dité, kvalité aktiv apod.,

e pfilohu k Gcetni zavérce.
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Pii interpretaci vysledkl finan¢ni analyzy je zapotiebi brat v potaz néasledujici omezeni

finanéni analyzy (Ka$parovska a kol., 2006):

ukazatele jsou tvofeny na zakladé ucetnich udaji, které se vzdy vztahuji k minu-
losti (to s sebou nese riziko, Ze vysledky nemusi byt aktualni, v nékterych piipa-
dech mohou byt az zavadéjici — finan¢ni analyzu proto mtize byt vhodné doplnit
kvalifikovanym odhadem vysledki),

bilan¢ni udaje vyjadiuji hodnotu aktiv i pasiv v ucetnich cenach, ty vSak viibec
nemusi odrazet aktualni trzni cenu aktiv,

v Ucetnictvi nejsou zachyceny nékteré zdroje, které maji vyrazny vliv na efek-
tivni podnikani banky, ptikladem takového zdroje je kvalifikace a zkuSenosti
zaméstnancl banky, kvalita manazerskych a informacnich systém, kvalita ob-
chodné provoznich procest apod.,

finan¢ni analyza nepodchycuje mimobilan¢ni polozky, i ty jsou vSak spojeny
S tvorbou vynost a ndkladu.

Ziskané vysledky jsou, nebo by mély byt, zajimavé pro uzivatele finan¢ni analyzy, mezi

néZ patfi:

akcionafi banky, které zajima zejména rentabilita vloZenych prostredkd, stabilita
banky a perspektiva vyplaceni dividend,

management banky, ktery mize ziskané¢ informace vyuzit jako podklad pro roz-
hodovani; v nékterych bankdch vySe odmén pro management banky zavisi na
vysledcich hospodateni,

organ regulace a dohledu, ktery monitoruje banky z divodu zachovani stability
bankovniho sektoru,

klienti banky, jimz mohou vysledky finan¢ni analyzy napovédéet, kam maji ulozit
své vklady, kterou banku pozadat o poskytnuti tvéru ¢i kterou banku vyuzivat
pro platebni styk,

zaméstnanci banky, ktefi si provéiti perspektivu svého dalsiho zaméstnani,
véfitelé banky, ktefi se mohou Iépe rozhodnout, zda dané bance poskytnout pfi-
padny dalsi mezibankovni Gvér nebo jinou formu financovani,

konkurenti, ktefi své vysledky srovnavaji s ostatnim srovnatelnymi bankami.

Hodnota urcitého ukazatele mé sama o sob& pouze velmi omezenou vypovidaci schop-
nost. Tak jako pfi finan¢ni analyze nefinan¢nich podniki, i v pfipadé finan¢ni analyzy bank
je proto pro kvalifikovanou analyzu zapottebi pracovat s casovou fadou hodnot ukazatela

(coz ndm umozni srovnani v ¢ase a sledovani trendti vyvoje) a s hodnotami ostatnich bank,
ptipadné S primérem za bankovni sektor (coz nam umozni srovnani s ostatnimi a vyhod-
noceni, zda a jak se dana banka odchyluje od priméru).

162



Pavla Klepkova Vodova - Bankovnictvi

7.2.1 HODNOCENIi TRENDU VE VYVOJI BILANCE BANKY

V ramci finan¢ni analyzy miizeme hodnotit trendy ve vyvoji dulezitych polozek bilance
banky. Rist banky je vyjadien tfemi zakladnimi ukazateli:

e rastem aktiv (celkové bilancni sumy),
e riastem hodnoty poskytnutych uvért,
e riastem hodnoty klientskych vkladi.

Pro vSechny tfi ukazatele v obecné roviné plati, ze kladna hodnota ukazatele (tj. mezi-
ro¢n¢ doslo k ristu uvedené polozky) je chapana jako pozitivni signal vyvoje banky, za-
porné hodnota ukazatele (tj. meziro¢ni pokles uvedené polozky) je vnimén jako negativni
signal a nulova hodnota ukazatele (tj. k meziro¢ni zméné€ polozky nedoslo) je vniman ne-
utraln¢ (Baboucek, 1996). Zaroven je ale nutné hodnoty ukazatelti posoudit v kontextu cel-
kového vyvoje.

Rust aktiv a rist hodnoty poskytnutych avért je nutné posuzovat v kontextu kvality ak-
tiv a kapitalové pfimétenosti banky. Pfili§ velky rist mize byt signdlem toho, ze banka
roste ,,nadmérné*, za cenu az bezhlavého poskytovani Gvéri bez ohledu na uvérovou kva-
litu dluzniki. Je také mozno oCekavat, ze pokud soucasn¢ nedochdzi i k rtstu kapitalu
banky, postupn¢ bude klesat kapitdlova piimétenost banky, coz mlize ohrozit solventnost
banky.

Rist hodnoty klientskych vklada je potom potfeba hodnotit v kontextu trokovych sa-
zeb, které banka slibuje vkladatelim. V obecné roviné rostouci objem vkladii svédci
0 schopnosti banky ziskdvat klienty v konkuren¢nim prosttedi. Pokud ale k rstu dochézi
za cenu nadprimérné vysokych trokovych sazeb (ve srovnani s hodnotami obvyklymi
v bankovnim sektoru), opét se nejedna o pozitivni signal, nebot’ jednak to ukazuje na nizsi
divéryhodnost banky, jednak takova strategie v dlouhodobéjsim casovém horizontu sni-
Zuje rentabilitu banky.

7.2.2 POMEROVE UKAZATELE

Trendy ak-
tiv, uvéru a
vkladi

Rust aktiv,
ruast avéra

Rast
vkladi

Pomérové ukazatele jsou nejéastéji pouzivanou metodou finan¢ni analyzy. Pomérovy
ukazatel se vypocita jako podil dvou polozek, nejéastéji ze zakladnich ucetnich vykaza.
Hodnota ukazatele pak vyjadiuje velikost ukazatele v Citateli na jednotku ukazatele ve jme-
novateli (Rackova, 2011).

Pomeérové ukazatele jsou obvykle seskupovany podle ur€itych znaka do skupin. Pro ob-
last finan¢ni analyzy banky budeme pouzivat pomérové ukazatele rentability, likvidity,
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kvality aktiv, produktivity a kapitalové pfimétenosti. Jejich charakteristika je naplni nésle-
dujicich podkapitol. Vysledné hodnoty pomérovych ukazatelii je potfeba vyhodnocovat
komplexné¢, protoze je velmi pravdépodobné, ze v nékterych oblastech na tom bude banka
Iépe a v jinych hure.

POMEROVE UKAZATELE RENTABILITY

Analyza ukazatell rentability je jednim ze zékladnich pilifti posouzeni tispéSnosti ban-
kovniho podnikani. Rentabilita je schopnost banky hospodafit tak, aby vynosy pievySovaly
naklady a banka dosahovala zisku. K nej¢astéji pouzivanym ukazatelim rentability patii
vynosnost aktiv a vynosnost kapitalu. Vynosnost aktiv (ROA — return on assets) se vypocita
podle nasledujiciho vzorce:

Cisty zisk

— 0 7-1
ROA celkovi aktiva *100(%) (7-1)

Hodnota rentability aktiv ukazuje na schopnost managementu banky vyuzit aktiva banky
k vytvofeni zisku. Zahrnuje vysledky vSech typi bankovnich operaci, odrazi se v ném
schopnost managementu reagovat na vnéjsi prostfedi a trzni podminky. Za mezinarodné
uznavanou dobrou urovein tohoto ukazatele se povazuje hodnota 1 % (Hrdy, 2005), pii vy-
hodnocovani vysledkl ukazatele je mozné vyuzit doporuc¢ené hodnoty (Tabulka 7-1).

Tabulka 7-1: Vztah mezi hodnotou ROA a navratnosti aktiv

Hodnoty ROA (%) Navratnost aktiv
<0,75 slaba
0,75-1,00 pod standardem
1,00-1,25 dobra
125-1,75 velmi dobra
>1,75 excelentni

Zdroj: Hrdy (2005), s. 35.
Jak je vidét z Tabulky 7-2, vynosnost aktiv ¢eskych bank je velice dobra.

Tabulka 7-2: Rentabilita ¢eského bankovniho sektoru (v %0)

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
ROA 124 | 139| 127 121 | 120| 126| 108| 111| 116| 057
ROE s Tier 1 19,35 ] 21,37 | 1862 | 16,92 | 16,70 | 17,70 | 17,00 | 1760 | 1808 | 8724

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ dat z databaze ARAD [online]. Dostupné z
http://www.cnb.cz/cnb/STAT.ARADY_PKG.PARAMETRY_SE-
STAVY?p_sestuid=55246&p_strid=BAK&p_lang=CS, [vid. 10. 5. 2021].

Vynosnost kapitalu (ROE — return on equity) pfedstavuje miru vynosu, ktera nalezi ak-
cionafiim banky. Pomoci ukazatele ROE mohou akcionati hodnotit uspésnost jejich inves-
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tice vzhledem Kk podstoupenému riziku a ve srovnani s alternativnimi investi¢nimi pfilezi-
tostmi. Hodnota tohoto ukazatele by méla byt rozhodné vyssi nez vynos dlouhodobych
cennych papiri. Rast hodnoty ukazatele ROE muze byt disledkem jak zlepSeni vysledku
hospodafteni, tak 1 poklesu vlastniho kapitdlu. Vynosnost kapitalu vypoc¢itdme podle nésle-

dujiciho vzorce:

ROE = V25K 60e06) (7-2)

= % -
kapital °

Oba ukazatele rentability se pouZivaji v n€kolika variantdch. Relativné velice Casto se
pouzivaji ukazatele ROAA (return on average assets) a ROAE (return on average equity),
které vztahuji Cisty zisk k primérnym aktiviim, respektive K praimérnému kapitalu.

Mezi ukazateli vynosnosti aktiv a vynosnosti kapitalu plati nasledujici vztah:

Cisty zisk Cisty zisk celkova aktiva 2.3
= * -
kapital celkova aktiva kapital (7-3)
neboli
ROE = ROA * LM (7-4)

kde LM je pakovy multiplikdtor (multiplikator kapitalu). Jedna se o pfevracenou miru
kapitalové ptfimétenosti. Vztah 7.4 doklada, jak je vynosnost aktiv citlivd na zptisob finan-
covani aktiv, tj. na pomér vlastnich a cizich zdrojii. Cim vice cizich zdrojii banka vyuziva,
tim vyss$i hodnoty vynosnosti kapitdlu mize dosdhnout (pii dané hodnote vynosnosti aktiv).

Zatimco hodnoty ROE bank se pfili$ neli$i od hodnot vynosnosti kapitalu nefinan¢nich
podnikt, vynosnost aktiv a pakovy multiplikator se 1i§i vyznamné. Banky totiz maji daleko
vétsi podil ciziho kapitdlu (tj. daleko vyssi LM) a daleko nizsi vynosnost aktiv. Rozdily
vV ROA a LM vsak existuji i mezi bankami, kdy malé banky obvykle maji niz$i LM nez
velké banky. Jak uvadi Rose (2002), v americkém bankovnim sektoru je primérna hodnota
LM okolo 15, velké banky maji pakovy multiplikator 20 a vic. V ¢eském bankovnim sek-
toru budou pochopiteln¢ hodnoty odlisné.

Ukazatele rentability je mozné dekomponovat na dil¢i ukazatele n€kolika rozklady,
blize napt. Ziegler a kol. (1997) ¢i Kasparovska a kol. (2006).

POMEROVE UKAZATELE LIKVIDITY

Pomérové ukazatele likvidity umoznuji posoudit, zda je banka likvidni, tedy zda je
schopna dostat svym zavazkiim v dob¢, kdy se stanou splatnymi. Mohou pomoci identifi-
kovat hlavni trendy ve vyvoji likvidity. Ukazatele odrazi skute¢nost, Ze banka by méla byt
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schopna financovat své potieby, a to v pfijatelném case a s prijatelnymi nédklady. To miize
zahrnovat drzbu portfolia likvidnich aktiv, drZzbu vyznamného objemu stabilnich pasiv
(zejména depozit drobnych stfadatell) nebo udrzovani uveérovych linek s ostatnimi financ-
nimi institucemi. Existuje cela fada pomérovych ukazatelt likvidity, vyhodou nasledujicich
ctyt ukazateli likvidity je to, Ze je mozné je vypocitat pouze na zaklad¢ vetejné¢ dostupnych
udaju.

Patrn€ nejvyuzivangjsim pomérovym ukazatelem likvidity je podil likvidnich aktiv na
celkovych aktivech (7.5).

B likvidni aktiva

— 0 7-5
celkova aktiva *100(%) (7-9)

@

Do likvidnich aktiv zahrnujeme pokladni hotovost, pohledavky viéi centralni bance,
pohledavky vici avérovym institucim splatné na pozadani a dluhopisy emitované central-
nimi bankami a vladnimi institucemi.

:\(/)itgrlll{:h Tento ukazatel vyjadiuje, jaka ¢ast z celkovych aktiv tvofi aktiva, kterd mize banka

aktiv pohotové preménit na hotovost. Vieobecné plati, ze ¢im vétsi je hodnota tohoto ukazatele,
tim 1épe banka zvladne ptipadny likvidni Sok. Protoze vSak likvidni aktiva zpravidla gene-
ruji nizky vynos, neni pfili§ vysokd hodnota tohoto ukazatele zddouci. Je proto zapotiebi
nalézt optimalni pomér mezi likviditou a rentabilitou.

Podil

~oall O likvidit¢ banky vypovida i podil poskytnutych uvérti na celkovych aktivech (7-6).

Z:ﬁ\’,g:: Hodnota ukazatele vypovida o tom, jaka ¢ast aktiv banky je vazana v nelikvidnich Gvérech.
Interpretace je proto opacna nez u predchozich ukazatel: ¢im vyssi je hodnota ukazatele
L2, tim mén¢ likvidni banka je. Ptili§ nizka hodnota tohoto ukazatele ale mtize signalizovat,
ze banka dostate¢n¢ nevyuziva ivérové moznosti a ptipravuje se tim o dilezity zdroj zisku.
Baboucek (1996) doporucuje stanovit rozmezi hodnot tohoto ukazatele na 45 az 65 %. Je-
li hodnota ukazatele nizsi nez 45 %, banka vykazuje nadmérnou likviditu, coZ ma nepftiz-
nivy vliv na jeji rentabilitu, je-li naopak hodnota ukazatele vyssi nez 65 %, likvidita banky
je nizkd a banka podstupuje zvysené riziko, ze nebude schopna dostat svym zavazktim.

poskytnuté uvéry

0 7-6
celkova aktiva *100(%) (7-6)

Podil
avérd na
vkladech

166



Pavla Klepkova Vodova - Bankovnictvi

Nasledujici ukazatel poméfuje nelikvidni Givéry k vkladtm klientd (7-7). Vys$si hodnota
ukazatele L3 znamena nizsi likvidita banky. Podil Gvér na vkladech soucasné poskytuje
informaci o tom, jaka ¢ast avért poskytnutych bankou je financovana z klientskych vkladu.
Hodnoty ukazatele niz$i nez 100 % znamenaji, Ze poskytnuté uvéry jsou plné kryty klient-
skymi vklady. Hodnoty ukazatele vy$si nez 100 % potom znamenaji, Ze pro poskytovani
uvér banky potiebuji také jiné zdroje financovani, jako jsou mezibankovni uvéry ¢i pro-
stiedky ziskané emisi dluznickych cennych papirii. I kdyz je velka ¢ast klientskych vklada
v podobé vkladl na vidénou, ptesto jsou obvykle v Case stabilni. Pro banku je tak z hlediska
rizika likvidity vyhodné spiSe niz$i hodnota tohoto ukazatele. Vysoka hodnota ukazatele
signalizuje zranitelnost bank, zejména v pfipad¢ turbulenci na trhu.

_ poskytnuté Gvéry
"~ vklady klientt

*100(%) (7-7)

Pro vyhodnoceni likvidity banky je vhodné zohlednit i jeji pozici na mezibankovnim
trhu, kde banky mohou ¢erpat nebo poskytovat avéry. Aktivita banky na mezibankovnim
trhu se projevi v bilanci banky: uvér poskytnuty jiné bance zvysi pohledavky za bankami
na stran¢ aktiv, uvér ¢erpany od jiné banky zvysi zavazky vic¢i bankdm na strané pasiv.
Porovnanim pohledavek za bankami se zdvazky vic¢i bankdm ziskame Cistou pozici banky
na mezibankovnim trhu. Pokud objem pohledavek za bankami pievySuje objem zavazkii
vici bankam, je dana banka na mezibankovnim trhu ¢istym vétitelem. Pokud je vSak objem
zavazkl vici bankdm vétsi nez objem pohleddvek za bankami, banka je v pozici €istého
dluznika. Pokud vztdhneme ¢istou pozici banky na mezibankovnim trhu k celkovym akti-
vum, mizeme hodnoty ukazatele porovnavat pro rizné velké banky (7-8):

__ pohled. za bankami — zdvazky viti bankam
B celkova aktiva

*100(%) (7-8)

Cisti véfitelé maji hodnotu ukazatele L4 kladnou, &isti dluznici potom zapornou. Ziska-
vani prostiedkli na mezibankovnim trhu je ve srovnani s klientskymi vklady podstatné fle-
xibilné€jsi, avSak vzhledem k nizké stabilité tohoto zdroje financovani (banka je neustale
pod kontrolou své vétitelské protistrany, kterd v ptipad€ pochybnosti o finan¢ni situaci dané
banky nemusi obnovit dalsi plijcky) je podstatné rizikovéjsi. Banky v pozici Cistého dluz-
nika jsou tak mnohem zranitelné&;jsi.

Jak je patrné z Tabulky 7-3, likvidita ¢eského bankovniho sektoru je velmi dobra, az
nadstandardni. Banky maji velkou zasobu likvidnich aktiv, pfiméfené uvéruji, poskytované
uvery financuji zejména z klientskych vkladt. Drobnéjsi nevyhodou je jejich pozice na me-
zibankovnim trhu: jsou v priméru v pozici ¢istého véfitele.
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Tabulka 7-3: Likvidita ¢eského bankovniho sektoru (v %)

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
L1 26,9 291 30,6 31,0 32,0 344 41,5 41,2 40,7 45,2
L2 60,4 59,2 48,9 49,6 59,9 63,0 72,9 78,8 47,2 45,1
L3 96,1 90,3 90,3 76,7 80,8 83,3 94,0 | 1009 731 69,7
L4 -0,8 11 -2,2 0,0 0,1 -0,6 -15 2,2 -9,6 -5,6

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé dat ze Zprav o vykonu dohledu nad finan¢nim trhem
a dat z databaze ARAD [online] [vid. 10. 5. 2021].

POMEROVE UKAZATELE KVALITY AKTIV

Pomérové ukazatele kvality aktiv obvykle pométuji objem vytvotenych opravnych po-
lozek k zakladné, z niz jsou tvoteny, tedy k uvérovym pohledavkam (7-10). Zamétujeme
se 1 na strukturu uvérového portfolia z hlediska jeho kvality, tj. k celkovému objemu Gvéra
poskytnutych klientim poméfujeme nevykonné uvery (7-9).

nevykonné Gvéry o
= 7-9
Al celkové véry klientim *100(%) (7-9)

Nevykonné uvéry jsou uveéry se selhanim dluznika, uvéry povazované za znehodnocené
nebo uveéry s poskytnutou ulevou dluznikovi. U podilu nevykonnych tvért na celkovych
uverech klientim plati, Ze vy$si hodnota ukazatell signalizuje horsi kvalitu tvérového port-
folia a vyssi uroven uveérového rizika, podstupovaného bankou.

A2 — opravné polozky k tvérim

K 7-10
celkové tvéry klientim 100(%) (7-10)

Opravné polozky se vytvari k nevykonnym uvérim a k ¢asti vykonnych uvéra, kde je
klient v prodleni se splacenim déle nez 30 dni. V obecné roviné plati, ze rast podilu oprav-
nych polozek k celkovym uvérim ukazuje na to, ze v disledku horsi kvality Gvérového
portfolia banka musi vytvaret ve vétsi mife opravné polozky. Prili§ nizkd hodnota tohoto
ukazatele vSak také nemusi byt optimalni, a to v pfipadé, Ze banka ma velky podil klasifi-
kovanych uvéra ¢i uvéra v selhani. Pak to znamena, ze z néjakého diivodu banka nevytvari
opravné polozky v dostate¢né vysi. Problém Spatné kvality uvéri se tak pouze odsouva do
budoucnosti.

Velice vyznamné je posuzovat oba tyto ukazatele v ¢asové fadé€, nebot’ tim mizeme od-
halit trendy ve vyvoji kvality ivérového portfolia banky.

Udaje v Tabulce 7-4 dokladaji, Ze kvalita aktiv v éeském bankovnim sektoru je velice
dobra, od roku 2015 dochazelo ke kaZzdoro¢nimu zlepSovani. Mizeme si vSimnout, Ze oba
ukazatele se vyviji ve shodném trendu.
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Tabulka 7-4: Kvalita aktiv ¢eského bankovniho sektoru (v %0)

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Al 5,90 5,90 6,43 6,61 5,95 4,92 4,02 1,94 149 1,70
A2 3,60 2,90 3,69 3,51 3,12 2,74 2,26 2,15 091 1,10

Zdroj: Vlastni vypocCty na zakladé dat ze Zprav o vykonu dohledu nad finan¢nim trhem.

POMEROVE UKAZATELE PRODUKTIVITY

Skupina ukazatelti produktivity odrazi kvalitu manazerského tfizeni banky. Vyvoj téchto
ukazateld signalizuje, jak efektivné banka vyuziva své zdroje. Jde i o ukazatel, pomoci
n¢hoz mizeme vyhodnotit konkurenceschopnost banky. Lze pfitom vyuzit ukazatele cel-
kové produktivity, objemové ukazatele produktivity a ukazatele ndkladové intenzity.

Vsechny tfi skupiny ukazatelli jsou zaloZeny na poméfovani ur¢ité veli¢iny k primér- Pramérny
nému prepoctenému poctu zaméstnanci. Zplsob zjistovani primérného ro¢niho piepocte- z::::f;éet
ného potu zaméstnanct je upraven ve vyhlasce ¢. 518/2004 Sb., kterou se provadi zakon Zzamést-
¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti. Primérmny ro¢ni pfepocteny stav zaméstnancl ziskdme nanet
tak, ze vezmeme pocet hodin odpracovany vSemi zaméstnanci, k némuz ptipoc¢itame pocet
neodpracovanych hodin (v disledku Cerpani dovoleni, piekazek v praci, pracovni neschop-
nosti nebo oSetfovani ¢lena rodiny). Ziskané ¢islo vydélime celkovym ro¢nim fondem pra-
covni doby pfipadajici na jednoho zaméstnance pracujiciho na stanovenou tydenni pra-
covni dobu. ProtoZe pro vypocitani primérného prepocteného poctu zaméstnancii nemaji
externi analytikové potfebné informace, budeme uvedené veli¢iny namisto toho poméfovat
K po¢tu zamé&stnancu banky.

Ukazatele celkové produktivity poméfuji k poctu zaméstnancu Cisty zisk (7-11) nebo U"I"fat?'e
celkove

celkova aktiva (7-12). produkti-
vity

Cisty zisk po zdanéni
Pl=—croeo————————— 2 - (7-11)
prumérny prepocteny pocet zaméstnanci

celkova aktiva
P2 = o v 7 v v 7 v v o (7-12)
primérny prepocteny pocet zaméstnancu

Obecné lze fici, Ze vyssi hodnoty ukazatell signalizuji vyS$$i miru vyuzZiti zaméstnanct,
tj. stanovené trovné €istého zisku nebo velikosti celkovych aktiv 1ze dosdhnout 1 s mensim
poctem zaméstnancti.

Objemové ukazatele produktivity stanovuji hodnotu prodanych avéra (7-13) a nakou- Oge;’t';‘;é
ukaz
penych depozit (7-14) na jednoho zaméstnance. produkti-

vity

objem prodanych Gvéri
P3=— . - (7-13)
prumérny prepocteny poCet zaméstnancu
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. objem nakoupenych depozit

— > - 7-14
prumérny prepolteny pocet zaméstnancu (7-14)

I tady plati, Ze vyS$si hodnota ukazatelt naznacuje lepsi vyuziti zaméstnancti.

Konec¢né, ukazatele ndkladové intenzity vyjadiuji primérnou vysi personalnich nakladi
(7-15) ¢i celkovych nakladt (7-16) na jednoho zamé&stnance.

ersonalni naklad
c1= p y

7-15
priamérny prepocteny pocet zaméstnanci (7-15)

celkové naklady
(2=—e——————————— . - (7-16)
primérny prepocteny pocet zaméstnanct

v

U téchto dvou ukazateld jsou obecné piiznivéjsi spise jejich nizsi hodnoty. Ani rtst hod-
noty ukazatelt nakladové intenzity nemusi byt neptiznivym jevem. Je totiz dobré tyto uka-
zatele vyhodnocovat v kontextu ostatnich pomérovych ukazateld produktivity — pokud
roste produktivita banky rychlejsim tempem neZ jeji nakladovost, vypovida to o tom, Ze
banka ma schopné manazery, kteti banku fidi smérem k vys$si konkurenceschopnosti.

Tabulka 7-5: Produktivita ¢eského bankovniho sektoru (v tis. K¢)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

P1 1339 1603 1515 1573 1611 1802 1799 1945 2190 1167
P2 | 115760 | 119084 | 127579 | 131607 | 132757 | 145305 | 167158 | 173927 | 181385 | 195641
P3 | 57869 | 58814 | 62378 | 65304 | 67568 | 71925 | 73660 | 78980 | 82955 | 88316
P4 | 73174 | 77940 | 82864 | 85133 | 85471 | 91838 | 99530 | 106192 | 113940 | 126789
Cl 848 858 851 860 853 890 914 978 1047 1048
C2 4500 4223 3766 3836 3247 3160 3161 3596 4491 4828

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé dat ze Zprav o vykonu dohledu nad finan¢nim trhem
a dat z databaze ARAD [online] [vid. 10. 5. 2021].

Z Tabulky 7-5 je vidét, ze ukazatele celkové produktivity i objemové produktivity v po-
slednich deseti letech rostou, coz signalizuje vyssi vykonnost bankovniho sektoru. Sou-
casné s tim roste i ndkladové intenzita. Vyjimkou je v rdmci celkové a objemové produkti-
vity rok 2020, v némz jiz ¢esky bankovni sektor pocitil prvni dopady covidové krize.

POMEROVE UKAZATELE KAPITALOVE PRIMERENOSTI

Ukazatele kapitalové pfimétenosti jsou v piipadé bank zcela specifické. Vyjadiuji vztah
mezi skutecnou vysi kapitalu banky a jeho pozadovanou vysi vzhledem K rizikovosti aktivit
banky. Cilem je zajistit dostate¢nou vysi kapitalu jako zdroje ke kryti ztrat a zamezit tak
prenosu ztrat na vétitele banky. Piesna podoba ukazatell kapitalové priméfenosti pro banky
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je dana legislativou. Tti v soucasnosti platné ukazatele kapitalové pfimétenosti byly cha-

rakterizovany v kap. 2, zde je proto pouze pfipomeneme: Banka spliluje poZzadavky na ka-
pitalovou pfimétenost, pokud:

e pomér kmenového kapitalu tier 1 ¢ini alespon 4,5 % (vzorec 2-3),
e kapitalovy pomér tier 1 ¢ini alesponi 6 % (vzorec 2-4),
e celkovy kapitalovy pomér ¢ini alespon 8 % (vzorec 2-5).

Banky hodnoty téchto ukazateld pravidelné zvetejiiuji. Rostouci hodnota téchto ukaza-
telt je pozitivni informaci pro organy dohledu a pro bankovni vétitele. Na druhé strané ale
dlouhodoby rist kapitalové pfimétenosti miize byt doprovazen stagnaci ¢i poklesem tempa
rastu rentability podnikani, coz neni pfilis vhodné pro investory a akcionafe.

Tabulka 7-6: Kapitalova priméfenost ¢eského bankovniho sektoru (v %)

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Kap. pomér CET1 17,41 | 1741 | 1737 | 1814 | 1857 | 1987 | 227
Kap. pomer T1 1394 | 1567 | 1652 | 1754 | 1792 | 179 | 1868 | 191 | 20,78 | 236
Celkovy kap. pomér | 1527 | 1642 | 17,08 18 | 1838 | 1845 | 1926 | 1963 | 2128 | 244

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z databdze ARAD [online]. Dostupné z
https://www.cnb.cz/cnb/STAT.ARADY_PKG.PARAMETRY_SE-
STAVY?p_sestuid=55235&p_stridc=BAH&p_lang=CS, [vid. 11. 5. 2021].

Tabulka 7-6 doklada, Ze ¢eské banky maji v priméru kapitalovou pfiméfenost vysoce Kapitalovd

T v ., L v wa , primére-
nad minimalnimi pozadavky; kapitalova ptiméfenost v poslednich letech trvale roste. nost v CR

7.2.3 PRIPADOVA STUDIE

Vyhodnotte finan¢ni situaci banky ABC, a.s. Pod nazvem ABC, a.s. se skryva redlna
financni instituce, podnikajici v ¢eském bankovnim sektoru: nejprve nékolik let jako druz-
stevni zaloZna, od roku 2017 potom jako banka. Zakladni informace potiebné pro finanéni
analyzu poskytuje Obrazek 7-5 a 7-6 a také Tabulka 7-7.
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(mil. K¢) Poznamka  31. prosince 2019  31. prosince 2018
AKTIVA
1. Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank 5 1477,1 1027.3
3. Pohledavky za bankami 6 53 711,6 23 808,9
v tom: a) splatné na pozadani 150,09 290,0
b) ostatni pohledavky 53 560,7 23 518,9
4. Pohledavky za klienty 7 14 663.5 13 8404
5. Dluhove cenné papiry g 2 635.4 1676,4
v tom: a) vydané vladnimi institucemi 340,9 340,0
b) vydané ostatmimi osobami 2 994,5 1336,4
6. Akeie a podilove listy g 96,4 124,2
8. Uéasti s rozhodujicim vlivem 10 2,2 0,2
9. Dlouhodoby nehmotny majetek 11 224,0 179,6
10. Dlouhodoby hmotny majetek 11 469.3 173,7
11. Ostatni aktiva 12 86,1 100,3
v tom: odlozena dariova pohledavka 9,3 9,3
13. Naklady a prijmy pristich obdobi 12 21,3 37.3
Aktiva celkem 73 386.9 40 968.3
PASIVA
1. Zavazky viaéi bankam a DZ 14 0,6 2 405.4
v tom: a) splatné na pozadani 0,6 0,0
b) ostatni zavazky 0,0 2 405,4
2. Zavazky viiéi klientam 15 68 525,0 35001,9
v tom: a) splatné na pozadani 50 253,0 24 B59,8
b) ostatni zavazky 18 2720 101421
4. Ostatni pasiva 16 435.3 130,2
5- V¥nosy a vydaje pristich obdobi 16 1,8 0,0
6. Rezervy 13 0.5 3.8
7. Podiizené zavazky 15 0,0 16,1
8. Zakladni kapital splaceny 17 3202,8 2 482,3
9. Emisni azio 17 95,9 66,3
10. Rezervni a rizikové fondy a ostatni fondy ze ziskn 17 141,9 71,9
12. Kapitalové fondy 17 636,0 636,0
14. Nerozdéleny zisk z piredchozich obdobi 17 84.4 -16,9
15. Zisk za icetni obdobi 262,7 171,3
Vlastni kapital celkem 4423.7 3 410,9
Pasiva celkem 73 386.9 40 968.3

Obrazek 7-5: Rozvaha banky ABC, a.s.

Zdroj: Vyro¢ni zprava banky

Tabulka 7-7: Dalsi poti‘ebné tidaje pro finan¢ni analyzu banky ABC, a.s. (v mil. K¢

nebo v %)

Polozka Jednotka 2018 2019

Nevykonné avéry mil. K¢ 1081,0 1300,1
Opravné polozky k nevykonnym avériim mil. K¢ 287,1 320,4
Pomér kmenového kapitalu Tier 1 % 16,47 % 19,54 %
Kapitalovy pomér Tier 1 % 16,47 % 19,54 %
Celkovy kapitalovy pomér % 16,47 % 19,54 %
Pocet zaméstnancli 0soby 292 365

Zdroj: Vyro¢ni zprava banky
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(mil. K¢) Poznamka 2019 2018
1. V¥nosy z urokn a podobné vimosy 19 1776,0 10564
z toho: iroky z dluhovich cennych papir 89,5 744
2. Naklady na uroky a podobné naklady 21 -740,9 -281,.2
3. Vinosy z akeii - ostatni 20 7.6 7.6
4. V¥nosy z poplatki a provizi 20 42,6 6.9
5. Naklady na poplatky a provize 21 -34,7 -16,2
6. Zisk z finanénich operaci 20 74,9 16,1
7. Ostatni provozni vinosy 2g 7.5 9.3
8. Ostatni provozni naklady 24 -24,0 -3
9. Spravni naklady 25 -561,4 - 440.9
v tom: a) naklady na zaméstnance - 262,7 -1Bg,9
ztoho: aa)mzdy a platy -192,9 -139,9
ab) socialni a zdravotni pojisténi - 62,2 -43,7
b) ostatni spravni naklady - 2g8,7 - 251

11. Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku 11.3 -180,3 -92,5

12. Tvorba, pouziti a rozpusténi opravnych polozek
arezerv k pohledavkam 13 -30,9 -35.6
13. Vinosy z drive odepsanych pohledavek 2. 0,0 0,2
19. Zisk z bézné éinnosti pred zdanénim 226.4 2271
23. Dan z prijmn 26 -73,7 -55.8
24. Zisk za iéetni obdobi 262,7 1713

Obrazek 7-6: Vysledovka banky ABC, a.s.

Zdroj: Vyro¢ni zprava banky

RENTABILITA

V ramci posouzeni rentability banky ABC, a.s. vypoc¢itame tyto ukazatele: rentabilitu
aktiv, rentabilitu kapitalu, pakovy pomér (ukazatele 7-1 , 7-2, 7-3).

Rentabilita aktiv pro rok 2018:

ROA Cisty zisk 100(%) 171,3 100(%) = 0,42 %
= % — 7 _
celkova aktiva '~ 40968,3 0 ’ 0

Pro rok 2019 vypocitame stejnym zpisobem, hodnota vyjde 0,36 %. Hodnota ukazuje
na schopnost managementu banky vyuzit aktiva banky k vytvoieni zisku. Navratnost aktiv
je velmi slaba (Tabulka 7-1), je 1 hluboko pod primérem ¢eského bankovniho sektoru (jde
o tém¢ft tretinové hodnoty, viz Tabulka 7-2), navic doSlo k meziro¢nimu poklesu.

Rentabilita kapitalu pro rok 2018 (za rok 2019 vyjde ROE 5,94 %):

Cisty zisk 171,3

%) = —
ROE *100(%) 3410,9

- 9 = 0,
vlastni kapital *100(%) = 5,02 %

Pakovy multiplikator pro rok 2018 (za rok 2019 vyjde LM 16,59):

_ celkovi aktiva _ 40968,3
"~ vlastni kapital ~3410,9

=12,01
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Vysledky ukazatele ROE, tedy ukazatele, ktery hodnoti miru vynost akcionarii, ndm
pouze potvrzuji, Ze rentabilita neni silnou strankou banky ABC, a.s. I hodnoty ROE jsou
vyrazné pod prumérem ceského bankovniho sektoru (Tabulka 7-2). Meziro¢né doslo sice
k mirnému zvySeni rentability kapitalu, avsak toto zvySeni je pouze dusledkem poklesu
podilu kapitalu na aktivech banky (pakovy multiplikator roste, tj. banka pro financovani
svych aktivit vyuziva relativné méné kapitalu).

Pozitivné nicméné miizeme hodnotit skutenost, Ze banka dosahuje zisku, ze tento zisk
mezirocn¢ roste (avSak pomalejsim tempem nez celkova aktiva), a to v prvnich letech ¢in-
nosti jako banka.

LIKVIDITA

Pii hodnoceni likvidity banky se zaméfime na ukazatele 7-5 az 7-8. Nejrozsitenéj$im
ukazatelem je podil likvidnich aktiv na celkovych aktivech, pro rok 2018 se vypocte takto
(v roce 2019 vyjde 2,68 %0):

likv.aktiva 100 1027,3 + 290,0 + 34.0,0
= ——x =
celk. aktiva 40968,3

L1 * 100 = 4,05 %

Likvidni aktiva zahrnuji pokladni hotovost, pohledavky vici centralni bance, pohle-
davky viici avérovym institucim splatné na pozadani a dluhopisy emitované centralnimi
bankami a vladnimi institucemi. Cim vy33i hodnota likvidnich aktiv a ¢im vys3i jejich podil
na celkovych aktivech, tim Iépe je banka pfipravena na piipadné likvidni Soky. Likvidni
zasoba banky ABC, a.s. je velice mald, na tirovni méné nez desetiny toho, co je v bankov-
nim sektoru obvyklé (primér za ¢esky bankovni sektor viz Tabulka 7-3), navic doslo me-
zirocné k dal§imu snizeni.

Podil Gvéra na aktivech pro rok 2018 (v roce 2019 vyjde 19,98 %0):

aveér 13840,4
Y 4 100(%) = " 4 100(%) = 33,78 %

Lz = celkova aktiva 40968,3

Ukazatel L2 udava, jaka cast aktiv je vazéna v nelikvidnich uvérech. Zde je zapotiebni
balancovat likviditu a rentabilitu: pfili§ nizké hodnoty tohoto ukazatele mohou mit neptiz-
nivy vliv na rentabilitu banky (coz je patrné piipad i banky ABC, a.s.), naopak pfili§ vysoké
hodnoty nejsou ptiznivé z hlediska likvidity. Zde doslo k meziro¢nimu poklesu hodnoty
ukazatele. ACkoliv tedy celkova ¢astka uveérii mezirocné roste, roste pomalejSim tempem
nez celkova aktiva, coz znamend, Ze banka preferuje jiné aktivity (jak uvidime dale, jedna
se zejména o aktivity na mezibankovnim trhu). Banka ABC, a.s. Gvéruje méné, nez je

vV bankovnim sektoru obvyklé, avSak trend vyvoje — pokles uvérové aktivity — je stejny
(Tabulka 7-3).
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Podil avéru na vkladech pro rok 2018 (v roce 2019 vyjde 21,40 %):

3= W8TV 00006y = 50404 1 00(%) = 39, 54 %
= * e —Y =
vklady )~ 35001,9 ° PO

U ukazatele L3 doslo jak u banky ABC, tak v ¢eském bankovnim sektoru Kk meziroc-
nimu poklesu, tedy k mirnému nartstu likvidity. JelikoZ jsou hodnoty ukazatele (vyrazn¢)
nizs$i nez 100 %, znamena to, ze bankou poskytnuté uvéry jsou plné kryty klientskymi
vklady — tedy ze pro financovani Givérové aktivity bankam pln¢ postacuji klientské vklady
a nepotiebuji jiné zdroje financovani, coz je vyhodné zejména v piipadé neo¢ekavanych

24

sektoru (Tabulka 7-3).

Podil ¢isté pozice na mezibankovnim trhu na celkovych aktivech pro rok 2018 (v roce
2019 vyjde 73,19 %0):

B pohled. za b. —zav. vuci b. _23808,9 — 2405,4

h = 0
“ celkovaaktiva 100 2700683 *100=52,24%

Hodnoty ukazatele 1.4 jsou kladné pro Cistého véfitele a zaporné pro ¢istého dluznika na
mezibankovnim trhu. Banka ABC, a.s. je tak ocividné v pozici Cistého véfitele; objem po-
hledavek za bankami vyrazné pfevysuje objem zavazkl vici bankam. Hodnoty jsou vy-
razné nad primérem Ceského bankovniho sektoru, ktery je jako celek navic v poslednich
letech v pozici ¢istého dluznika (Tabulka 7-3). Banky v pozici Cistého véfitele jsou vSak
daleko ménég zranitelné, zejména v piipadé nepiiznivého vyvoje na trhu. Banka relativné
malo uvéruje klientim, pro poskytovani uvért ji pln¢ postacuji klientské vklady, na mezi-
bankovnim trhu je ¢istym véfitelem. Naprosta vétSina pohledédvek za bankami (polozka ¢.
1 v pasivech, Obrazek 7-5) je ve formé pohledavek z reverznich repo operaci za centralni
bankou. Jedna se tedy o vysoce bezpe¢nou a relativné velmi likvidni formu ulozeni do¢asné
volné likvidity.

KVALITA AKTIV

Kvalitu aktiv banky lze posoudit zejména s vyuzitim ukazatelti 7-9 a 7-10. Podil nevy-
konnych uvért na celkovych uvérech klientim pro rok 2018 se vypocte takto (v roce 2019
vyjde 8,87 %):

m nevykonné Gvéry 100(%) 1081,0 100(% 7 819
= * = — % =
celk.tvéry klientim )~ 13840,4 (%) ' °

175



Financni analyza a hospodareni bank

Podil opravnych polozek k avérum na celkovych uvérech klientim pro rok 2018 (v roce
2019 vyjde 2,19 %):

opravné polozk
A2 = p p y

287,1
W) =—— %) = 0
celkové Guary  * 1000%) = Toaaa 7+ 100(%) = 2,07 %

Srovnani s ceskym bankovnim sektorem nabizi Tabulka 7-4. Ackoliv doslo meziro¢né
k relativnimu poklesu uvérové aktivity, kvalita avérového portfolia se zhorsila, nebot’ doslo
ke zvyseni podilu nevykonnych uvér.. Soucasné plati, ze podil nevykonnych uvér je vy-
razné vyssi, nez je obvyklé v ceském bankovnim sektoru. Nartst podilu opravnych polozek
je tak logicky; nadprimérna hodnota podilu opravnych polozek na celkovych tvérech je
v souladu s podprimérnou kvalitou Gvért. Cim vice ma banka problémovych Gvérd, tim
vice opravnych polozek by méla vytvaret. Kvalita avérového portfolia ABC banky, a.s. je
jednoznacngé jeji slabou strankou.

PRODUKTIVITA

Kvalitu manaZzerského fizeni banky lze posoudit s vyuzitim ukazatelli produktivity, a
sice s ukazateli celkové produktivity (ukazatele 7-11 a 7-12), objemovymi ukazateli pro-
duktivity (ukazatele 7-13 a 7-14) a ukazateli nakladové intenzity (ukazatele 7-15 a 7-16).
Ve jmenovateli vSech ukazatelti budeme pouzivat pocet zaméstnanct banky.

Podil &istého zisku na celkovém poctu zaméstnancii pro rok 2018 se vypocte takto
(v roce 2019 vyjde 40174 mil. K¢):

Cisty zisk 171,3

P1=

=— - — = = 47399 mil. K¢
pocCet zaméstnancu 292

Podil celkovych aktiv na celkovém poctu zaméstnancu pro rok 2018 (v roce 2019 vyjde
201060 mil. K¢):

B celkovi aktiva _10968,3

= — " - = = 140302 mil. K¢
pocCet zaméstnancu 292

Podil uvért na celkovém poctu zaméstnancu pro rok 2018 se vypocte takto (v roce 2019
vyjde 40174 mil. K¢):

_ objem prodanych avéri _ 13840,4

P3 = 47399 mil. K¢

pocet zaméstnancl 292
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Podil vkladi na celkovém poctu zaméstnancu pro rok 2018 (v roce 2019 vyjde 187740
mil. K¢):

objem nakoupenych depozit  35001,9 L
P4 = - v > = = 119870 mil. K¢
pocCet zaméstnancu 292

Podil personélnich ndkladt na celkovém poctu zaméstnancii pro rok 2018 se vypocte
takto (v roce 2019 vyjde 720 mil. K¢&):

_ personalni naklady _ 189,9

C1 = 650 mil. K¢

"~ polet zaméstnanct 292

Podil celkovych nakladii na celkovém poétu zaméstnanci (jde o soucet nakladli na Groky
a podobné naklady, nakladl na poplatky a provize, ostatnich provoznich nakladu, spravnich

nakladu, odpisi a tvorby a pouziti rezerv a opravnych polozek) pro rok 2018 (v roce 2019
vyjde 4307 mil. K¢&):

_ celk.naklady _ 281,2+ 16,2 + 3 + 440,9 + 92,5 + 35,6

= 2977 mil. K¢
pocet zam. 292 it e

Cc2

Srovnani s ceskym bankovnim sektorem nabizi Tabulka 7-5, ale je nutné si vysledné
hodnoty upravit — zatimco v Tabulce 7-5 jsou uvedeny v tis. K¢, nam pro banku ABC, a.s.
vysly v mil. K¢. Produktivita banky ABC, a.s. je v nékterych aspektech nadprimérna, v ji-
nych aspektech podprimérna. Ve srovnani s hodnotami za ¢esky bankovni sektor banka
ABC vykazuje niz$i podil ¢istého zisku a nizsi podil objemu prodanych Gvérhi na zamést-
nance. Vysledky jsou plné€ v souladu s podprimérnou rentabilitou a niz§i iivérovou aktivi-
tou. Naopak banka ABC doséahla vyssi podil celkovych aktiv a vy$si objem nakoupenych
depozit na zameéstnance, tedy stanovené tirovné aktiv a vkladi dokdze dosdhnout i s men-
$im poctem zaméstnanci. S vyjimkou ukazatele P3 ve vSech dalSich oblastech doslo k me-
zirocnimu zvysSeni produktivity. Co se tyce ukazatelli nakladové intenzity, hodnoty mezi-
ro¢n¢ narustaji, ale 1 tak jsou u banky ABC nizsi, nez je v ¢eském bankovnim sektoru ob-
vyklé. To lze hodnotit jednoznaéné pozitivné: banka dokaze podnikat s niz§imi personal-
nimi i celkovymi naklady.

KAPITALOVA PRIMERENOST

Jak je vidét z Tabulky 7-7, kapitalova pfiméfenost banky je sice mirné pod primérem
¢eského bankovniho sektoru (Tabulka 7-6), avSak soucasné¢ vysoko nad minimalnimi po-
zadovanymi hodnotami. Bez probléma pokryva i nutnost banky udrzovat bezpecnostni
(2,5 %) a proticyklickou (dochazelo ke zménam hodnoty od 0,5 % po 1,50 %) kapitalovou
rezervu. Hodnoty vsech tfi kapitalovych poméru jsou stejné velké, coz znamena, Ze banka
kapital udrzuje ve vysoce kvalitni podob¢ kmenového kapitalu Tier 1. Kapitadlova piimeéte-
nost navic meziro¢né roste.

177



Financni analyza a hospodareni bank

RUST BANKY

Nyni v kontextu hodnot ukazatelit miizeme vyhodnotit i rist banky, a to rust v oblasti
celkovych aktiv, avéra a vkladu.

Rist celkovych aktiv mezi roky 2018 a 2019 se vypocte takto:

Rist akti aktival9 — aktival8 100 73386,9 — 40968,3
= % =
ust artty aktivals 409683

*100 = 79,13 %

Riist avért mezi roky 2018 a 2019 se vypocte takto:

uvéryl9 — uvéry18 14663,5 — 13840,4
k =
uvéry18 13840,4

Rust Gvéra = * 100 = 5,95 %

Rast vkladt mezi roky 2018 a 2019 se vypocte takto:

Riist vklads vklady19 — vklady18 100 68525,0 — 35001,9
= * =
Hot adt vklady18 35001,9

* 100 = 95,78 %

Rust banky je skutecné obrovsky. Zatimco v bankovnim sektoru jednotlivé ukazatele
rostou o 3 — 7 %, u banky ABC, a.s. jsou v tomto intervalu pouze uvéry. Celkova aktiva
banky meziro¢n¢ narostla o témér 80 %, vklady dokonce o vice nez 95 %. Zde je nutné si
uvédomit, ze se jedna o relativné velice mladou banku, u niz lze snahu o (vyrazné) rozsi-
fovani aktivit ocekavat. Pozitivni je, Ze i pfes zna¢ny nartst aktivit banky doslo k zvySeni
kapitalové priméienosti, ktera je tak na velmi dobré urovni. Pozitivné 1ze hodnotit i fakt,
7e s ohledem na ne pfili§ dobrou kvalitu Gvérového portfolia banka svou uvérovou aktivitu
zvySuje velice umirnéné. Enormni narast hodnoty klientskych vkladi je dan jednak ptizni-
vou poplatkovou politikou banky, jednak relativné vstificnymi urokovymi sazbami. Rela-
tivné velky objem prostfedkli ziskanych od klienti vak banka vyuziva zejména pro re-
verzni repo operace s centralni bankou, coz neni pfili§ pfiznivé z hlediska jeji rentability.
V dlouhodobéjsim ¢asovém horizontu tak bude zapotiebi upravit strategii banky.

CELKOVE SHRNUTI

Vyhodnocovali jsme finan¢ni situaci banky ABC, ktera ptisobi jako banka pouze od
roku 2017. Méli jsme tedy k dispozici tdaje o jeji finan¢ni situaci v druhém a tfetim roce
podnikani. To je tieba mit na paméti i pii interpretaci hodnot veskerych ukazatela.

Banka velice vyrazn¢ zvySuje své aktivity, coz lze v zac¢atku podnikéani o¢ekévat. Doslo
k enormnimu naristu zejména klientskych vklada (v disledku jak poplatkové politiky, tak
urokovych sazeb) a tim logicky i celkovych aktiv. Vzhledem k tomu, ze banka prozatim
nema pro ziskané prostfedky produktivnéjsi vyuziti, investuje je zejména ve formée reverz-
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nich repo operaci. Diisledkem je pomérné slaba rentabilita banky (ackoliv je nutné vyzved-
nout skute¢nost, Ze takto brzo po zahdjeni podnikéni banka dokaZze vytvofit alespon n¢jaky
zisk). Silnou strankou banky je jeji produktivita a kapitalova ptimétenost.

Slabou strankou je vedle rentability i kvalita aktiv. Banka udrzuje velice malo likvidnich
aktiv, presto se da fici, ze s likviditou nema zasadné&jsi problém: Gvéruje spise méné, pro
financovani uveérové aktivity plné dostacuji klientské vklady, na mezibankovnim trhu je
Vv pozici €istého véfitele. Znacny objem prostiedki je, jak jiz bylo zminéno, ve formé re-
verznich repo operaci s centralni bankou; jedna se tedy o relativné likvidni a vysoce bez-
pecné prostiedky.

Bude velice zajimavé analyzovat financni situaci této banky, az bude fungovat na trhu
n¢kolik let a bude mit ustalenou strategii.

Jaké jsou zakladni principy hospodafeni bank?

Co patii do trokovych vynost banky?

Co zahrnujeme do spravnich nakladi banky?

Jak se vypocita Cista urokova marze?

Jak maze banka dosdhnout vyssiho zisku?

Jak se na vy$i nerozdéleného zisku odrazi dividendy?

Jaké informacni zdroje 1ze vyuzit pro finan¢ni analyzu bank?

Kdo patii mezi nejcastéjsi uzivatele finan¢ni analyzy bank?

Rast aktiv, iveéra a vkladi je tfeba vyhodnocovat v kontextu vyvoje jakych veli-

¢in?

10. Jaké jsou dva zakladni ukazatele rentability a pomoci jakého ukazatele je mozné je
propojit?

11. Pomoci jakého ukazatele 1ze vyhodnotit aktivitu banky na mezibankovnim trhu?

12. O ¢em vypovida velky podil nevykonnych Givérii na celkovych uvérech?

13. Jaké skupiny ukazateld produktivity se vyuzivaji?

14. Cim jsou oproti ostatnim ukazateltim specifické ukazatele kapitalové pfiméfenosti?

©CoOoNo A WNRE

oz ]

swwriproy 5]

Existence banky je podminéna jejim GspéSnym hospodafenim. Pro podnikéni banky je
dilezity princip navratnosti a ziskovosti a také dosahovani rentability, likvidity a solvent-
nosti. Vynosy, naklady a zisk banky za dané obdobi jsou zachyceny ve vykazu zisku a
ztraty. Mezi zakladni vynosy bank patii urokové vynosy a netirokové vynosy, zejména vy-
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klady, spravni ndklady (na zaméstnance a ostatni), odpisy a tvorba rezerv a opravnych po-
loZek.

Rozlisujeme nékolik kategorii zisku: irokovy zisk (také se pouziva pojem ¢isty urokovy
vynos), hruby zisk, Cisty zisk a nerozdéleny zisk. V souvislosti s hodnocenim ziskovosti
tradi¢nich bankovnich aktivit, tj. pfijimani vkladii a poskytovani avérd, se vyuZzivaji uka-
zatele trokového rozpéti a ukazatel Cisté irokové marze. Existuje n€kolik moznosti, jak
mize banka dosahnout vy$siho zisku. Na zisk banky pusobi fada faktort, n€které z nich
JSou managementem ovlivnitelné, jiné management ovlivnit tak zcela nedokaze.

Cilem finan¢ni analyzy banky je zhodnotit finan¢ni hospodafeni banky, ziskat informace
o silnych a slabych strankach banky a vyuzit zjisténé zavéry pro budouci finanéni plano-
vani. Finan¢ni analyza mtze byt uziteCnym nastrojem pro fadu uzivatelt. Oproti klasickym
podnikim je finan¢ni analyza bank specificka a pfi interpretaci vysledk je tfeba brat v po-
taz jeji omezeni.

V ramci finan¢ni analyzy bank miizeme hodnotit trendy ve vyvoji dilezitych polozek
bilance banky, zejména aktiv, Gvérl a klientskych vkladl. Patrné nejastéji pouzivanou
metodou finanéni analyzy jsou pomérové ukazatele, kde pro banky zpravidla vypocitdvame
poméroveé ukazatele rentability, likvidity, kvality aktiv, produktivity a kapitalové pifimeéte-
nosti. Ziskané vysledky porovnavame nejlépe v ¢ase (pracujeme s casovou fadou hodnot
ukazatell) a s hodnotami ostatnich bank (¢i primérem za bankovni sektor); finan¢ni situaci
banky vyhodnocujeme komplexné.

[ ersiE

1. Banky podnikaji na principu navratnosti a ziskovosti, hospodafi tak, aby dosahly
urcité rentability, likvidity a solventnosti.

2. Uroky z avérti poskytnutych nebankovnim klientim, Giroky z Gvéri poskytnutych
ostatnim finan¢nim institucim, uroky z vkladii banky ulozenych u jinych bank a
uroky z bankou drzenych dluznickych cennych papirt.

3. Naéklady na mzdy a platy zaméstnanct, na zdravotni a socialni pojisténi, ostatni na-
klady na zaméstnance, ostatni spravni naklady.

4. Jde o podil Cistého urokového vynosu na celkovych aktivech ptinasejicich vynos.

5. ZvySenim vynosové miry u kazdého typu aktiv, restrukturalizaci aktiv ve prospéch
aktiv s vyssimi vynosy, zvySenim vynosu z poplatkl a provizi, snizenim urokovych
i neurokovych nakladi banky na cizi i vlastni zdroje, vét§im vyuzivanim levnéjsich
zdroji, zefektivnénim provozu banky a snizenim persondlnich a provoznich na-
kladu.

6. Dividendy jsou vyplaceny z Cistého zisku, tedy ¢im vyssi dividendy jsou vyplaceny,
tim niz8i je hodnota nerozdéleného zisku.
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7. Rozvahu, vykaz zisku a ztraty, vykaznictvi banky, ptilohu k G¢etni zavérce.

8. Akcionafi, management, organ regulace a dohledu, klienti banky, zaméstnanci
banky, vétitelé banky, konkurence.

9. Zejména kvality aktiv, kapitadlové pfiméfenosti, irokovych sazeb.

10. Rentabilita aktiv a rentabilita kapitalu, 1ze je propojit s vyuzitim pakového multi-
plikétoru.

11. Jedna se o podil Cisté pozice banky na mezibankovnim trhu k celkovym aktiviim.

12. Vypovida o Spatné kvalit¢ uvérového portfolia banky.

13. Ukazatele celkové produktivity, objemové ukazatele produktivity, ukazatele nakla-
dové intenzity.

14. Jejich podoba je dana aktualné platnou legislativou.
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formacich doprovazejicich ptevody penéznich prostiedki

Naftizeni Evropského parlamentu a Rady ¢. 596/2014 ze dne 16. dubna 2014 o
zneuzivani trhu

Nafizeni vlady €. 33/2004 Sb., kterym se zrusuji n€ktera nafizeni vlady v oblasti
podpory bydleni z vefejnych prostiedki a kterym se stanovi nékteré podminky
statni finan¢ni podpory hypote¢niho uvérovani bytové vystavby

Naftizeni vlady ¢. 249/2002 Sb., o podminkach poskytovani ptispévkl k hypotec-
nimu uvéru osobam mladsim 36 let

Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2013/36/EU ze dne 26. ¢ervna 2013 o
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institucemi a investi¢nimi podniky, o zméné smérnice 2002/87/ES a zruSeni smér-
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Vyhlaska ¢. 163/2014 Sb., o vykonu ¢innosti bank, spofitelnich a tvérnich druz-
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Vyhlaska ¢. 355/2020 Sb., o zadostech a né¢kterych informacich podle zdkona o
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Vyhlaska ¢. 501/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona €.
563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich piedpist, pro ucetni jednotky,
které jsou bankami a jinymi finan¢nimi institucemi

Vyhlaska ¢. 518/2004 Sb., kterou se provadi zakon ¢. 435/2004 Sb., o zamé&stna-
nosti
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