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Banka a bankovni systém

e zakon C. 21/1992 Sb., o bankach:

- banka = akciova spole¢nost se sidlem v Ceské
republice, ktera prijima vklady od verejnosti,
poskytuje Uvéry a ma k vykonu téchto Cinnosti
bankovni licenci

- muUze vykonavat i dali ¢innosti, ma-li je
povoleny v ji udélené licenci

 pusobnost kontaktniho mista vefejné spravy +
identifikacni sluzby

- nesmi vykonavat jiné podnikatelské Cinnosti
nez ty, které ma povoleny v licenci
e bankovni systém = souhrn bank pusobicich
na daném uzemi, jejich vzajemnée vztahy a
vazby okoli
— jednostupnovy c¢i dvoustupnovy




Jednostupnovy bankovni
systém

centralni banka neni institucionalneé oddeélena
od ostatnich bank

v pocatcich bankovnictvi, pozdéji v centralné
planovanych ekonomikach

typickym prvkem je monobanka

— slucuje funkce centralni banky i obchodnich bank
— 1950 - 1989 Statni banka ceskoslovenska

kromé& monobanky mohou pUsobit i jiné
banky, casto specializované

~ Ceska a Slovenska statni spofitelna, Ceskoslovenska
obchodni banka, Zivnostenska banka, Investicni
banka

hlavni cil ¢éinnosti bank = splnéni ukazatell

zadanych planem




Dvoustupnovy bankovni
systém

obchodni banky institucionalné oddélené od
centralni banky

vysSi pocet bank |
vznik dvoustupnoveho bankovniho systemu v
Ceskoslovensku:

— zakon €. 158/1989 Sb., o bankach a sporitelnach
— zakon ¢. 130/1989 Sb., o Statni bance ceskoslovenské

SB@S ziskala pravomoci centralni banky, ze
SBCS vyclenény Komercni banka Praha a
VSeobecna uvéerova banka Bratislava

dvoustupnové bankovni systémy se

v jednotlivych zemich odliSuji (univerzaini a
specializovany bankovni systém, rizna mira otevienosti,
rizné usporadani bank)




Univerzalni a specializovany
bankovni system

e specializovany bankovni systém:

— obchodni bankovnictvi oddéleno od
investicniho bankovnictvi

- snaha zamezit konfliktu zajmu

e univerzalni bankovni system:

- banky mohou provadét aktivity jak
investicniho, tak i obchodniho
bankovnictvi

- poskytovani ruznych bankovnich sluzeb
u jedneé banky, lepsi diverzifikace
cinnosti bank




Mira otevrenosti bankovniho
systemu

e uzavrenejsi bankovni systémy napr.
v USA a v Japonsku |
— legislativni bariéry pro zahranicni banky
v zemich EU bankovni systémy vu¢i

zahranicnim bankam velice otevrene

- pro banky z ¢lenskych zemi prakticky
rovhnocenné podminky




Podil zahranicniho vlastnictvi bank ve
vybranych zemich (v % z celkovych
aktiv)
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Table 1. Ranking of the leading banking groups by total assets In the respective countries, 2018
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Chart 4.5: Market share of foreign banks and
banks’ efficiency in EU Member States
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Note: 2018 data. Efficiency i1s measured based on a bank’s cost-
to income ratio. The blue dotted line shows the linear
regression of the observations.

Zdroj: European Commision (2020), European Financial Stability and
Integration Review 2020, s. 56.



Usporadani bank

e typy bankovniho systemu:

- pobockovy typ bankovniho
systému

— unitarni bankovni systéem
- propojeny bankovni systém
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Faktory ovlivnujici bankovni
systém

e charakter ekonomiky

e stupen rozvoje ekonomiky
o struktura ekonomiky

e tradice

e proces menove a hospodarske
integrace a proces globalizace
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Bankovni sektor v Ceskeé
re p u bI ice velké: bil. suma > 10 %

e od ledna 1990 dvoustupnovy malé: < 2 %

« CNB déli banky do skupin:
- velké banky, stredni banky, malé banky, pobocCky
zahranicnich bank, stavebni sporitelny

e vyvoj po¢tu bank v CR:
- poc. roku 1990: Komercni banka, Investicni
banka, Ceska statni sporitelna, Ceskoslovenska
obchodni banka a Zivnostenska banka (+ na

Uzemi Slovenska VsSeobecna uverova banka a
Slovenska statna sporitelfia)

— zakladani novych bank

- krachy bank, fuze a akvizice bank, vstup bank na
zakladé principu jednotne bankovni licence
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TABLE 2. RANKING OF THE LEADING BANKING GROUPS BY TOTAL ASSETS IN THE RESPECTIVE COUNTRIES, 2020

BANKING GROUP

ML CC SK HU RO =

HEEE-H

HE BG RS EE LV LT

AL BH UA XK

NR. OF
COUNTRIES

PRESENCE

NR. OF
COUMNTRIES
WITH TOP 5

PRESENCE

TOP &-10
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Zdroj: Deloitte
(2021), CEE
banks
steering
through
pandemic, s.
16.




Velké Stredni Malé Pobocky Stav. Banky
banky banky banky zahran. sporit. V nuc.
bank sprave

1989 5 0 0 0 0

9 5 0 4 0 0 0
m 24 6 0 18 0 0 0
1992 Y, 6 0 27 3 1 0
EEEE] 52 5 2 32 7 5 1
1994 RS 5 5 30 8 6 1
1995 -1 5 10 24 10 6 0
1996 X 5 9 19 9 6 5
50 5 13 13 9 6 4
45 5 12 12 10 6 0
EEEr] 42 5 12 9 10 6 0
2000 LY 4 11 8 10 6 1
2001 [} 4 10 8 9 6 1
2002 Y/ 4 9 9 9 6 0
EIlE] 35 4 10 6 9 6 0
2004 IS 4 10 6 9 6 0
EILE] 36 4 10 5 11 6 0
2006 Y/ 4 9 5 13 6 0
37 4 8 5 14 6 0
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Velké Stredni Malé Pobocky Stav. Banky
banky banky banky zahran. sporit. V nuc.
bank spraveé

16

2008 4 4 8 5 0

4 4 8 5 0
Eﬂi] 41 4 4 9 19 5 0
12011 [V 4 6 8 21 5 0
PI¥P] 43 4 8 6 20 5 0
PIIE] 44 4 8 6 21 5 0
12014 4 8 6 22 5 0
PIFE 46 4 8 6 23 5 0
12016 Y 4 5 8 23 5 0
47 4 5 9 24 5 0
12018 (0 4 5 9 27 5 0
12019 e 4 5 10 25 5 0
12020 L) 4 5 10 25 5 0
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Organizacni struktura banky

 zpusob, jakym jsou jednotlivé &asti
banky spojeny k realizaci vytycenych
cilt
- jak je aktivita banky rozdélena na
jednotlivé Cinnosti, oddéleni a pobocky

— jaka je pravomoc a zodpovednost
jednotlivych oddéleni

- kolik m& banka pracovniku, pracovnich
skupin

— jakeé jsou jejich pravomoci
- jaky je tok Ukolu a informaci v bance

16



Faktory ovlivnujici
organizacni strukturu banky

e velikost banky
e nabizené sluzby a klienti

e znalosti a profesni zaméreni
7y O
pracovniku banky

e podminky vzniku a historie
vyvoje banky

» geografické pusobeni banky

e |legislativni omezeni




Legislativni omezeni

e zda banky mohou neomezené zakladat

pobocky a filialky
- 1927 McFadden-Pepperuv zdkon

e unitarni bankovni systém

- 1994 Riegle-Nieluv zdkon
zda mohou mit holdingovou strukturu

zda univerzalni bankovnictvi nebo
oddéleni investicniho a komercniho
bankovnictvi

- 1933 Glass-Steagaluv zakon

e oddéleni komercniho a investichiho bankovnictvi

- 1999 Gramm-Leach-Bliley Act
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Typy organizacnich struktur
banky

 organizadni struktura banky muze
byt zalozena:
— spise na produktech
— spise na zakaznicich
e muZe také byt spise:
- centralizovana
— decentralizovana

e rozsah centralizace a decentralizace
zavisi na velikosti banky, nabizenych
produktech a informacnich
technologiich
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Organizacni struktura
produktoveho typu

e vychazi z hlavnich oblasti
cinnosti banky, tj. odrazi hlavni
polozky bilance banky
— uvery, investice, depozita,

hotovostni operace, provozni
oddéleni

e veskere cinnosti I1ze dale délit
podle potreby Ci zaclenovat
nekteré Cinnosti pod jine aktivity
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Organizac¢ni schéma centraly a.s. Moravia Banka k 31.12.1994

Generalni reditel

sekretariat GR
| | | | |
Vhnitini audit a Organizace a Pravni Vypocetni Rizeni
kontrola Fizeni odbor systémy reprezentaci
Reklama a Personalni
propagace oddéleni
| |
Obchodni Ekonomicky .
T fisek fisek —  Provozni dsek
— Uvéry
Uletnictvi Platebni styk
L Finan¢ni trh
Vnitini ekonomika Hospodaiska
| Zahraniéni platby a finance I sprava
Rizeni — Metodika

specialnich aktiv

Pramen: Vyro¢ni zprava Moravia Banky, a.s., za rok 1994.
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Klientska organizacni
struktura

e banka se snazi zakazniklUm umoznit
pri jediném kontaktu s bankou vyridit
vsechny produkty, které pozaduji

o ¢lenéni oddéleni podle typu
zakazniku:

— drobni (retail) zakaznici
- velci (wholesale) zakaznici
— sverenecti zakaznici

e organizacni struktura zalozena na
7 r 7 O v 7 . rv (o)
zakaznicich muze vychazet i z balicku
v . . 7 . . (0]
sluzeb pro jednotlive skupiny klientu
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Organiza¢ni schéma komer¢ni banky, zaloZzené na struktuie zakaznik

VSeobecna
administrativa
\ | |
s Reklama a vztahy . ,
Drobni zikaznici Kk vefejnosti Finance a kontrola Provoz Velké firmy
Osobni dvéry Hypotécni iivéry Uketni oddéleni Kontrolni oddéleni |  |Podnikatelské dvéry Zemédelskeé aveéry
. , oo x g1y Koresponden¢ni -
Bank k PORCEA ¢
ankomaty Depozita Stavebni Poditacové sluzby bankovnictyi Uvéry
Nové ucty Investice Svéreneckeé istituce Osobni oddéleni

Pramen: Johnson, F.P., Johnson, R.D. Bank Management. Washington, D.C.: American Institute of Banking, 1989, s. 18.
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Centralizace

e vyhody:

- jednotnéjsi vystupovani banky navenek,
operativnéjsi rizeni banky, moznost
centralizovane zpracovavat udaje, méné
nakladné expertizy, jednoducha kontrola,
transparentnost

e nevyhody:

— pomalejsi a meéné pruzné poskytovani
sluzeb, méneé sluzeb, neosobni sluzby,
pretézovani omezeného poctu lidi, mensi
zajem o regionalni aktivity, omezena
schopnost reagovat na specifika mistniho
trhu
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Decentralizace

e vyhody:

- vetsi rozmanitost poskytovanych sluzeb,
efektivni, okamzité a osobni sluzby, znalost
mistnich podminek a zajem o region,
maximalni zajem personalu na rozvoji
pobocky — kvalita nabizenych sluzeb

e nevyhody:

- mozny problém s dosazenim jednotnosti
banky pfri interpretaci a provadéni politiky
banky, obtizn€jsi prosazovani predstav
vrcholového managementu, vyssi naklady a
potfeba specifickych nastroju pro kontrolu
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Ridici orgdny banky (1)

e valna hromada:

nejvyssi organ banky
rozhoduje o zasadnich otazkach

e predstavenstvo:

statutarni organ banky

min. tri clenové - vedouci zameéstnanci banky; veénuji
vykonu funkce dostatecnou c¢asovou kapacitu

pravomoci ve stanovach banky

stanovuje celkovou strategii banky a jeji organizacni
usporadani, strategii Fizeni rizik (v&etné& limitu pro
jednotliva rizika) a kapitalu banky, zasady systému
vnitrni kontroly a bezpecnostni zasady

schvaluje nové produkty, zajistuje kompetentni

management, vyhodnocuje celkovou funkcnost a
efektivnost ridiciho a kontrolniho systému banky

odpovédnost ¢lenu predstavenstva
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Ridici organy banky (2)

e dozorci rada:

— kontrolni organ banky

- min. tri ¢lenové, konkrétni pocet vzdy
délitelny tremi

- omezeni Clenstvi

— dohlizi na uskutec¢novani podnikatelské
cinnosti banky, aktivity predstavenstva a
managementu, funkcnost a efektivnost
ridiciho a kontrolniho systému banky,
vysledky své kontrolni Cinnosti predklada
valné hromadé
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Ridici organy banky (3)

e vybor:

- na urovni predstavenstva i managementu, je
poveéreny vykonem specifické cinnosti (Uvérovy,
investicni, sveérenecky vybor,...)

- v nékt. zemich zfizeni vyborl poZadovano
legislativné

— dle Vyhlasky €. 163/2014 Sb., o vykonu cinnosti
bank, sporitelnich a Uvérnich druzstev a
obchodnikl s cennymi papiry:

e v kazdé bance musi fungovat atvar vnitrniho auditu

e banka, ktera je vyznamna vzhledem ke své velikosti,
vnitrni organizaci, povaze, rozsahu a slozitosti svych
c¢innosti (jeji podil na celkové bilanc¢ni sumé bankovniho
sektoru = 5 %), povinné zrizuje na podporu cinnosti
dozorci rady tyto vybory:

- vybor pro odmeénovani, vybor pro rizika, vybor pro jmenovani
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Bankovni mista (1)

e pobocka

— organizacni Utvar spravniho nebo vykonného
charakteru

— prostor pro obchody a sluzby pobocky vymezuje
centrala

- nema pravni subjektivitu
e filidalka
- samostatny pravni subjekt s vlastnim kapitalem a
samostatnym ucetnictvim
- obvykle soucasti holdingu, kontrolovana materskou
spolecnosti prostrednictvim kontrolniho baliku akcii
o afilace

— samostatny pravni subjekt s vlastnim kapitalem a
samostatnym ucetnictvim, avSak materska spolecnost
nevlastni kontrolni balik akcii




Bankovni mista (2)

e expozitura
- mistné odlouceny samostatny organizacni utvar
pobocCky
e reprezentace
- obchodni zastoupeni
— obvykle nékolik zastupcl banky, ktefi v daném
regionu zajistuji a rozviji obchodni aktivity
e dalsi bankovni mista:

- smenarny, bankomaty, elektronické platebni
terminaly nebo samoobsluzné zony

\
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Pocet pracovnikll a obchodnich mist
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Dobrovolny domaci ukol

e zvolit si banku, vyhledat jeji
organizacni strukturu, na pristim
seminari okomentovat
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