Priklad 1

Utvar Doprava zajist'uje piepravu, k dispozici mé jeden typ automobilu. Pro 1. étvrtleti 2019
byl stanoven plan &innosti ttvaru 60 000 km. Utvar prodava externim zakaznikiim za cenu
22,50 K¢ za 1 kilometr (cena obvykla na trhu).

Norma spotieby pohonnych hmot je 35 litrii nafty na 100 km, pifedpokladana nakupni cena je
34,50 K¢ za litr. Rozpocet rezijnich nakladi je stanoven ve vysi 355 500 K¢, z toho 175 500
jsou variabilni naklady atvaru a 180 000 K¢ naklady fixni.

Podnik oc¢ekava za sledované obdobi dosazeni rentability nakladti ve vysi 30 %. Ve skute¢nosti
za 1. Ctvrtleti utvar Dopravy najezdil 63 000 km a spotieboval pfitom 22 000 litrti nafty.
Celkové¢ skutec¢né vynalozené néklady stfediska byly 1 162 500 K¢&, z toho na pohonné hmoty
792 000 K¢.

e Stanovte vnitropodnikovou cenu na urovni

a) variabilnich naklada,
b) plnych naklada,
¢) plnych nakladl se ziskovou ptirdzkou,

d) na Grovni trzni ceny.

Piiklad 2

Utvar vyroba, ktery je fizeny v rezimu nakladového stiediska, pfedava ostatnim wtvarim v
ramci podniku své vykony, které jsou vyjadfeny poctem vyrobenych kusli a ocenéné
vnitropodnikovou cenou na Urovni pfedem stanovenych plnych stfediskovych nékladu.
Vnitropodnikova cena 1 ks ¢ini podle kalkulace 40,- K¢ a byly odvozena z nasledujicich udajt:

e spotieba jednicového materidlu a mezd 20,00 K¢
e variabilni vyrobni reZie 4,00 K¢
e fixni rezie 16,00 K¢

Podil fixni reZie, ktery ptipada na 1 ks, byl odvozen ze sttediskového rozpoctu fixnich nakladt
ve vysi 1 600 000 K¢ a ze stanoveni kapacity ttvaru 100 000 vyrobenych kust.

Ve sledovaném obdobi predal Gtvar vyroba ostatnim stfediskiim celkem 102 000 vyrobenych
kust. V souvislosti s jejich provedenim vynalozil 2 032 000 K¢ na spotfebu jednicového
materidlu a mezd, 388 000 K¢ na variabilni vyrobni reziia 1 616 000 K¢ na fixni reZijni ndklady.

e Zjistéte vnitropodnikovy hospodaisky vysledek hospodareni utvaru vyroba.



Piiklad 3

Firma VOJAR. doddva na trh jeden druh smési pro piipravu ovocnych napojd, cena za
1 ke éini 100 Ké. V roce 2013 predpoklada s+robu a prodey 500 000 kg smési, ve skutednost
byvlo vyrobeno 320 000 kg, ale prodano pouvze 480 000 ke (nebyl zadny podatedni ami konecny
ziistatek nedokondené vvroby). Orgamizaéné je firma élenéna jen do dvou ttvany: Viroba
a prodej.

Predem stanovené naklady v roce 2013

Poloika Variabilni nakladv na | kg Fixni naklady celkem
Jednicovy material 20

Jednicové mzdy 3

Rezyni naklady na vvrobu 5 7 500 000
Re#ijni naklady na prode) 10 & 000 000
Celkem 40 13 300 000

Skutedné vynaloZené naklady v roce 2013

Poloika WVariabilni naklady celkem Fixni naklady celkem

Jedmicovy matenal 10 500 000

Jednicoveé medy 2 700 000

Vyrobni refie 2500000 7200 000

Prodeini naklady 4 900 000 5900 000
UKOLY:

a) Sestavte pfedbéZnou kalkulaci ndkladu 1 ks vyrobku. Strukturu kalkulace zvolte tak,
aby vyhovovala potfebam rozhodovani o objemu a sortimentu vykond.

b) Stanovte vnitropodnikovou cenu na Grovni plnych nakladii pro ocenéni vykont
stiediska Vyroba a stfediska Prode;.

c) Zjistéte vysledky hospodareni stiediska Vyroba a prodej za piredpokladu, ze
vnitropodnikova cena je stanovena na Urovni predem stanovenych plnych naklada.

d) Zjistéte kalkulovany zisk z prodeje za predpokladu, ze se interni vykony ocenuji na
urovni plnych naklada.



