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1) Co je to studie proveditelnosti

» Technicko — ekonomicka studie

« Jedna se o0 analyzu investicniho zameru

« Souhrnne a ze vSech vyznamnych hledisek popisuje
Investicni zamer

- U&elem je zhodnotit vdechny realizaéni alternativy a

posoudit realizovatelnosti daného investicniho projektu
a poskytnout podklady pro samotné investicni rozhodnuti.

 Studie proveditelnosti by méla byt v zasadé co
nejkomplexngjsim popisem projektu.

» Z tohoto duvodu je logicky jednim z hlavnich informacnich
zdroju pro hodnoceni projektu, at’ jiz je struktura kritérii
jakakaoli.

« Zhodnoceni efektivnosti vyuziti potencialne viozenych
prostfedku — ovéreni smysluplnosti projektu

@ \Lihereckﬁ Ministersto Zivotniho prostiedi UVOD DO UDRZITELNE SPOTREBY A VYROBY
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2) Osnova studie proveditelnosti
1. Obsah

2. Uvodni informace — Ucel pro¢ je studie zpracovana,
k jakému datu, identifikacni udaje o zadavateli, zpracovatel
studie, kontaktnich osobach:
— predmet podnikani zadatele
— mista podnikani
— strucna historie a soucasnost podniku
— vlastnictvi certifikatu a norem (ISO, VDA, TS, ...)
— dlouhodoba podnikatelska koncepce véetné udaju
0 jejim naplnovani
— vyhled do budoucna (kam podnik smeruje, ceho chce
dosahnout)
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2) Osnova studie proveditelnosti

3. Strucny popis podstaty projektu (predmetu) a jeho etap:
— nazev, smysl a zamereni projektu
— popis cilu, kterych ma byt dosazeno (vCetné meéritelnych
ukazatelu)
— jaké sluzby/produkty budou diky projektu poskytovany
— kdo je investorem (vlastnikem/provozovatelem) projektu
— Jaka je velikost projektu
— Jaka je lokalizace projektu
— jakymi etapami projekt prochazi, Cim jsou specifické
— Jaka jsou variantni reseni v ramci studie
— ostatni vyznamna specifika projektu
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2) Osnova studie proveditelnosti
4. Podrobny popis projektu

— charakteristika stavajiciho technickeho stavu produktu
(charakteristika technickych parametru)

— charakteristika zavadeného produktu ve vztahu ke
stavajicimu produktu (inovacni potencial)

— charakteristika stavajiciho technickeho stavu procesu
(popis vyrobnich postupu a technik, zafizeni nutna
k vyrobé produktu/sluzeb)

— popis jak je nebo bude zajistena ochrana dusevniho
vlastnictvi (nakup patentu, licenci)

— popis zda je projekt soucasti nejakeho jiného projektu
nebo navazuje na dalsi projekty
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2) Osnova studie proveditelnosti

5. Technicky proces reseni projektu

— priprava projektu (potreba stavebni povoleni, projektova
dokumentace?)

— popis rozsahu stavebnich praci — vyCet stavebnich objektu,
uprav

— technické a technologické aspekty projektu (zvolena
technologie, technické parametry jednotlivych zafizeni)

— vyhody a nevyhody jednotlivych predpokladanych
technickych reseni

— porizovaneé stroje a zafizeni, HW, SW, licence, prava a jejich
presny popis, udaje o zivotnosti zarizeni

— popis jak projekt snizuje materialovou /energetickou
narocnost vyroby

— technicka rizika
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Osnova studie proveditelnosti

6. Dopad projektu na zivotni prostredi
— Popis veskerych kladnych i zapornych vlivu, které
plynou z realizace projektu v jeho jednotlivych etapach
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Osnova studie proveditelnosti

7. Rozpodet zpusobilych vydaju
— Celkové naklady projektu
— Jednotlivé polozky rozpodtu zpusobilych vydaju
projektu rozepsat do prehledné tabulky

Polozka rozpoétu | Druh zpusobilych vydaji Castka Ké
1. Kotel K12 980 000,-
2. Kotel K12 - silnoproud 20 000 ,-
Celkem 1 000 000,-
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Osnova studie proveditelnosti

8. Harmonogram

— casovy plan pripravy, realizace projektu a jeho uvedeni
do plneho provozu

— plan bude obsahovat i predpokladane terminy stavebniho
povoleni, souhlasu ke zkusebnimu provozu a
kolaudacnimu souhlasu

— bude jednoznacne patrne, kde jednotlive Cinnosti zacinaji
a kdy konci, ktere Cinnosti na sebe navazuji a ktere se
vzajemne prekryvaji
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Osnova studie proveditelnosti

Tabulka Clenéni projektu do etap
Etapa facatek etapy Konec etapy Investice (tis KE)
| etapa 2292010 15.10.2011 161.505
Il etapa 16 102011 15.10.2012 166 145
Il etapa 16.10.2012 31.6.2013 31.500
Investice celkem 359.1%0
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Osnova studie proveditelnosti

9. Organizacni zajisténi projektu

— projektovy tym — kliCovi zamestnanci realizujici projekt

— popis naroku na zvysSovani kvalifikace nebo
rekvalifikace zaméstnancu spojenych s
pripravou/realizaci projektu

— vycislit poCet zaméstnancu pfed a po zahajenim
projektu

— popis nove vytvorenych pracovnich mist v ramci
realizace projektu
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Osnova studie proveditelnosti

10. Analyza trhu, odhad poptavky, marketingova strategie
— Popis vSech marketingovych aspektu projektu - marketingovy mix:
— Product
— Place
— Price
— promotion
— Odhad konkurenceschopnosti

— Identifikace pfimych a nejvétSich konkurentu, jejich trzni podil

— Analyza poptavky — potencialni odbératelé, predbézné poptavky,
nezavazné objednavky, apod.

— Pfedpokladany objem budoucich prodeju v hmotnych jednotkach

— Projekce predpokladanych trzeb v Case

@ \Libereckﬁ Ministersto Zivotniho prostiedi UVOD DO UDRZITELNE SPOTREBY A VYROBY
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Osnova studie proveditelnosti

11. Rizeni pracovniho kapitalu (ob&Zny majetek)
— Vymezeni struktury a velikosti o beézneho majetku
— Druhy materialu
— NedokoncCena vyroba
— Jake vyrobky a zbozi bude nutno skladovat a v jakych
objemech
— Naroc€nost projektu na drzbu hotovostnich prostredku
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Osnova studie proveditelnosti

12. FinancCni analyza
— Popis hlavnich ekonomickych cilu podniku (zvySeni obratu)
— Ekonomické ukazatele projektu (finan¢ni plan, cash flow)
* Procentualni rist N, V, TR, ... zakomponovat do finan¢nich vykazu — v excelu

— Vyhodnoceni ekonomickych ukazatelt (IRR, NPV, PI, ..)
» Viz prezentace ekonomické hodnoceni

— Citlivostni analyza rizik
 UrCeni klicovych ekonomickych a neekonomickych rizik

« Zpracovani dopadu téchto rizik na realizaci projektu (vytvofeni optimistické a
pesimistické varianty vyvoje ekonomickych vysledkl projektu) — v excelu

» Uvedeni opatreni k eliminaci téchto rizik

— Zpusob financovani projektu (vlastni kapital, uvér, dotace)
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Citlivostni ukazatel

Optimalni varianta

Pesimisticka varianta

® U

Objem vyroby (KE) 100% 80%

Padil materiglovych naklad( na jedn. prod. 38,0% 38,0% 45,6% 45,6% 38,0% 38,0% | 45,6% 45,6%

Podil mzdowych naklad( na jedn. produkce 15,0% 18,0% 15,0% 18,0% 15,0% 18,0% | 15,0% 18,0%

Ekonomicke ukazatele Optimalni varianta Pesimisticka varianta

Triby provozni (cena sluzby) 232430 232430| 232430 | 232430| 185046| 185046| 185046| 185046

Ostatni vynosy 1152 1152 1152 1152 1152 1152 1152 1152

VYNOSY PROVOZNi CELKEM provozni 233582 | 233582 | 233582 | 233582 187098 187098 | 187098 | 187098

Spotfeba materidlu 88324 88324 | 105988 | 105988 70658 70658 84791 84 791

Spotieba energie 11620 11620 11620 11620 9297 9297 9297 9297

Naklady na opravy a adribu 2316 2316 2316 2316 1354 1854 1854 1854

Naklady na sluiby 16 468 16 468 16 468 16 468 13 217 13217 13 217 13 217

Naklady na publicitu, pfistup k informacim 50 50 50 50 50 50 50 50

PRIDANA HODNOTA 113652 | 113652 95 988 95 988 90 870 90 870 76 737 76 737

Osobni naklady (mzdy+soc.zab.) 34 864 41 838 34 864 41 838 27 892 33 470 27 892 33 470

Paojitténi majetku, silnicéni dan, atd 2323 2323 2323 2323 1860 1 860 1 B60 1 860

Odpisy investice (bez DPH a bez dotace) 14588 14 588 14 588 14 588 14 588 14 588 14 588 14 588

NAKLADY PROVOZNi CELKEM provozni 172876 179850| 190540 | 197514 | 141276| 146854 | 155409| 160987

HV provozni 60 706 53 732 43 042 36 068 453822 40244 31 689 26111

Nakladové droky 620 690 690 690 630 690 690 690

Leasingové naklady 0 0 0 0 0 0 0 0

NAKLADY FINANCNI CELKEM 690 690 690 690 690 690 690 690

HV finanéni -690 -690 -690 -590 -690 -690 -690 -690

Dari z piijmu (absolutni vyie ) 11535 | 10214 8190 6886 B 716 7 660 6091 5120

HV €isty (po odpodtu dané z pfijmii) 48 481 42 828 34 162 28 492 36 416 31894 24908 20 301

Ukazatele ekonomické efektivnosti

NPV Cista soucasna hodnota 53325 48 604 41367 36 630 43 392 33615 33776 29920

IRR finanéni mira vynosnosti 102,91% | 97,57%| 89,07% 83,17% | 91,81% 87,26% | 79,70%| 74.34%

DN doba navratnosti 1,65 1,78 2,02 2,21 1,94 2,09 2,35 2,57 YROBY

Primérna doba odpisovani investice PDOI 430 4,30 4,30 4,30 430 4,30 4,30 430 . .
itelnosti
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Osnova studie proveditelnosti

&

STREDNI

VARIANTA PESIMISTA OPTIMISTA
Mnozstvi 1 000 000 900 000 1100 000
Cenalks 10 8 12
TRZBY 10 000 000 7 200 000 13 200 000
Variab.N. 6 7 5
Odpisy 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Rezie 2 000 000 2200 000 1990 000
Naklady 9 000 000 9 500 000 8 490 000
EBT 1 000 000 -2 300 000 4710 000
dan 20 % 190 000 0 706 500
EAT 810 000 -2 300 000 4 003 500
+odpisy 1 000 000 1 000 000 1 000 000
CF 1810 000 -1 300 000 5003 500
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Osnova studie proveditelnosti

« Zpusob financovani projektu

Fixni investice celkem (tis.K¢) 80 000,-
Zdroje celkem (tis.K¢) 80 000,-
- Z toho vlastni zdroje Zadatele (tis.KC) 5 000,-
- z toho komercni uvér (tis.KcC) 75 000,-
Pozadovana dotace (tis.K¢) 32 000,-

&
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Dékuji za pozornost

Kontakt:

* tereza.kodejsova@enviros.cz
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