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PREDBEZNA STUDIE
PROVEDITELNOSTI (pre-feasibility
study)

redchazi Studie prilezitosti ( opportunity study) =
lyza situace a moznosti regionu

iz1 zpracovavana:

E PROVEDITELNOSTI (pre-

pohybuje na té€to urovni
$1 mirou podrobnosti a



Funkce a praktické vyuziti studie
proveditelnosti

o-ekonomicka studie popisujici zamer projektu)

lizaCni alternativy

atelnost projektu

ti o pryjeti k realizaci (investi¢ni
1veru)

¢ni (=1nvesticni) a provozni

k feSeni a vybér



Obsahem naseho zadani studie proveditelnosti
bude predevsim:

amer a strategie projektu

alyza moznosti regionu + SWOT
méru+logicky ramec

rakteristika naseho teSeni (= jeho

jektu
fadani tvorby a provozu

u projektu
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. Obsah

Osnova studie proveditelnosti (doporucovana
manualy)

Uvodni informace

Strucne vyhodnoceni projektu

. Strucny popis podstaty projektu a jeho etap

Analyzy trhu, odhad poptavky, marketingova
strategie a marketingovy mix

. Management projektu a rizeni lidskych zdroju
. Technicke a technologicke reseni projektu

. Dopad projektu na zivotni prostredi



Osnova studie proveditelnosti
9. Zajisteni investicniho majetku
10. Rizeni pracovniho kapitalu (obézny majetek)
11. Financni plan a analyza projektu
12. Hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu
13. Analyza a rizeni rizik (citlivostni analyza)

14. Harmonogram projektu

15. Zavérecneé shrnujici hodnoceni projektu



Studie proveditelnosti — obsah, uvodni informace

1. Obsah

obsahuje zejména informace o poCtu a strukture kapitol a o
, na ktere strance je Ize naléezt

uba jedné stranky,kdy by mély byt uvedeny
Icel, pro ktery je Feasibility Study

datu, identifikacni udaje o zadavateli,
ych kontaktnich osobach

odstavec 5-7r.



Studie proveditelnosti — strucné vyhodnoceni projektu

3. Struéne vyhodnoceni projektu

- na tomto misté by mely byt v rozsahu 1-2 stran popsany zasadni zavery,

e vyplyvaji ze zpracovane studie proveditelnosti. V tabulce uvedte

| ukazatele a jejich hodnoty spoctené z vyslednych hotovostnich toku
vynosu obsazenych ve finalnim finanénim planu, jakoZ |

| analyzy. Ve strucné a shrnujici podobé je zde uvedeno
Ivitu projektu, jeho realizovatelnost z hlediska vsech
ky a analyzy rizik

tr + Logicky ramec projektu



Studie proveditelnosti — strucny popis podstaty projektu a
jeho etap

4. Strucny popis podstaty projektu a jeho etap

Obsahuje komplexni popis hlavnich charakteristik projektu a jeho etap. Jsou
odpovezeny zakladni otazky, jaky je nazev, smysl a zaméreni projekiu,
fipadné produkty budou diky projektu poskytovany a jaky

je investorem ( resp. Vlastnikem Ci provozovatelem)

ita ( velikost) projektu a jaka je jeho lokalizace, jakymi
im jsou specificke, jak reseno variantni

3 |Sou ostatni vyznamna specifika projektu.

+ Logicky ramec projektu



Studie proveditelnosti

5. Analyzy trhu — odhad poptavky, marketingova strateqgie,
marketingovy mix

-Zahrnuje popis vsech marketingovych aspekiu projektu. Jsou zde feseny
Sechny odhady a doporuceni tykajici se potfeb finalnich uzivateld,

ce schopnosti vystupu produktu, jak v pfipadé verejnych tak i

jektu a to v nasledujici strukture, ktera vychazi z vyzkumné a

| ) @ pfechazi v ¢asti, které obsahuiji feSeni danych

cleneny dle rovin na strategickeé (ii) a takticko-




Analyza trhu — odhad poptavky

e cilovym zakaznikem, uzivatelem (cilové skupiny)
potreby bude projekt uspokojovat

tavku Ize oCekavat?

ktere ma cilovy uzivatel k

kteristiku cilové skupiny,
naroku a odhadem



Pouzivany vyzkumy trhu, analyza situace mikroregiond,
expertni odhady, srovnavaci studie, zkusenosti odjinud atp.

| pfenosu a vyuZiti ,cizich“ projektu, nutny rozbor podminek pivodni a
e aplikace a jejich komparativni analyza)

OVA STRATEGIE




Studie proveditelnosti

ent projektu a fizeni lidskych zdroju

usporadani problému souvisejicich s otazkou
projektu. Pod timto pojmem si Ize
anizovani, fizeni a kontrolu vsech
kerych lidskych zdroju

zpracovani projektu,

adavatele projektu,



Studie proveditelnosti

6. Management projektu a Fizeni lidskych zdroju

-Dostavame se k dalsimu problemu, ktery je treba pri priprave projektu
vyresit. Tim je otazka samotneho managementu projektu.Pod timto
pojmem si |ze predstavit veskere planovani, organizovani, fizeni a
kontrolu vsech procest, organizacnich jednotek a veskerych
lidskych zdroju

1.Bude oddeéleno vlastnik a provozovatel investi¢niho projektu
2.EXistuji jini vyznamni pfimi uCastnici projektu?

3.Jaka je pravni forma a historie investujiciho resp. Provozujiciho
subjektu

4 Ktere profese a v jakém pocCtu projekt ve svych jednotlivych fazich
vyzaduje?



Studie proveditelnosti

5.Jaka z Cinnosti bude resena outsourcingem a ktereé Cinnosti budou
zajistovat vlastni zaméstnanci, pro kazdou etapu projektu?

bude vypadat vysledna organizacni struktura a usporadani

covni mista a jake jsou jeji parametry ( mzda,
tni benefity, povinnosti, pozadovana

qvajicimi zameéstnanci a které



Studie proveditelnosti

10.Jak probéhne pripadna rekvalifikace stavajicich pracovniku,
eventuelné propousténi ¢i penzionovani?

ym zpusobem budou pracovnici hodnoceni?
tanovena pracovni doba jednotlivych profesi?

rostredi budou jednotlivé profese

race a ochrana zdravi

amce personalni



Studie proveditelnosti

. Technické a technologické reseni projektu

|e veskeré podstatné technické a technologické aspekty

je zvolena technologie, technicke parametry jednotlivych
nevyhody téchto predpokladanych reseni,
potrebné energetické a materialove toky,
zarizenich, potrebné udrzbé a

arocnosti vlivem opotrebeni

ovodné seznamy



Studie proveditelnosti

opad projektu na zivotni prostredi

Skerych kladnych i negativnich vlivu, které plynou z
jektu v jeho jednotlivych etapach

ime s vyjimkou projektli pfimo vénovanych zivotnimu

jetku, urCeni vyse investi¢nich



Studie proveditelnosti-fizeni pracovniho kapitalu

ovniho kapitalu ( obézny majetek)

elikosti obézného majetku, jaké druhy materialu,
J a zbozi bude nutné skladovat a v jakych
Kratkodobé zavazky, narocnost
jejich fizeni.



Studie proveditelnosti —financni plan a analyza projektu

11. Financ¢ni plan a analyza projektu

Komplexni finanéni zohlednéni pfedchozich duvodl v nasleduijici
strukture:

dni kalkulace a analyza bodu zvratu




inancni analyza projektu - obsah

inan¢nich podminek — dostupnost zdrojt

- koncepce financovani

- vypocty a hodnoceni finan¢nich
ukazatel

i projektu a jeho investic
voznich nékladi
dle vécnych a Casovych etap
el v trZznich cenach
0 a vysledkl feSime



-Finanéni analyza vyuziva prace expertu a fady analytickych metod

| — analyticke metody
izace nakladu

ich nakladu



Cile finanCni analyzy projektu :

o 1) vytvorit prehled o vysi a struktufe nakladt potfebnych pro
realizace projektu a na jeho provoz a dat podklad pro vymezeni
ncnich zdroju = vyse a struktura financnich prostredku vcetné
jednotlivych zdroju (investord, sponzoru) a na posouzeni
sti finanénich naroku.

lad pro rozhodovani o efektivnim vynakladani a
rostredku a umoznit oceneni vSech prinosu a
jektu

alyza nakladu a uzitki( CBA)

12 (viz predchozi str.)



Financni analyza — pozadovany obsah

noceni financnich podminek:

oceni finan¢nich ukazatel

osouzeni projektil a jeho investic
iICnich a provoznich nakladu

rojektu podle vécnych a

et projektu a spojime



Z:akladni doporucené kroky.

Na zaklad¢ logického ramce projektu a postupového
ramu projektu podrobné specifikujte predpokladané
1 a potiebné narokované prostifedky ( = podrobny
osti+podrobny seznam prostiedkil)

i jednotlivych ¢innosti a prostfedku
i naroCnosti.

e a proved'te kontrolu a

pd

ramu vymezte



5) Stanovte pfimé a nepfimé naklady a uzitky (vynosy)
jektu a oznacte kvantifikovatelné a

0 jejich kvantifikaci- v naSem pfiipadée
ouzijte redukovanou formu CBA
ilanci.




Studie proveditelnosti

eni efektivity a udrzitelnosti projektu

tu pomoci kriterialnich ukazatelu kalkulovanych s
akladll a vynosu ) jako napfiklad NPV, IRR,

llity a finanCni analyza projektu.



Analyza nakladu a uzitku CBA obsahuje:

* Popis pouzitych metodik

Uvazovane alternativy

2 a neprime naklady a uzitky v procesu realizace projektu

eprime naklady a uzitky ve vlastnim provozu

oklady pro hodnoceni nakladu a uzitk{

ozek, které nelze pIné kvantifikovat

in, které budou mit nejvétsi prospéch z realizace
alizovaného projektu+Casové horizonty

acovani (DiZ CBA)



Hodnoceni rizik a nejistot

tupnice intenzity jeho pusobeni
i rizik az k ndhradnimu teSeni

ucujicich ¢i spiSe omezujicich rizika

OT analyz a ze



Casovy a postupovy harmonogram

;eme v navaznosti na sled ¢innosti a
ovani projektu pfi jeho

i Di1Z — Casovy a



Obsah shrnuti objektu

smysl, zaméreni projektu - cilové skupiny,

zby, produkty, feSeny problém



Kontrolni otazky k provéieni studie
l1.obecné

a projekt cile a ukoly ?
jejich Casové horizonty? Jak projekt prispéje k
dniho planu rozvoje (jeho programu a

na které€ je zaméren?



Kontrolni otazky k provéieni studie
2.Socialni hlediska

do jsou cilové skupiny?

jejich potieby ma projekt uspokojovat?
e je uspokoji? Jaké jsou moznosti jeho
to smeru?

al$t vlivy na socidlni prostredi

i negativnich



Kontrolni otazky k provéieni studie
3. Environmetalni hlediska

u predpokladané pozitivni a

opady na zivotni prostredi?
sobeni projektu na zivotni
C1 omezit?



Kontrolni otazky k proveteni studie
4 Institucionalni a organizacni hlediska

0 jsou potencialni ucastnici projektu?
interesovani vsichni ? Odpovidajici me€rou?

realizaci projektu zainteresovat Cleny
Do jaké miry a za jakych

o té provozovatel)
Sné€ pravomoce?



Kontrolni otazky k proveteni studie
S.technicka proveditelnost

rojekt fungovat? Za jakych podminek?
ované postupy reSeni adekvatni cilum projektu?
¢ efektivni vzhledem k ur¢enym ciliim?

edpisy pro tvorbu



Kontrolni otazky k provéfeni studie
6.FinanCni a ekonomicka proveditelnost

espektuje projekt obvyklé trzni ceny?
dodrzena prislusna pravidla pro zadavani

okladana doba zivotnosti projektu a

ti vkladu vlozenych do projektu?
Inancovani projektu a jejich

ze nakladu a vynosu?



