Work Breakdown Structure (WBS)

Vytvotit WBS projektu za podpory MS Project.

. Na moodle ukézka vytvorené WBS - dekompozice dil¢ich ukoli a ¢innosti — ukazka v
MS Project.

Postup tvorby v MS Project:

. nadefinovat si zahajeni projektu (Cas + kalendar)

. vlozit sloupec WBS

. rozepsat jednotlivé tikoly (Cinnosti)

. vymezit nadfazenost, podiazenost kol — vytrafet strukturu souhrnnych a dil¢ich ukolt
. v dalSich seminatrich budeme definovat ¢asy (doby trvani ukoli)

UloZeni je s pfiponou .mpp ale je mozno vystup (projekt) ulozit vystup v xIs nebo pdf (pdf je
vhodnéjsi). Cesta: Soubor/Ulozit a odeslat/Vytvorit dokument pdf

Charakteristika WBS
e Jedna se o jeden z néstroju projektového fizeni a spociva ve vytvoreni zakladni struktury
praci.

e Preklada se jako rozklad, rozpis prace nebo jako osnova rozpisu prace, ¢asto se pouziva
zkratka WBS. Jedna se o jednoduchou analytickou techniku, jejimz cilem je rozlozit
projekt na jednotlivé cinnosti az do takové Grovné podrobnosti, aby k nim bylo mozné
pfifadit odpovédnosti, pracnost a ¢asovy horizont.
hloubky).

e Kazda struktura musi pokryvat vSechny prace / vSechny ¢asti projektu.

e Pro strukturu neni dulezita ¢asova posloupnost.

Vyuziti WBS v praxi: Struktura ¢innosti mize byt podle slozZitosti a rozsahu projektu rGzné
strukturovana a slozita - pro malé projekty mize mit podobu jednoduchého seznamu Cinnosti,
pro velmi sloZité projekty muze tvofit vicestupiovou strukturu seskupenych c¢innosti do
ucelenych blok ¢i balickt a to tak, aby byl vy¢et kone¢nych ¢innosti (aktivit, krokil) co nejvice
pfehledny. Konecna uroven rozpadu se v praxi fidi jednoduchym pravidlem - projektovy
manazer musi byt schopen ¢innosti naplanovat a fidit. Jednotlivé ¢innosti mohou byt podle
potieby Cislované. WBS se pouZziva pro naplnéni aktivit v Ganttové diagramu pfi planovani
projektu. WBS vétSinou zpracovava projektovy manazer vzdy pred zacCatkem realizace
projektu.

Struktura rozpisu praci —- WBS

- struktura rozkladu praci
strukturovana dekompozice prace, kazda struktura musi pokryvat v§echny prace
je orientovano na ucelené ¢asti dila — jak detailné rozdélit praci
- souhrnné ¢innosti — souhrnna ¢innost je slozena z n¢kolika detailnich ¢innosti
detailni ¢innosti (vytvofeni hierarchie ¢innosti)

- vejde se jen do celkového rozsahu projektu — hlidat si hranice projektu
Je zakladnim dokumentem, protoZe tvofi:



zéklad pro planovani Casu,

zéklad pro planovani zdroju v projektu,
zéklad pro planovani rozpoctu,

zaklad pro planovéani zmén v projektu.



