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Co je dobré¢ do zacatku podnikani mit?
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Inspirace, prilezitosti mm%
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* Pfichazi ze sledovani a analyzovani trendu
e Ze znalosti trendii miZeme vyvozovat mozné scénaie budoucich vyvoji

* Trend ze slova ,,sméfovat®* - tendence dlouhodobého procesu zmény,
pretvoreni

* Ptedstavime si trendy demografické (prichazejici od zakaznikil) a
technologicke (souvisi s rozvojem technologii)




Demograficke trendy mm%
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Sdilena ekonomika - Nemusime vlastnit, sména mezi lidmi, princip PARDITA Y XATTNE
reciprocity, ekologicka podstata

Hranice mezi sdilenim a pronajmem je tenka

@ airbnb
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Cirkularni ekonomika — Obchov¢ hospodarstvi, fesi zpusoby jak zvySovat
kvalitu Zivota a z1v. prostredi skrze zvySovani efektivity produkce

CIRKULARNI
EKONOMIKA
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Kustomizace — moznost vyvinout a vyrobit produkt na miru zdkaznikovi
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Demograficke trendy

E-commerce, online nakup potravin — nakupovani na internetu se stalo
b&Znou soucasti Zivota, prostupuje a rozsifuje se do stale novych trhii

rohlik
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Technologicke trendy

3D tisk — prirustkova vyrobni technologie - je proces tvorby
tridimenzionalnich pevnych objektl z digitalniho souboru
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Internet véci — hardware 1 software technologie (objekty) jsou samostatné
napojeny na internet a vyuzivaji té€to vyhody.
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Technologické trendy mm%
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Smart cities — vyuzivani chytrych technologii a IoT v kontextu vetejnych
sluzeb a verejneho prostoru
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Virtualni realita — je technologie umoznujici uZivateli ocitnout se v
simulovaném prostiedi, idealné doprovazené jeho interakci s nim.
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Technologické trendy mm%
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Uméla inteligence — stroje a software feSici komplexni problémy. Samoucici
se algoritmy.
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Big Data — jsou podle jedn¢ z moZnych definic soubory dat, jejichz velikost je
mimo schopnosti zachycovat, spravovat a zpracovavat data béZné pouzivanymi

softwarovymi prostiedky v rozumném case

facebook Weather
Company

An IBM Business
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* Inova¢éni podnéty a zdroje inovaci

—  bezprostfednim myslenkovym podnétem, duchovnim zdrojem inovace je:
(Schumpeter, 1942)
, mySlenka (Miiller-Prothmann a Dorr, 2011)

—  skute¢né redlnym podnétem néco inovovat, je potieba, piesnéji nutnost ¢i ucelnost uspokojeni potieby

— vznik inovace vyvolavaji skupiny potieb:
* potieby vnéjsich zdkaznikl
* potieby nekterych ,,stakeholdert (zainteresovanych stran)
* potieby vnitinich zdkaznikl
* potieby podniku jako vyrdbéjiciho subjektu
* potieby podniku jako trzniho subjektu
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*  Na zéklad¢ analyzy pftilezitosti, potieb i moznosti je ucelné se rozhodnout, ktery typ inovaci bude v dané
situaci preferovan.

*  Podle toho, ke které oblasti Cinnosti v podniku patii, 1ze rozlisit nasledujici inovacni zmény — typy inovaci:
— vyrobkové, vyrobni
— personalni
— marketingové (odbytové)
— finanéni
— organizacni,

—  Tidici.




Inovace, druhy inovaci %
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Vyrobkove inovace jsou
— ucelové zmény vyrobku, nebo
— zlepSenti stavajiciho vyrobku, nebo
— vytvofeni novych vyrobki (fizeni jakosti).

Vyrobni (procesni) inovace znamena
— sniZeni pracnosti zménou technologie,
— prizpuasobeni se vyrobé nového vyrobku,
— zlepSeni pracovniho a ptirodniho prostfedi aj. (logistika)

Marketingové inovace predstavuji

— nove formy a metody priizkumu trhu a uplatnéni vyrobku na trhu prostfednictvim novych a
netradi¢nich zpusobi (interaktivni marketing).

— nove formy rozvoje komunikace se zdkazniky

— noveé formy vSech prvka marketingového mixu




Inovace, fady inovaci
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*  Finan¢ni inovace je
— zména financni politiky uvnitt 1 vné podniku,

— nova rovnovaha kvality a kvantity zbozi (controlling)

*  Persondlni inovace je
— zmeéna profesiondlniho a kvalifika¢niho profilu pracovniki,

— zmeéna hmotné a moralni stimulace a socialn¢ ekonomickych vyhod (persondlni management).
*  Organiza¢ni inovace vymezuji organizacni a funkéni zmény.

*  Ridici inovace ptedstavuji
— zmény v metodach a stylu fizeni podniku.

— muze se jednat o vytvofeni nové strategické koncepce planovani, organizovani, kontroly, regulace,
vedeni lidi, apod.
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typy inovaci podle stupiiti slozitosti:

— racionaliza¢ni

¢ dle miry regenerace,

dle intenzity a reorganizace v podnikatelské jednotce

— inkrementalni (pfirtistkové)

predstavujici kvalitativni adaptaci,

predstavuji novou variantu v podobé zmény jedné nebo nékolika funkci nebo

predstavuji novou generaci produktu pii zachovani ptivodni koncepce fesSeni

— radikalni (diskontinualni)

nesouvisla, nespojita zména v rozsahu od zmény koncepce a principu inovovaného prvku az po
zcela novy prvek, ktery ptindsi nove technologické zmény.




Inovace, typy inovaci

. Radikalni inovace:

— nova technologie vytvaii novy trh

— laboratorni vyzkum a vyvoj

— lepsi funkéni vztah nez u staré technologie.

— specifickd trzni ptilezitost.
— trh strany ,,nabidky*.

— technologie ,,tla¢i* k trznimu uplatnéni.
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*  Inkrementalnimi inovacemi jsou:

— rozs§ifeni stavajiciho produktu nebo procesu.

— dobfte definovany charakteristiky produktu.

— konkuren¢ni vyhoda nizkych vyrobnich néklada.

— vysoka frekvence vyvoje regulujici na specifickou potiebu trhu.
— trh strany “poptavky*.

— zakaznik ,,tahne* (ma zajem koupit produkt).




Inkrementalni inovace - priklad A%
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Inovace a podnikani

SLEZSKA %

hodnota

zralost

koncept

Komodita

!

Minimalizace nakladu

!

Maximalizace spolehlivosti

!

Maximalizace efektivnosti

Maximalizace vykonu

f

Zajisténi spravné funkénosti

!

Zajisténi funkénosti

S ktivka Zivotniho cyklu inovace (Kosturiak, 2012)
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S krivka Zivotniho cyklu inovace

* Inovace jsou zakladem
dlouhodobého preziti firmy,
protoze produkty, procesy firmy i
celé podnikatelské systémy se
rozvijeji v S kiivkach, podobné jako
probiha lidsky Zivot.

* Inovace vytvaii novou S kiivku a

zlepSovani se orientuje na stavajici s
kiivku a jeji faze.

* ,Inovuj nebo zemii“ Peter Drucker

Kosturiak (2012)
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Zivotni cyklus inovaci

e Na zacatku S kiivky inovace vytvareji
nove trhy, nové zdkazniky a vyrobky s
novymi hodnotami.

>

hE RN

e Nakonci S kiivky se vyrobky nebo
Komodita procesy odliSuji jenom cenou a stavaji se
tak komoditou. Je to takzvany Cerveny
ocean, kde mnoho konkurentti bojuje o

Komodita . r v J vy
velice malé marze a pouhé proziti.

Inovace

Komodita

=06 8 < 0 3 =

*  Proto jsou doporucovany neustale
Inovace inovace, které opét ptinaseji ptilezitost
Inovace vysokych marzi, mensi konkurence,
protoZe ostatni hraci jesté¢ nemaji
pozadované znalosti, know how,
technologie atd. (KoSturiak, 2012).




Inovace a podnikani

Inovace vyrobki evoluce
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Inovace = F (népady + ptilezitosti)

Zdroje inovaci:
zakaznik, jeho problémy, sny, tuzby, cile
konkurence
feSeni z jinych obori
vysledky vyzkumu a vyvoje
nove objevy
analogie z ptirody (bionika)
design, emoce
evolucni a technické trendy
socialni trendy a Zivotni styl
nove¢ trendy na trhu
(Kosturiak, 2012).
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Inovace zpusobuji, Ze
— vyrobky,
— vyrobni systémy a
— jejich uspotadani

se vzdaluji svému plivodnimu stavu o riznou vyvojovou vzdalenost

Tuto vyvojovou vzdalenost nazyvame ,,Fad inovace




Inovace, fady inovaci
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. Oznadeni fadu inovace

Degenerace (-n)
Regenerace (0)
Zména kvanta (1)
Intenzita (2)
Reorganizace (3)
Kvalitativni adaptace (4)
Varianta (5)
Generace (6)
Druh (7)

Rod (8)

Kmen (9)

o 0O 0O O 0O O 0O O O O O

co inovace méni

vSechny vlastnosti
kvalita

ubytek vlastnosti
obnova vlastnosti
kvalitativni vlastnosti
dil¢i kvalita

dil¢i kvalita
konstrukéni koncepce
konstrukéni koncepce
princip technologie

piistup k ptirod¢
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ptiklad fadu inovace

opotiebeni

udrzba

rust vyrobni kapacity
zrychleni ptenosu dat
presuny operaci
technologické konstrukce
rychlejsi stroj

roboti

tryskovy stav
nanotechnologie

genové modifikace
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*  Obchodni model — zptisob, jakym firma vyd¢lava penize a generuje a dorucuje hodnotu svym zékaznikiim
e  Zavadéni zmény v hodnotové nabidce firem

«  Uspéch firem neni dén jejim pokrokem v technologiich, ale logikou za ni — obchodnim modelem

* Kdo je vas zakaznik, co jim poskytujete, jak tvorite hodnotu pro zadkazniky a jak generujete trzby

* Inovace obchodniho modelu méni alespoii 2 z téchto predispozic

*  St.Gallen institut zmapoval a popsal 55 vzort obchodnich modelt

*  Inovac¢ni leadeti v oblasti pouze kombinuji tyto vzory a tvofi z nich nové obchodni modely
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*  Disrupce popisuje proces, kdy mala spolecnost s omezenymi zdroji je schopna uspéSné vyzvat
zavedenou firmu pravé diky progresu v technologiich a spravné digitalni strategii
*  Disruptivni podnik nejdiive uspéje na trznim vyseku az poté se dostdva na mainstreamovy trh

* Po Case se vykonnost nabizena touto technologii zvySuje a eventualné troven vykonnosti a
hodnoty poskytovand disruptivni technologii pfed¢i minimélni uroven pozadovanou
mainstreamovym trhem




Kdo s1 vzpomina? VideopujCovny A%
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NETFLIX




,,Crossing the Chasm*
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Early Market l Mainstream Market

Innovators Early Adopters Early Majority
2.5% 13.5% 34%

Late Majority

Laggards
34% 16%

Lidé co chtgji to nejnovejsi Lidé co chteji kompletni feseni a pohodli s nim spojené
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e Disruptivni inovace nds nuti zménit se — nase chovani nebo zpisob jak pouzivame technologii

e Inkrementalni nas nenuti ménit zabéhlé zvyky — coz je pozitivni pro vétSinu (majority)

* Inovatofi — aktivné vyhledavaji nové technologie, je to pro n¢ hobby nebo jsou sami
angazovani v odvétvi (Zivi se tim)

*  Prvni osvojitelé (early adopters) — chapou a rychle se u¢i novym technologiim, oproti
inovatorim se jiz divaji na pfinos, jaky technologie/inovace pfinasi.

* Early majority — prakticky ptemyslejici zakaznici. Pokud jim koupé€ ptinasi hodnotu, kupuyji.
Davaji si pozor na ,,technologickée ulety*. Potifebuji doporuceni nebo vidét, Ze uz produkt
nékdo pouziva

* Late majority — Cekaji az se produkt stabiln¢ usadi na trhu az poté jsou ochotni nakoupit

*  Opozdilci — lidé co v 2020 nemaji chytry mobil
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*  Nejvétsi prekazka spociva v prekonani faze mezi early adopters a early majority. Pokud
chceme, aby produkt mél dlouhodoby tspéch a Sirokou uplatnitelnost musime se dostat do
majority

* KIi¢ k ptfekonani této propasti je odprosténi produktu od role ,,zménového agenta® a ukazat
praktické benefity feSeni

Postup:

Zvolit misto utoku/positioning

Jaka hodnotova nabidka zajisti dosazeni cile

Divej se na nepfitele (analyza konkurence/benchmarking)

b=

Distribuce




