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,,RodiCe si mysli, Ze mohou détem predat trvalou sebedtivéru jako
dar tim, Ze budou chvalit jejich mysleni a talent. Ve skute¢nosti je
ucinek opacny. Dét1 pak o sob€ pochybuji, jakmile se objevi néco
naro¢n¢ho nebo néco nevyjde.*

C. Dweck
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VYHYRA SE VIZVAR. e
KDYZ POTKA PREKAZKY, SNADNO SE VZDAVA.
OSILT VNIHK JAKO NEPLODNE NEDO SPATNE.
NEPRIITHA NECATIVII 2PETNOV VAZBV.
CITi $E SPATNE, KDYZ VIDI DSPECH OSTATNICH.

GROWTH HINDSET:

PRIIMA VIZVY, TEST SE NA MNE.
TVALRL vV TVAR PREKAZKAN VYTRVA.
OSILT VNIHA JAKO CESTL K MISTROVETW.
KQUTIKV DERE TAK, 2E HO POSOUVA A uli.
v OSPECHL OSTATNICH VIDI INSPIRAC!,
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Postoj — ja nejsem muj nazor — nazor jako sako
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* Orientace na proces vs. orientace na vysledek

«  Uloha zpétné vazby

* Neuroplasticita a schopnost rozvijet se v tom, co si ostatni mysli, Ze je vrozené
* Talent a vrozené nadani vs. tvrda prace

 Prace se selhanim
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Mentalni modely mm%
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* K tomu, aby védomosti k nécemu byly, museji byt postaveny na nauc¢enych
zakladech a pfedevSim museji byt zasazeny do teorie a souvislosti.

* Mentéalni modely jsou zdkladnimi, obecné platnymi a provéfenymi principy ze vSech
moZznych odvétvi.

* Jsou koncepty, skrze které se snazime pochopit svét.
* ZjednoduSuji komplexitu.
* Rizné obory, rtizné pohledy — omezeny pohled vytvafi ,,slepé body*.

* Pro Clovéka s kladivem vypada kazdy problém jako hiebik.
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Vybrané mentalni modely mm%
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* Mentalni modely pochazi z riiznych oblasti: Fyzika, chemie, biologie, systémy,
matematika, ekonomie, psychologie, atd.

* Paretovo pravidlo (80/20)
* Setrvacnost

* (Occamova bfitva

* Dunbarovo ¢islo

« Pakovy efekt
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Priority ™™™ Bl

Dulezité Duilezite,
Urgentn/ MNeurgentni

Diderins

Il IV,
Medlilesité MNedulezite, MNedulezite,

Urgentni Meurgentni

S Covey, 7 navyhd




Priority podle Coveyho
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DULEZITE - NALEHAVE

Krize
Aktualni problémy
Cinnosti s neprekrocitelnym terminem

NEDULEZITE X NALEHAVE

Pfreruseni prace

Néktere prichozi telefonaty
Nektera korespondence
Nékteré schuze,porady

KVADRANT KLAMU
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DULEZITE -MENE NALEHAVE
Strategie, prevence, opatreni k vyssi
vykonnosti

Cinnosti k posileni vztaht

Profesni rust

Planovani a vyhodnocovani plant
Relaxace

KVADRANT PREVENCE
NEDULEZITE - MENE NALEHAVE

Néktere telefonaty

Oblibené stranky na internetu
Pfijemnée Cinnosti

BezucCelné zakladani korespondence,
,délani poradku*

KVADRANT ZTRAT "




Mysleni prvniho principu mm%
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* Opak analogového premysleni, kde se pouze replikuje jiz existujici know how

* Mysleni prvniho principu pochdzi z fyziky. Vybizi, abychom zpochybniovali
zaveden¢ pravidla a normy

* Diulezity rozklad problému na ,,prvocinitele* na zakladni pravdy (principy)

* Vhodné¢ vyuzit metodu 5x pro€ a zapis do mysSlenkové mapy/stromového diagramu

» Priklad Elona Muska s cenou baterii

* Tento typ mysleni je klicovy pro inovac¢ni podnikani — tvorbu inovaci
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Co je leadership?
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* Leadership znamena vliv, schopnost jedn¢ osoby ovlivnit druh¢ tak, aby
nasledovali jeji vedeni

* Vedeni vs. Rizeni, leadership vs. management

* "Veést znamena délat spravné véci, zatimco tidit, znamena délat véci spravné.
Dnesni organizace jsou v mnoha ptipadech az ptilis fizené, ale nedostatecné vedene,
protoze lidé nahote se I€épe vyznaji ve vytyCovani principl, praktik a procedur nez v
tvorbé strhujici a vSeobsazné vize. Jsou to manazefi, nikoli vidci.,, P. Drucker

* Leadership — vize/vizionafstvi, urCovani sméru, korigovani/usmériovani, nechat
volnost, podpora, tvorba dobrych podminek

e Rizeni — Planovani, organizovani, delegovani, kontrola, mikro-management
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Leadrem miize byt kazdy z nas, bez ohledu na pozici €i roli ve spole¢nosti

e Jde o kazdodenni hrdinstvi
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Inovacni leadership A%
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* Je filozofie podlozena riznymi technikami kombinujici leadershipové styly s cilem
usmérnit, ovlivnit a motivovat zaméstnance k produkci kreativnich napadi a
inovaci.

*  MiuZeme rozlisit:

— Inovativni ptistup k leadershipu — hledani, vymysleni a zavadéni novych
zpusobil do vedeni lidi marketingové (odbytove)

— Leadership pro inovace — vytvareni inova¢niho klimatu/kultury ve firmé¢, ve
které zaméstnanci aplikuji inovacni mySleni k feSeni problémii




Sila vize %
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* Inovacni leader nemusi byt génius a osoba, co pfichazi s top napady.

* SpiSe je schopen rozpoznat skvEély napad a predstavit cestu k jeho naplnéni.

* Pt pfedavani vize je dilezité jedno pravidlo: Informace informuji, emoce
motivuji.

* Silna vize se logicky 1épe definuje inovativnim firmam majici dopad na spole¢nost —
SpaceX, Google, atd

*  Principy sdilené vize

* Na druh¢ stran€ co firmy, které nemaji tento benefit — Zakazkova kovovyroba
(montovna), sit’ Cerpacich stanic — ti musi zacit cilit vizi dovnitf firmy
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Lidé nekupuji co délate, ale proc¢ to délate

Leadefi komunikuji zevnitt kruhu — pro¢ — jak — co

Mifte na srdce (emoce) ne na racio

Pro¢? — smysl, ucel - pro¢ délate to, co délate?
v co verite?
Jak? — Jak dosahnete Vaseho pro¢? Strategie @

[N\

LIMBICKY SYSTEM
konkuren¢ni vyhoda Q//
?_ s délate? ;
Co? — Co vlastn¢ délate? Produkty, sluzby — -

S——
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Znaky leadra — jaky by mél byt spravny leader?
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Jde (je) prikladem

M3 silné vize a dokaze lidi nadchnout
Silny v odhalovani pranika — sdilené vize
Projevuje upfimny zajem o kolegy
Excelentni vykony

Zodpovédnost

Pokora

Dodrzuje hodnoty, kter¢ jsou vlastni - konzistentnost




Znaky leadra — ptiklad Bratrstvo Neohrozenych smm%
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Bere na sebe riziko, vSe pro své lidi P
Cile vasich lidi jsou vasi prioritou

Oni v praci nejsou pro vas, ale vy pro né

Vérte v né
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Pripisuje zasluhy tymu P
Pt1 nezdaru se diva do zrcadla pti uspéch z okna na sv¢é lidi
Ve slovnimu nema ja, ale my

Je schopny nést zodpovédnost
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Znaky leadl‘a SLEZSKA %
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Podporuje, utuzuje moralku Pk aam
Tvorba dobrého klimatu
Leader je odrazem firemni kultury a naopak

Problematika stéZovani si a pomlouvani
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Znaky leadra A%
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Je mistr stratég, vizionar P
Vysokd uroven strategického mySleni

Je odrazem vSeobecného prehledu, multidisciplinarity a ,,out of box* mysleni
Dlouhodoby vs. Kratkodoby horizont
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*  Zna svuj tym PR Ak
»  Uloha kou¢inku ve vedeni
* Znat siln¢ stranky svych lidi — Gallup Strengths finder, MBTI matice

* 1 na I meetingy
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Hodnota otazek mm%
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* Leader se musi naucit pokladat hluboké otazky

« Zacatkem pro to jsou otevrené otazky zacinajici — co, jak, proc, kdy, kdo,
kde, s kym,...

« ,,KdyzZ se lidi ptate na jejich nazory a vyslechnete si je, ma to na né vétsi
vliv, nez kdyz jim jen feknete: ,dobra prace.* Sam Walton
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Hluboke otazky + aktivni naslouchani = dobry vysledek sy
Nejpodcenovang)si dovednost leadert

Urovné naslouchéni:

1. Stahovani — do naslouchani poustim své diivéjsi presvédceni, neucim se,
pouze si potvrzuji své diivejsSi domnénky

2. Faktické naslouchani — registruji rozdilnosti v nazorech

3. Empatické naslouchani — vidét situaci/zkuSenost oCima druhych,

4. Generativni naslouchani — spiSe kou€ovaci naslouchani, naslouchani
zaméiené na objevovani a rozpoznavani budoucich moznosti (potencialu)
dané osoby, které nasloucham
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D¢ékuji za pozornost!




