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Vyuka probiha celkem 12 tydn
Seminarni prace — termin ode
Prubézny test — v tydnu od 29.

Prezentace seminarni prace — poslec
17.5.2022




Hodnoceni predmeétu je zavisle
* 1. Prubézny test - max. 20b. (2

2. Dochazka na seminare a plne

3. Seminarni prace - max. 15b. (15€
4. Zkouska - max. 60b. (60%)

VSsechny potrebné informace najdete
pokyny.




» Co je to management?
» Kdo je to manager?
» Co je to time management?

» Proc je time management dulezity?




» naplni managementu je m
za Ucelem vyporadani se
vyzvami, kterym firma celi

zpusobem vyuzitim planovani, organizova
kontroly firemnich zdroju (Daft 2016).




> Effective —

ucinny ve smyslu dosazeni ple
cilu.

> Efficient —

ucmny ve smyslu dosahnuti planovanych cilu co
nejuspornéjSim zpusobem z hlediska materialu,




esni manager neridi, ale
umoznuje a pomaha lidem ve
firme, aby se stali lepSimi
zamestnanci a delali svou

oraci lepe (Daft 2016).

vianager stanovuje cile,
‘ganizuje aktivity, motivuje a
ymunikuje, hodnoti vykony,

a dba na kariérni rozvoj
svych lidi (Daft 2016).




Spise pravda |Spise nepravda

1. Mam radost, kdyz se zvladnu naucit novou
véc/dovednost.

2. Uprednostiuji radéji pracovat samostatne pred praci

ve skupine.

3. Mam rad ten pocit, kdyz v necem zvitézim.

4. Kdyz se ucim nové dovednosti, chci v nich byt vzdy

nejlepsi.

5. Malokdy se spoléham na nékoho jiného, kdyz mam

udelat nejaky ukol.

6. Obvykle jsem ten, kdo v tymu nejvice prispiva svymi
napady.

7. Citim se dobre v konkurencnim prostredi.

8. Abych se posunul/a dopfedu, je dulezité, aby mé ostatni
vnimali predem jako viteze.




Dejte si bod za kazdou oved “SpiSe pravda”. P¢
mate tendenci byt dobrym managerem. Pokud jst
individualni praci a pokud se chcete stat dobrym
takeé Vas pristup.

ste p

vhodnoceni:

Mensi pocet bodl znamena lepsi vysledek. Vysoky
osobni Uspéchy, cozZ je dulezité pfri praci, ktera je individt
Na druhou stranu, manager se nespecializuje na urcitou praci, nepracuje indiv

schopny se orientovat v nékolika odliSnych oblastech a aktivitach. Manager usk
lidi, proto budovani vztaht s ostatnimi je jedna z jeho klicovych schopnosti.

Snaha byt jediny vitéz Vas muze vést k soutézZivosti s ostatnimi.spise nez k rozvi
lidi, se kterymi pracujete. Manager bude Uspésny po

hlavni naplni prace. ‘




» Individualista —Manager

» Prerod neni jednoduchy

EXHIBIT Making the Leap from Individual Performer to Manager

From \
Individual /

Identity
.-/’

Specialist;
performs

specific tasks

Gets things
done through

own efforts

An individual

actor

SOURCE: Based on Exhibt |.1, “Transformation of Identity’ in Linda A. Hill, Becoming a Manager; Mastery of a New Identity,

2d ed. (Boston, MA: Harvard Business School Press, 2003). p. 6.

To
WETE ger

Identity

Generalist:
coordinates

L‘“‘u‘lﬂ rse [d.‘sl{h

Gets Lhings
done thro ugh

others

A network

builder

Works in highly
interdependent
manner




» Novi manageri casto chteji
delegovali Cinnosti na jiné
schopnosti a dovednosti os

> Cas je jednim z nejcennéjsich zdroju, které




ime

> Uspé&3ny manager je ten, kter
dosazeni dulezitych véci na p
nasledne.

» Studie ukazaly, ze prumérny ¢as,
jedné aktivite, je méne nez 9 minut.

» Dalsi vyzkum ukazal, ze manageri na nizsich pos

meni aktivitu kazdych 48 sekund.




»zZnamena pouzivani ruznyc
vykonat vice veci v kratsi
tim dostavame vice Casu na
vetsi radost z prace a z nasehc

» Time management je jedna z nej
manageri musi celit.




» eliminaci tzv. Zroutu ¢asu :
c¢asu k dosazeni stanoven

> Zrouti ¢asu jsou ginnosti, kte
hodnotu, byvaji Casto nenapac
nedulezité.

» Co jsou vasi zrouti casu?




1. Seznam veci, co mate uc
» Lidé vetsinou udelaji vice,

jednoduchy seznam, co me




— pro uprednost
Vasem seznamu dne.

,A“ — jsou véci velmi dulezité, kte

vaznym nasledkum.

,B" — veci, které byste meli udelat, ale
nebudou vazne.

,C" — véci, které by bylo fajn udélat, ale pokud je neuc
dusledky to nebude mit.

,D“ — Véci, které muzete delegovat r




ime

3. Naplanujte si svuj pracovn

nejake cinnosti usetri az 10 mi

» Vychazejte ze sveho seznaml
si, co kdy budete delat.

V vV v’

dne, protoze jsme vetsinou nejproduktivngjsi v t
» Emaily a telefonaty mohou pocCkat na,méne prg

dne.




4. Delejte a soustred’te se
vice veci najednou (multita

casu.
» Z vyzkumu vyplyva, ze mutitask
produktivitu.

» Neschopnost soustredit se r
efektivitu nasi prace o 20




Time management — 20 tipu jak usSetrit ¢as

Fime «
Manas rh
.




P the millk

E:' "a H
I remember | OCkIfy a todoist




» Zamyslete se, jak v prub
nebo v praci resite bezne




1. Bézné na sebe beru priliS mnoho ukoll.

2. Travim pfriliSs mnoho €asu délanim prijemnych, ale
nepodstatnych aktivit.

3. Myslim, ze si svUj ¢as dokazu vyborné zorganizovat.

4. Bézné se mi stava, ze v prubéhu dne nevim, co délat dale.

5. Nemam uz moc moznosti, jak vylepsit orgranizovani mého
Casu.

6. Mam udélany ¢asovy rozvrh pro akce, schiizky, a terminy.

7. Mé pracovni misto a vSechny potrebné dokumenty jsou dobre
zorganizované a usporadané.

8. Jsem peclivaly v zaznamenavani duilezitych udaju a
dokumentul.

9. Cas, kdy na néco nebo nékoho ¢éekam, umim dobre vyuzit.

10. Vzdy se snazim najit zpUsob, jak splnit ukol co nejefektivnéji.



Vyhodnoceni:

Otazky 3 a 5-10 : dejte si 1 bod za kazdou odpovéd “s
Otazky 1, 2 a 4 : dejte si 1 bod za kazdou odpovéed “sg
Vas celkovy pocet bod( ukazuje Vas celkovy postoj k

Vyroky 1 az 5 se vztahuji k Vasi psychické schopnosti ko
Vyroky 6 az 10 se vztahuji k metodam dobrého vyuzivani ca

Pokud mate dobré psychické schopnosti a metody vyuzivani ¢asu, Vase schopnost fi
jednodussi.

Pokud jste dosahli 8 a vice bod(, umite dobre fidit a vyuzivat Vas ¢as. Pokud jste dosahli 4
nad Vasimi praktikami fizeni a vyuzivani ¢asu zamyslet, pokud se v budoucnu chcete stat

Prevzato a prelozeno z:

Daft, R. L. 2016, Management, Twelfth ed., Cengage Lea







* Daft, R. L. 2016, Management, Twelfth ed., Ce



