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Delegovani, pravomoc a odpovednost

Delegovani —

je proces predani pravomoci podrizenym

zaméstnancum za ucelem provedeni zadaného AUTHORITY AND DELEGATION

ukolu.

Pl‘avomOC - Manager Subordinate

formalni a opravnené pravo manazera delat

rozhodnuti, vydavat pokyny nebo prikazy, a i B0

rozdelovat firemni zdroje za ucelem dosazeni planu Auhorty

a cilu firmy. ;

Odpovednost — A
Responsibility — odpovednost podfizeneho Accountabilty

provest ukoly tak, jak byly zadané.
Accountability — podrizeni s pravomoci a
odpovednosti (responsibility) musi byt zodpovedni
za vysledky jejich ukolu.



asad
~ Zasada ocCt sfedku —

ukol bude de odrizenym a jal
» Mira pravomoci musi odpovidat mire @
» Absolutni odpovednost manazera.

» Delegovani pravomoci a odpovédnosti
pocit zodpovednosti za své ukony a ukoly

» Zasada rizeni jednou osobou — podrizeny by
pokyny a prikazy jenom od jedné nadrizené osoby. DELEGATION PROCESS

Effective Delegation Process

» Meze pravomoci — nadrizeny deleguje jenom cast svych pravo
a podrizeny by mel znat, které pravomoci ma.




Vyhody delegovani

* Méne stresu * Rozvoj pracovnich e Efektivni fungovani
e Efektivni a v€asné schopnosti a firmy
rozhodovani dovednosti * Posiluje tymovou
* Vice duvéry » Ziskani sebeduvéry praci
* Vice Casu na * Motivace * Spokojenost
strategickeé rizeni * Pocit zadostiuCinénia  zaméstnancu

realizace * PFrinasi inovace









1. Delegovani napric firmou

2. Na delegovani zapomente!

3. Manazer ,Udelej si sam”




Pripadove studie

Delegovani napric firmou
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Zasada ocekavanych vysledk( - manazer musi pfesné védét jaky Gkol bude
delegovat podfizenym a jaky ma byt vysledek.

Mira pravomoci musi odpovidat mife odpovédnosti.
Uplna odpovédnost manazera.

Delegovani pravomoci a odpovédnosti musi u podfizenych vyvolat pocit
zodpovédnosti za své dkony a Ukoly.

Zasada fizeni jednou osobou - podfizeny by mél dostavat Ukoly, pokyny a pfikazy
jenom od jedné nadfizené osoby.

Meze pravomoci - nadfizeny deleguje jenom ¢ast svych pravomoci a podfizeny by
mél znat, které pravomoci ma.
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» Zasada ocekavanych vysledkd - manaZer musi presné védét jaky dkol bude
delegovat podfizenym a jaky ma byt vysledek.

» Mira pravomoci musi odpovidat mife odpovédnosti.
» Uplna odpovédnost manazera.

» Delegovani pravomoci a odpovédnosti musi u podfizenych vyvolat pocit
zodpovédnosti za své Ukony a ukoly.

» Zasada fizeni jednou osobou - podfizeny by mél dostavat Gkoly, pokyny a piikazy
jenom od jedné nadfizené osoby.

» Meze pravomoci - nadfizeny deleguje jenom ¢ast svych pravomoci a podfizeny by

mél znat, které pravomoci ma.
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