BARIK

Barik, s.r.0., je soukroma firma, ktera byla zalozena po¢atkem devadesatych let. Svou ¢innost
zahdjila v pronajatych prostorach s vyrobnim zamétfenim na produkci manipula¢nich zafizeni
pro prumyslové, stavebni, popt. obchodni a dalsi objekty.

V prubéhu devadesatych let se firmé podafilo diky produktu, ktery nemél vyraznéjsi
konkurenci, ziskat na trhu velmi dobré postaveni. Firma piesidlila z pronajatych do nové
vybudovanych prostor, které jsou situovany pobliz dalnice cca 70 km od Prahy. Z ptivodnich
10 pracovnikt se firma rozrostla na souc¢asnych 25 pracovniki. Ackoliv firma prakticky nema
utvar marketingu, je o jeji produkty v tuzemsku i v zahrani¢i zna¢ny zijem, a firma ma
pravidelné minimalné na ¢tvrt az pul roku dopiedu svoje vyrobni kapacity plné vyprodany.

Tento trend donutil majitele zavést prodlouzeni dosavadni jedné smény na 10 — 12 hodin denné.
V ptipad¢ finalizace n¢kterych zakazek je nutné pracovat i v sobotu nebo najmout brigadniky
z okoli. V tomto ptipadé€ je ale nutné posilit kontrolu, nebot’ nezapracovani brigadnici dé€laji
casto zmetky. Tyto skutecnosti vedou majitele ke zcela redlnym uvaham o rozsifeni provozni
kapacity ptistavbou novych objektli. Sou€asnou situaci firmy lze charakterizovat nékterymi
dal§imi momenty. Vedeni firmy pfedstavuje majitel se svou manzelkou (ta spolu s jednou
ucetni zabezpecuje feSeni ekonomické a persondlni agendy), na polovicni uvazek je jako
sekretaika jesSt€¢ zameéstnana jedna piibuzna a externi pravni sluzby poskytuje téZ jeden
z ptibuznych. Majitel k vedoucim manazerim dale fadi vedouciho technického utvaru (ten fidi
dva pracovniky), vedouciho obchodniho tutvaru (nemé dal$i spolupracovniky, obchodni
¢innosti vykondva sam) a vedouciho vyroby (ten zabezpecuje fizeni vyroby, pifimo fidi
strojirenskou vyrobu véetn¢ montaze a povrchovych uprav, -elektro-skupinu fidi
prostiednictvim jejiho vedouciho).

Jak bylo uvedeno, firma nemé pracovnika pro marketing anispecialistu, ktery by se vyznal v
obchodnich praktikadch se zahrani¢im. V této souvislosti je externé vyuzivan dalsi pfibuzny
(povolanim ucitel angli¢tiny), ktery zabezpecuje pieklady korespondence se zahrani¢im. Prvni
dodavky do ciziny dosud nebyly uhrazeny, ackoliv je jiz ddvno po lhité splatnosti. V
technickém utvaru véetné vedouciho pracuji tii pracovnici, ktefi se ve vétSin€ piipadii zabyvaji
rozpracovanim stavajiciho technického feSeni v modifikacich dle konkrétnich pozadavki
zakaznikl. S vypétim vSech sil jsou dale schopni sledovat vyvoj novinek u svych dodavateld
rozhodujicich komponentli (motorti, fidicich systéma apod.). Prakticky nemaji cas na
vyrazné€jsi modernizaci ¢i vyvoj novych vlastnich vyrobki. Firmu pfed nedavnem opustili (dali
vypoveéd’) zadsobovac a dispeCer vyroby. Funkce zasobovace byla pierozdélena mezi vedouci
manazery spolecnosti a majitele a zatim nakupuji vSichni podle okamzité potieby.

Funkeci dispecera vyroby zastdva vedouci vyroby. Ten je podle svého vyjadieni tak vytizen, Ze
mu nezbyva Cas na standardni ulohy vedouciho — pravidelnou kontrolu priibéhu vyroby,
kontrolu kvality, tlak na potadek a disciplinovanost pii vyrobé apod. Majitel se nebrani pfijeti
nahrad za tyto pracovniky, ale firma plsobi v regionu, kde je velmi nizk4d nezamé&stnanost a
velkym problémem je sehnat kvalifikovaného pracovnika nebo specialistu. Ackoliv jde o nové
vybudované provozy, zejména v provoznich prostorach je zna¢ny neporadek a necistota. I na
hotovych, popt. zabalenych vyrobcich béhem tydne ulpivaji zna¢né vrstvy prachu. Firma
disponuje minimalni softwarovou podporou fizeni vyroby, identifikace dilt ve skladech a ve



vlastni vyrob¢ v podstaté neexistuje, nebot’ si to pracovnici pamatuji. Vlastni priibéh vyroby je
zabezpecovan dle individudlniho planu sestaveného ad hoc pro kazdou zakdzku vedoucim
vyroby.

Zabezpeceni jejiho priabehu véetné kooperaci je sledovano vedoucim vyroby (ptivodné tuto
ulohu zastaval dispecer vyroby). Za cenu znacnych ptescast se vcelku dafi plnit dohodnuté
termin. Znacné naroky na fizeni vyroby dale zplisobuji zmény pozadavka zékaznikt, ktefi si
pteji nekteré zakazky urychlit, ale Castéji odlozit jejich plnéni. Ackoliv tento pozadavek nema
vyrazny vliv na plnéni terminti, faktem zlstava, ze rozpracovand vyroba zvysuje naroky na
skladové plochy, znamena sledovani vice rozpracovanych zakéazek, véazani financ¢nich
prostiedkli apod. Finan¢ni situace firmy je velice dobra, nemd dlouhodobé ani kratkodobé
uvery. V poslednich letech byla vyroba dokonce vysoce ziskova. Tato situace nenutila majitele
zavést normovani (spotfeby materidlu, prace, kapacit). Prace s kalkulacemi a rozpocty je velice
povrchni.

Zakladni metodou v tomto sméru je odborny odhad majitele, ktery se uplatiuje 1 pii
stanovovani ceny, kterou si vyhradil schvalovat sdm v rdmci finalniho obchodniho jednani.
Pokud ma majitel néjaké dlouhodobéjsi strategické zaméry, pak pracovnici firmy s nimi nejsou
seznameni. Pouze védi o tom, Ze se rozhodl v blizké budoucnosti rozsifit vyrobni prostory dalsi
ptistavbou. Vedouci vyroby mél zajem pofidit jedno viceticelové moderni zatizeni na piipravu
materidlu. Tento navrh vSak zlstal bez jakékoliv odezvy. Firma Barik, s. r.0. se v fad¢€ ptipadii
pohybuje na hrané zdkona nebo i za ni. To plati pro dodrzovani hygienickych piedpist pfi
zabezpecovani navrhovanych Uprav vyrobkl (nastésti nejde o neptetrzity provoz). Stejné tak
pii zavadéni systému fizeni jakosti (ve smyslu ISO 9000) bylo zjisténo, Ze firma nema u vétSiny
aktivnich svareci zajisténo jejich pozadované osvédceni pro svarece.

Vedeni firmy nema piehled o aktudlnich zménach v legislativé, takZe je béZnou praxi, Ze na
zmény vyvolané novymi zdkony ¢i jinymi pfepisy reaguje se zpozdénim, zpravidla az v
ptipadé€, kdyz jsou tyto problémy vyrazné¢ medializovany ve sdé€lovacich prostfedcich nebo
pfislusné dozorové organy se dotazuji na jejich realizaci apod. Tato situace je do znacné miry
,podpofena“ i tou skute€nosti, ze pfislusni pracovnici jsou minimélné vysilani na odborné
seminare ¢i kurzy. Dlivodem neni Setfeni na ndkladech, ale vytiZenost pracovnik, kteti si podle
jejich vyjadieni nemohou dovolit ztracet ¢as pobytem na Skolenich. Majitel sam ze stejného
ditvodu (je technik) dosud neabsolvoval Zadné kurzy ekonomiky a managementu.

Otazky:
1. Zhodnotte situaci firmy Barik, s.r.o.

2. Znézornéte soucasnou organizacni strukturu firmy Barik, s.r.o.

3. Které zmény doporucujete ve firme provést? Jak byste tyto zmény tadili, jaké priority byste
jednotlivym zménam ptitadili? Svou odpovéd’ zdivodnéte.

4. Navrhované zmény se pravdépodobné dotknou i organiza¢ni struktury firmy Barik.
Novou organizacni strukturu znazornéte a urcete typ organizacni struktury.



