Planovani a Kontrola



Obsah dnesniho seminare

* Planovani a pozadavky na cile podniku (SMART)
* Pripadova studie na planovani
* Kontrola (prubéh, ¢lenéni)

* Pripadové studie 1 a 2



Planovani

* Planovani predstavuje proces stanoveni cilu a
predpokladanych postupu jak téchto cili dosahnout.

* Cile popisuiji, kam se ma podnik dostat, tak aby byl zajistén
pozadovany budouci stav, ktery ma podniku zabezpecit
zdravy rust a prosperitu.

* Cile predstavuiji ukoly, které musi podnik splnit ve
vymezenem case, aby dosahl pozadovaného stavu.

* Jasnée stanovene cile se tak stavaji konkrétnimi ukoly pro
presné urceny casovy horizont.



Planovani — pozadavky na cile podniku metoda

SMART
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Planovani — pozadavky na cile podniku metoda
SMART

Priklady nekonkrétnich cild :
* Snizit naklady

e Zvysit prodeje

* Zhubnout

Priklady konkrétnich cili dle metody SMART:

* Ve druhém pololeti roku 2009 snizit naklady na provoz vsech
sluzebnich vozidel o 10% oproti druhému pololeti roku 2008.

* Do konce cervna roku 2010 snizit vahu na 80 kg pomoci pravidelneho
cviceni a zdravé vyzivy.



Planovani — pripadova studie

e Otevrete si Word dokument - Tesla pripadova studie — planovani

* Prectéte si zadani a odpovézte na zadané otazky. Podivejte se na
priklad Tesly skrz metodu SMART, vyuzijte i internet a prednasky:

1. Analyzujte stanoveny cil vyroby 5 000 ks aut za tyden pouzitim
metody SMART.

e 2. Jaké duvody ztiZily spolecnosti Tesla dosahnuti stanoveného cile
a to vyrobit 5 000 kusu Modelu 3 za tyden?

* 3. Priblizte, co si asi mysleli zaméstnanci Tesly o stanoveném cili
vyroby 5 000 kust Modelu 3/tyden. Myslite, ze to mélo pozitivni nebo
negativni vliv na moralku zaméstnancu?



Kontrola

* Soustavneé kritické hodnoceni Cinnosti, které nastaly, existuji
(jsou) nebo nastanou s dirazem na porovnani s planem, s
cilem zajistit ekonomickou stabilitu systéemu (firmy).

* Podstatou kontroly je zjisténi odchylek, at uz pozitivnich
nebo negativnich, mezi planovanym zamérem a skutecnou
realizaci planu.



I Prubéh kontroly a rozhodovani manazera v
prubéhu kontroly
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I Planovani a Kontrola
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' Clenéni kontrolnich procest

Hledisko Druh kontroly Forma kontroly - pFiklady
Strategicks Realna koncepcg, progravr?u,’ak:cwl?a a konkurencni
3 ) schopnost podniku, zameéreni vyvoje.
Manazerska Operativni Technicka kontrola, dispecink.
kontrola - . P— . § s
Podnécovaci Namety, tematicke ukoly, rozhovory.
Prikazovaci PInéni ukold, dodrzeni k&zné.
e Fyzicka inventura, pochlizky po pracovistich, snimky
; Prima ,
Misto pracovniho dne.
Nepiima Zpravy, hlaseni, vykazy, porady, pocitacové sestavy.
Piredbézna - Srovnani a hodnoceni navrhovanych variant, prizkum
preventivni potreb, kapacitni propocty.
Cas Prab&3na Dispecerska kontrola, operativni porady, mezioperacni
kontrola.
Nasledna Rozbor finanénich vysledk(, Géetnictvi.

Doba trvani
kontroly

Nepretrzita

Autom. technologickych procesd, centralni energeticky
dispecink, sebekontrola.

Obdasna Inventarizace, rozbor zdvéreénych Gétl, mésiéni
pravidelna (tydenni) porady, kolegia.
Obcasna Preddvaci inventura, sociologicky prizkum, pfepadova

nepravidelna

kontrola, jednorazova Setreni.

Prevzato z: https://halek.info/prezentace/management-cviceni6/mngcv6.php?l=09&projection&p=19




| Clenéni kontrolnich proces

Hledisko Druh kontroly Forma kontroly - pfiklady
Rozbor ro¢nich vysledk(, analyza G¢innosti systému fizeni,
Komblexni systém rizeni jakosti. Rozbor zavadéni nového vyrobku,
h P zhodnoceni efektivnosti investice, rozbor zasob, kvalifikacni
Rozsa struktury.
Dil& Kapacitni propocet, kontrola nédklad(, vypocet efektivnosti
investic.
oy Prehled vybranych ukazatell, souhrnné charakterizujicich podnik,
Globalni :
trzby. Export.
Individualni Kontrola véech pfipadl - pfistrojd, pracovnik{, cestovnich uétd,
Stejnoroda | soubornj mzdovych listd.
cinnost Individualni Nahodily vybér podle zkusSenosti kontrolora - vybrané kusy,
namatkova doklady, obdobi, pracovnici.
Ir}d'yldu?lm Statisticka kontrola vyroby soucastek, vyzkum verejného minéni.
vybérova
Slovni Hodnoceni pracovnikt, zprava, rozbor pficin.
Zpusob Hmotna Srovnani technickych parametrl, méfeni poétem ks, kg, m, .
vyjadreni . Kalkulace, cenové porovnani, bankovni kontrola pfi poskytovani
Hodnotova . : i
uveru, objem zbozi.
. Vnéjsi Cenovy dohled, financ¢ni urad.
Systém e . S , ~ B
Vnitin Kazdy vedouci, technicka kontrola.

Prevzato z: https://halek.info/prezentace/management-cviceni6/mngcv6.php?l=09&projection&p=19




kontrola

Preventivni

e Pfedvida problémy

* je zamérena na
predvidani
kvantitativnich a
kvalitativnich odchylek
firemnich zdroju
(Casové, financni,
personalni, technicko-
technologické)

e suroviny,
technika,financni zdroje

® Obvykle ¢asoveé i
zdrojoveé narocna

e McDonald Rusko a
Zachranna sluzba

na kotrola

prabéhu ¢innosti

e \/lykonava ji vétsinou
provozni manazer,
usmernuje praci
podfizenych v pribéhu
jejich ¢innosti

e zahrnuje pokyny
podrizenym o
pracovnich postupech,
zda jsou spravné
uplatnovany

e Calounici Rolls Royce

odstranuji vady na kizi

tésné pred napinanim

kdze na kostru sedadel.

Typy kontrolnich procesu dle ¢asového
hlediska

e Odstranuje problémy v

Kontrola zpétnou

vazbou

* Kontrola a nasledna
korekce problému
probihd az po ukonceni
¢innosti

* Davd managerim
najevo, jak efektivni
bylo jejich planovani

* Zpétnd vazba mlze
zvysSit motivaci
zaméstnanc( — lidé
chtéji védét, jak dobre
odvadi svou praci




Pripadova studie 1

Otevrete si: IS -> Slozka 8. seminar -> Word dokument Pripadova studie 1
Otazky:

1. UrcCete, kterou manazerskou funkci Adam vykonava pri kontrole kvality
latek pro vyrobu a export odévu?

2. Pouzijte tabulku ¢lenéni kontrolnich procesu a identifikujte, které
kontrolni procesy podle textu v této firmé probihaji z hlediska a druhu
kontroly.

3. Vysvétlete co je to odchylka.

4. Uvedte tfi vyhody zaskolovani zameéstnancu.




Pripadova studie 2

Otevrete si: IS -> Slozka 8. seminar -> Word dokument Pripadova studie 2

Radek a Stanislav jsou manazeri ve stejné organizaci a kazdy ridi své
vlastni oddéleni. Kdyz diskutovali o funkcich managementu, Radek tvrdil
,Planovani je krok dopredu, zatim co kontrola je krok zpét®. Ale Stanislav
tvrdi ,,Mylis se, protoze planovani je krok zpét zatim co kontrola je krok
dopredu”. Kazdy z nich ma své duvody, které podporuji jejich vyroky.

Vysvéetlete, jak mohou oduvodnit pravdivost svych vyroku a rozhodnéte,
kdo ma pravdu a proc.
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Rozhodovani a implementace



| Zdroje

* https://halek.info/prezentace/management-
cviceni6/mngcv6.php?l=09&projection&p=19

* https://www.cbsesamplepapers.info/cbse/cbse-class-12-case-studies-in-
business-studies-controlling

« Robbins, S., & Coulter, M. (2020). Management, ebook, global edition.
Pearson Education, Limited
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