Spolecnost Tesla a jeji ambicidzni plan

Tesla, svym oznamenim o vyrobé jejich nového Modelu 3, elektrického auta pro vSechny,
pfilakala pozornost Siroké verejnosti. Cena Modelu 3 zadinala na $35, 000, zatimco dalsi
luxusnéjsi modely zadinaly na $80, 000. Vyroba Modelu 3 zacala uZ v poloviné roku 2017 a uz
v Unoru 2018 méla Tesla 500 000 predobjednavek na tento model. Tohle byla pro Teslu velka
vyzva, protoze spole¢nost musela zacit vyrdbét v mnohem vétsim rozsahu nez doposud.

Aby tuto vyzvu zvladla, dala si Tesla za cil vyrobit 5 000 kust aut Modelu 3 za tyden, ktery ale
nebyla schopna splnit kvili problémim s automatizaci a sestavovanim bateriového setu. Také
instalace 1000 robotl v tovarné ve Fremontu, v Kalifornii, jim trvala déle, neZ spole¢nost
predpoklddala. Spole¢nost Tesla také investovala $80 milidnl na automatizovany skladovaci
systém, ktery ale zpocatku nefungoval podle planu.

V lednu 2018 musela Tesla svij plan na vyrobu 5 000 kust Modelu 3 za tyden opét odsunout,
a to na konec druhého ctvrtleti 2018. Pro Teslu to byla velmi kriticka doba v jeji historii — bud’
uspéje anebo zkrachuje. Spole¢nost musela pfijit s planem, jak zvysit vyrobu, aby dosahla cile,
ktery si zadala. Kdyby tohoto cile nedosahli ke konci ¢ervna 2018, neméli by dost hotovosti na

provoz a zajisténi svych operaci a ziskani dalsi hotovosti by bylo téz3i, protozZe investofi by
ztratili ve spolecnost dlivéru z divodu nedosazeni stanovenych cilG.

Kdyz se blizil stanoveny termin — konec ¢ervna 2018, Elon Musk (generalni reditel spolecnosti
Tesla) neopustil tovdrnu po tfi dny, a dokonce prespdval na zemi pod svym pracovnim stolem.
Aby bylo dosazeno vyrobniho cile, byla venku pod stany vytvorena docasnd montdazni linka.
Tento plan se nakonec vyplatil a firma byla schopna vyrobit 5 031 kusi Modelu 3 k poslednimu
tydnu druhého ctvrtleti 2018. Skoro 18 procent z 28 500 kust Modelu 3 bylo vyrobeno
v poslednim tydnu druhého ctvrtleti.

Otazka byla, zda si Tesla bude schopna udrZet takové tempo vyroby i v dalSim Ctvrtleti, ale
nakonec to spolecnost dokazala. Jejich Model 3 se také umistil jako 10-ty nejprodavané;si
sedan a zdroven jediné elektrické auto ve Spojenych statech.

Otazky:

Pro feseni pouzijte metodu SMART pro stanoveni cili podniku.

1. Analyzujte stanoveny cil vyroby 5 000 ks aut za tyden pouzitim metody SMART.

2. Jaké dlvody ztiZily spole¢nosti Tesla dosahnuti stanoveného cile a to vyrobit 5 000
kust Modelu 3 za tyden?

3. Priblizte, co si asi mysleli zaméstnanci Tesly o stanoveném cili vyroby 5 000 kus(
Modelu 3/tyden. Myslite, Ze to mélo pozitivni nebo negativni vliv na moralku
zaméstnanc(?
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